ACU-950-09

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO
FEDERAL, POR EL QUE SE APRUEBAN LOS PROGRAMAS DEL INSTITUTO
ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL PARA EL ANO 2010

CONSIDERANDO

1. Que el Instituto Electoral del Distrito Federal es el organismo publico, auténomo,
depositario de la autoridad electoral y responsable de fa funcion estatal de organizar
las elecciones locales y los procedimientos de participacion ciudadana, de

conformidad con fo establecido en los articulos 123 y 124 del Estatuto de Gobiemo
del Distrito Federal.

2. Que por determinacion del articulo 127 del Estatuto de Gobierno del Distrito
Federal, el instituto Electoral del Distrito Federal tiene a su cargo, en forma integral
y directa, ademas de las que le determina la ley, las actividades relativas a la
capacitacion y educacion civica, geografia electoral, los derechos y prerrogativas de
los partidos politicos, al padrén vy lista de electores.

3. Que en el articulo 86 del Cddigo Electoral del Distrito Federal, se dispone que el
instituto Electoral del Distrito Federal es el organismo pUblico autdnomo, depositario
de la autoridad electoral y responsable de la funcion estatal de organizar las
elecciones locales y los procedimientos de participacion ciudadana.

4. Que el articulo 89 del Codigo Electoral del Distrito Federal establece que el Consejo
General es el 6rgano superior de direccion del Instituto Electoral del Distrito Federal,
en cuya integracién participan los siete Consejeros Eleclorales con derecho a voz y
voto, y exclusivamente con derecho a wvoz, & Secretario Ejecutivo, los
representantes de los Partidos Politicos y, en términos del articulo 124, segundo
parrafo del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, un integrante de cada grupo
parlamentario con representacion en la Asamblea Legislativa que seran aprobados
por su Comision de Gobiemno. Asimismo, concurrird con derecho a voz en los
asuntos de su competencia el Secretario Administrativo.

5. Que en términos del articulo 95, fracciones IX y XXXIil del Codigo Electoral del
Distrito Federal, el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal tiene
atribuciones para aprobar v fijar las politicas y los programas generales del Instituto,
asi como dictar los acuerdos necesarios para hacer efectivas ésas, y las demas
atribuciones sefialadas en el Codigo de la materia.

6. Que conforme a las disposiciones establecidas en los articulos 96, parrafos primero
y segundo_y 97 del Cddigo Electoral del Distrito Federal, el drgano superior de
~ direccion contara con Comisiones Permanentes para el desempefic de sus
atribuciones y supervision del desarrolio adecuado de las actividades de los

~ organos ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral del Distrito Feder Lie %D
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auxiliardan al Consejo General en lo relativo a vigilar el cumplimiento de los
programas institucionales que lleven a cabo los érganos ejecutivos y técnicos del
Instituto o de tareas especificas que haya determinado el propio- Consejo; entre
dichas Comisiones Permanentes se encuentran la de Asociaciones Politicas;
Servicio Profesional Electoral; Organizacion y Geografia Electoral; Capacitacion
Electoral y Educacién Civica; Fiscalizacién; y Normatividad y Transparencia.

7. Que en el articulo 99, fracciones | y Il del Cddigo Electoral del Distrito Federal, se
estabiece que la Comision de Capacitacion Electoral y Educacion Civica tiene entre
sus atribuciones supervisar y evaluar el cumplimiento del Programa de Capacitacion
Electoral durante los procesos electorales y de participacion ciudadana, asi como el
Programa de Educacion Civica y Demaocratica del Instituto.

8. Que en los articulos 100, fraccion Vi del Codigo Electoral del Distrito Federal, se
establece que la Comision de Ascciaciones Politicas tiene entre sus atribuciones
emitir opinidn y supervisar el cumplimiento del Programa de Vinculacion vy
Fortalecimiento de los Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas.

9. Que en el articulo 101, fraccidn | del Cédigo Electoral local, se dispone que ia
Comision del Servicio Profesional Electoral tiene entre sus atribuciones supervisar
el cumplimiento de las Politicas Generales y los Programas en materia del Servicio
Profesional Electoral, como son el de Reclutamiento y Seleccion del Servicio

Profesional Electoral, asi como el de Formacion y Desarrolio del Servicio
Profesional Electoral.

10.Que el articulo 102, fraccion | del Codigo Electoral del Distrito Federal, establece
que la Comision de Organizacion y Geografia Electoral tiene entre sus atribuciones

supervisar el cumplimiento de los Programas de Organizacion Electoral y el de
Geografia Electoral. _—

11.Que en el articulo 103, fraccidn Il del Cédigo Electoral del Distritc Federal, se
establece que la Comision de Fiscalizacion tiene entre sus atribuciones supervisar

el cumplimiento del Programa de Fiscalizacion, instrumentado por la Unidad
Técnica Especializada de Fiscalizacion.

12.Que en ¢l articulo 104 del Codigo Electoral del Distrito Federal, se establece que la
Comision de Normatividad y Transparencia, tiene entre otras, las siguientes
atribuciones: Emitir opinién sobre los proyectos de Ios procedimientos
administrativos para el funcionamiento del Instituto que elabore la Junta Ejecutiva.

13.Que en términos del articulo 108, fraccion XXIV del Codigo Electoral del Distrito
Federal; la Junta: Ejecutiva del Instituto. Electoral del Distrito Federal tiene entre
otras, la atribucién de proponer al Consejo General los programas de: .

a) Modernizacién, Simpiificacién y Desconcentraciéh Administrativa; =

b) Uso de instrumentos informaticos; _
c) Reclutamiento y Seleccion del Servicio Profesional Eiectoré
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d) Reclutamiento y Seleccion del Personal Administrativo;

e} Formacion y Desarrolio del Personal del Servicio Profesional Electorat;
f) Formacion y Desarrolio del Persona!l Administrativo;

g) Capacitacion Electoral;

h) Educacién Civica;

i} Organizacién Electoral;

J} Geografia Electoral;

k) Fiscalizacion, y

I} Vinculacion y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas.

14.Que de conformidad con el articulo 112, fraccién X del Coédigo Electorat del Distrito

15.

Federal, corresponde a la Secretaria Administrativa elaborar y proponer a la Junta
Fjecutiva en el mes de agosto del ano anterior al que deba aplicarse, los
anteproyectos de programas que tengan por objeto la optimizacion de los recursos,
para el logro de los fines del instituic. Tal es el caso del Programa de
Modernizacion, Simplificacién y Desconcentracion Administrativa.

Que conforme a lo senalado por el articulo 114, fraccion Il del Cédigo Electoral del
Distrito Federal, la Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
tiene, elabord y sometié a fa consideracion de la Comision de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica el Anteproyectc del Programa de Capacitacion
Electoral 2010, asi como el Anteproyecio del Programa de Educacion Civica 2010.
Dicha Comision mediante los acuerdos identificados con las claves: CCEyEC
119/09/09 y CCEyEC 120/09/09, emitic su opinion favorable a los referidos
anteproyectos los que fueron remitidos a la Junta Ejecutiva por la Secretaria
Ejecutiva mediante oficio IEDF-SECG/3997/2009.

16.Que conforme a lo dispuesto en el articulo 115, fraccién Vit del Codigo Electoral del

-Distrito Federal, la Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas formuld y propuso

a la Comision de Asociaciones Politicas el Anteproyecto del Programa de
Vinculacién y Fortalecimiento de las Asociaciones Politicas 2010, misma que emitié
opinidn favorable mediante el acuerdo identificado con la clave: 92 0rd.2.09.09.
Dicho proyecto fue remitido a la Junta Ejecutiva por la propia Direccién Ejecutiva
con el oficio IEDF/DEAP/1626/2009.

17.Que atento a lo sehalado por el articulo 116, fraccion | del Codigo Electoral del

Distrito Federal, la Direccidén Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral,
elaboré y someti6 a la consideracion de la Comisidn de Organizacion y Geografia
Efectoral los Anteproyectos de los Programas de Organizacion Electoral 2009 y el
Anteproyecto de Geografia Electoral 2009, y al efecto, la Comisidn emitié opinion
favorable mediante acuerdo identificado con la clave: 188/152Ext./109. Dicho

proyecto fue remitido a la Junta Ejecutiva por et Secretario Ejecutivo con el oficio
{EDF-SECG/3757/2009.

18.Que en cumplimientio de lo sehalado por el articulo 117 fraccién | del Cédigo

Electoral del Distrito Federal, la Direccion Ejecutiva del- Servicio Profesional
Electoral, formuld y propuso a la Com:snon de! Servicio Profesional E!ectora%
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Anteproyectos de Programas de Reclutamiento y Seleccidn del Servicio Profesional
Electoral; y de Formacion y Desarrollo del personal del Servicio Profesional
Electoral, misma que mediante acuerdos COSPE044/09 y CQOSPE045/09,
determind remitir las observaciones de los consejeros integrantes de dicha
Comisién. Mediante oficio IEDF-SECG/4004/2009, dichos programas fueron
enviados por el Secretario Ejecutivo a la Junta Ejecutiva.

19.Que de conformidad con lo establecido en los articulos 103, fraccién | y 108,

fraccion XXIV del Codigo Electoral dei Distrito Federal la Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacion, sometio a la opinion de la Comision de Fiscalizacion
el Anteproyecic de Programa de Fiscalizacion 2010, y mediante oficio
IEDF/CF/228/2009, se remiti6 la opinién de los integrantes de la Comisién. Dicho
Anteproyecto fue enviado a la Junia ejecutiva por la referida Unidad Técnica con el
oficio IEDF/UTEF/1803/2009.

20.Que con base en lo dispuesto por el articulo 108, fraccibn XXIV, inciso d) del

21.

Codigo Electoral del Distrito Federal, la Titular de la Unidad del Centro de
Formacion y Desarrollo, remitié a la Junta Ejecutiva los Anteproyectos de
Programas Institucionales de Reclutamiento y Seleccion del Personal Administrativo

2010, asi como el de Formacion y Desarrolio del Personal Administrativo, mediante
el oficio IEDF/UCFD/0625/2009.

Que con base en lo dispuesto por el articulo 108, fraccion XXV inciso b) del Codigo
Electoral del Distrito Federal, el Secretario Ejecutivo mediante oficio IEDF-
SECG/3997/2009 remitié a la Junta Ejecutiva el Anteproyecto de Programa de Uso

de Instrumentos informéaticos 2010, formulado por la Unidad Técnica de Servicios
informaticos.

22.Que durante la Reanudacién de la Vigésima Tercera Sesion Extraordinaria de la

Junta Ejecutiva del Instituto Electoral def Distrito Federal, celebrada el veintidos de

octubre del afio 2009 se tomd el acuerdo JE191-09, mismo que es del tenor literal
siguiente:

La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Distrito Federal aprueba por
unanimidad con fundamento en el articulo 108, fraccién XXIV del Codigo
Electoral del Distrito Federal, los Programas para el afio 2010 denominados:
a) Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracién Administrativa; b) Uso
de Instrumentos Informaticos; ¢) Reclutamiento y Seleccion del Servicio
Profesional Electoral; d) Reclutamiento y Seleccion del Personal
Administrativo; e) Formacion y Desarrolio del Personal del Servicio
Profesional Electoral; fj Formacién y Desarrollo del Personal Administrativo;
g} -Capacitacion Electoral; h) Educacion Civica; i) Organizacion Electoral; j) -

Geografia Electoral; k) Fiscalizacién, y 1) Vinculacién y Fortalecimiento de Sze

los -Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas Locales, para su remisig
Consejo General.
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23.Que el Consejo General del Instituio Electoral del Distrito Federal en sesién
extraordinaria celebrada el 9 de noviembre de 2006, aprobé mediante acuerdo
ACUQ33-09 el Plan General de Desarrolio de! Instituto Electoral del Distrito Federal
2006-2009, en virtud del que el referido Plan General de Desarrolio es vigente hasta
el ano 2009, resulia necesario que una vez que el Consejo General apruebe el
Pian General de Desarrollo institucional 2010-2013 se actualicen los programas
para el ano 2010 de conformidad con lo que establezca el referido Plan.

24.Que con el proposito de que el Instituto Electoral del Distrito Federal cuente con
instrumentos que permitan cumplir con las funciones que tiene encomendadas, se
somete a consideracion del Consejo General los programas para el ano 2010, en

los términos de fos documentos correspondientes que como anexo forman parte del
presente Acuerdo.

Por lo antes expuesto y con fundamento en los articulos 123, 124 y 127 del Estatuto de
Gobierno del Distrito Federal; 86, 89, 95, fracciones IX y XXX!il, 96, parrafo primero y
segundo, 97, fracciones 1, li, 1}, IV, V y VI, 99, fracciones | y Il, 100, fraccidn Vi, 101,
fraccidn 1, 102, fraccion 1, 103, fracciones 1 y I, 108, fraccién XXIV, 112, fraccién iX,
114, fracciones | y li, 115, fraccidon VIi, 118, fraccion | y 117, fraccidn | del Cdédigo

Electoral del Distrito Federal, el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. En los términos de los documentos que como anexos forman parte del

presente Acuerdo, se aprueban para su aplicacion durante el afio 2010 los programas
siguientes:

a) Modemizacién, Simpilificacion y Desconcentracion Administrativa;
b) Uso de instrumentos informaticos;

¢) Reclutamiento y Seleccion del Servicio Profesional Electoral;

d} Reclutamiento y Seleccion del Personat Administrativo;

e) Formacidn y Desatrroilo del Personal del Servicio Profesional Electoral;
f) Formacion y Desarrollo del Personal Administrativo,

g) Capacitacién Electoral;

h) Educacién Civica;

i} Organizacién Electoral;

[} Geografia Electorat;
-k} Fiscalizacion, y

) Vinculacion y Fortalecnmento de tas Asociaciones Pohncé C.?a,o
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SEGUNDO. Se instruye a la Junta Ejecutiva para que en el ejercicio de sus
atribuciones, dentro del plazo de 30 dias habiles posteriores a la aprobacion del Plan
General de Desarrollo 2010-2013, presente al Consejo General la propuesta de
actualizacion de los Programas institucionales para el ano 2010.

TERCERO. Se ordena al Secretario Ejecutivo comunique mediante Circular, el
contenido del presente Acuerdo a las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas,
Contraloria General y drganos desconcentrados del Instituto Elecioral del Distrito
Federal, para su observancia y aplicacion en el dmbito de su competencia.

CUARTO. Ei presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo junto con sus anexos en el término de
setenta y dos horas en los estrados del instituto Electoral det Distrito Federal, tanto en
oficinas centrales, como en sus cuarenta Direcciones Distritales y en el sitio de internet
del Instituto: www.iedf.org.mx.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos fos CC. Consejeros Electorales integrantes
del Consejo General del instituto Electoral del Distrito Federal, en sesion pubiica de
fecha veintitrés de octubre de dos mil nueve, firmando al calce Ia Consejera Presidenta
y el Secretario del-Consejo General del Instituto Electoral del Distrito Federal, con

fundamento en los articulos 105, fraccion VI y 110, fraccion X, del Codigo Electoral
del Distrito Federal, doy fe.

La Consejera Presidenta El Secretario Ejecutivo.

Mtra. Beatriz Clauflia Zavala Pérez
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I. INTRODUCCION

El Plan General de Desarrollo del instituto Electoral del Distrito Federal 2006-2009
aprobado el 12 de diciembre de 2008 por el Consejo General del Instituto mediante el
acuerdo ACU-065-08 esta enfocado en integrar un esfuerzo institucional que permita
fortalecer la organizacién de los procesos electorales y procedimientos de participacion
ciudadana, ademas de dar respuesta a las necesidades que se pudieran presentar para
contribuir al desarrolio de la vida democratica en el Distrito Federal.

Ei PGDIEDF 2006-2009 sera utilizado como base para la formulacion inicial del
Programa institucional de Uso de Instrumentos informaticos 2010, sin embargo,
conscientes de que el PGDIEDF 2006-2009 llega a su término este afo, se requerira
actualizar el Programa de Uso de Instrumentos Informaticos 2010 para adecuar sus
contenidos a los objetivos y estrategias del nuevo Plan General de Desarrollo del
instituto, para contribuir a la integracién de esfuerzos institucionales que garanticen la
eficiencia y racionalidad del uso de los instrumentos informaticos con los que
actualmente se cuenta e incrementar la capacidad de innovacion organizativa y

tecnologica para mejorar fos procesos y procedimientos del instituto.

el Programa— de Uso de Instrumentos Informaticos constituye el primer producto de
planeacion a corto plazo que servird como guia para la definicién de los proyectos en
materia informatica que se desarrollaran en el ejercicio anual 2010 y que deberan ser
reflejados en el programa operativo anual.

En sincronia con esta perspectiva, el proposito del Programa de Uso de Instrumentos

Informéticos 2010 sera contribuir a la integracion de esfuerzos institucionales, con un

enfoque de transparencia y rendicion de cuentas, mediante la implantacion y
- actualizacion de sistemas informaticos electorales, administrativos y de apoyo a la

operécién, la actualizacidn de la infraestructura de computo y comunicaciones asf tomo

la produccién de instrumentos electrénicos de votacién, de manera que se contribuya

la consecucion de los objetivos institucionales. ‘ ' =r .
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Ei presente programa se agrupa en s:ete apaftados E! pnmero es una descnpcnon
general del instrumento. El segundo apartado, sefala el marco juridico. El tercer
apartado, presenta un diagnastico de la situacion actual en el ambito del uso de
instrumentos informaticos, gque sirve de base para la formulacibn de objetivos
especificos de los proyectos que integran este programa. El cuarto apartado define el
objetivo general y los objetivos particulares de este programa. El quinto, muestra los
elementos cualitativos de congruencia y evaluacion. El sexto elemenio refleja la
descripcion general de fos proyectos y finalmente el séptimo apartado establece un
cronograma de actividades sustantivas para el desarrollo delf programa.

II. MARCO JURIDICO

Et Codigo Electoral del Distrito Federal (CEDF) asi como el Reglamento Interior del
{EDF determinan la ruta de elaboracion del Programa de Uso de Instrumentos
Informaticos. De conformidad con lo enunciado en el articulo 108, fraccion XXIV del
mencionado Codigo, se establece que es atribucién de la Junta Ejecutiva, proponer al

Consejo General el Programa de Uso de Instrumentos Informaticos.

Asi mismo, el arfculo 111 del citado ordenamiento, sefiala que el Secretario
Administrativo, serd el encargado de coordinar las actividades de los érganos ejecutivos
y técnicoé, respecto a las solicitudes gque haga el Consejo General, ias Comisiones v,
en su caso Comités, en gjercicio de sus atribuciones, o bien, las que deriven de los
programas, proyectos 0 acciones aprobados por el Consejo General, que requieran la

atencidn institucional de uno 0 mas érganos ejecutivos con uno o mas 6rganos técnicos.

El articulo 112 fraccion IX del CEDF, relativo a las atribuciones del Secretario
Administrativo, le corresponde a éste, elaborar y proponer a la Junta Ejecutiva, durante
el mes de agosto del afo anterior al que deba aplicarse, los anteproyectos de los

programas que tengan por objeto la optimizacion de !os recursos para el logro de’los

fines del instituto. S —— <Z=p ;
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Asimismo, el art:culo 110 fracc:on Vi del CEDF refatlvo a las atnbuc:ones del Secretano
Ejecutivo, establece: “Coordinar, supervisar y dar seguimiento a los programas Yy
trabajos de las direcciones ejecutivas y unidades técnicas asi como de los érganos
desconcentrados del Instituto, en su ambilo de competencia, informando
permanentemente al Presidente del Instituto’.

En virtud de lo anterior y en cumplimienio de las atribuciones que les confieren el
Caodigo y el articulo 56 fraccion 1X inciso by del Reglamento Interior del }EDF, fa Unidad

Técnica de Servicios Informaticos presenta a la Secretaria Ejecutiva el Programa de
Uso de Instrumentos Informaticos 2010.

lil. DIAGNOSTICO

Actualmente el Instituto Electoral del Distrito Federal cuenta con una infraestructura
informatica robusta mediante la cual se proveen diversos servicios informéticos a todas
las &reas del Instituto en forma continua y eficiente. Asimismo, a través de diversos
instrumentos informaticos se ha fortalecido a las diversas &reas del {EDF, agilizando
sus fiujos de operacién y contribuyendo significativamente a la precision y oportunidad
de la informacion, cualidades determinantes para ia toma de decisiones.

La Unidad Técnica de Servicios Informaticos ha identificado tres ambitos de accion para
atender los requerimientos en materia informatica que las areas del Institulo necesitan
para llevar a cabo la ejecucion de sus actividades sustantivas. Estos ambitos son
infraestructura informatica, sistemas de informacion y urna electrénica.

En lo referente a la infraestructura informatica, una de las aclividades permanentes que
lleva a cabo la UTSI es proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo al equipo de
computo, periféricos y de comunicaciones, con el fin de manténer la contmmdad en los

servicios. Por la naturafeza permanente de los servicios informaticos, este progra

] _ B




T L AN, ot S P A, A AR 8 P PR L i e A 2 N T

considera la contlnwdad de d:chas actlwdades de mantenimiento en los mismos
términos que el programa anterior.

La infraestructura informatica, requiere ser actualizada de manera continua
fortaleciéndose en forma permanente tanto a nivel de hardware como de software, a
traves de la renovacién de equipos (con mejores caracteristicas técnicas) que soporten

las actualizaciones de software y la demanda de nuevos servicios y requerimientos de
las areas.

En este sentido se deberd continuar con la actualizacion de los bienes informaticos que
durante 2010 cumplan con su ciclo de vida. Se propone realizar la adquisicion de
equipo de computo y comunicaciones, asi como contratacion de servicios informaticos

que requieran las 4reas para el desempefo de sus actividades sustantivas planieadas
para el aho 2010. '

Es importante sefalar que en lo que respecta al software de automatizacion de oficinas
(MS Office), las versiones con las que cuenta el Instituto son tecnoldgicamente
obsoletas ya que se tienen versiones adquiridas desde el ano 2000 y aunque contindan
operando, afectan el intercambio de -informacién con otras instituciones que cuentan
con las nuevas versiones de estas herramientas.

En este sentido sera una prioridad de este programa establecer las actividades
correspondientes para lfevar a cabo la actualizacion del software de automatizacion de
oficina conocido como Microsoft Office, considerando que debera acompafiarse de toda

la logistica de capacitacion para el personal del Instituto en el manejo de la nueva
herramienta informatica.

En o referente a los sistemas de informacién, se encuentran tres areas de utilizacj,éh,,f_. :

los cuales son los sistemas electorales, Slstemas de apoyo a la operacion y sistema,
administrativos. %’o
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Durante el Proceso Electoral Local 2008-2009, se utilizaron sistemas electorales que
funcionaron cotrectamente, cumpliendo con los objetivos establecidos; sin embargo, es
importante resaltar que derivado de la evaluacién técnica realizada por la UTS!, de las
observaciones emitidas de las instancias usuarias y supervisoras asi como de la
refroalimentacion por parte de los usuarios finales, recopilada a través de la aplicacion
de un cuestionario de evaluacion, cuyos resultados fueron presentados ante la
Comision Provisional de Seguimiento a los Sistemas de Informacion del Proceso
Electoral Ordinario 2008-2009 (COSIPE 2008-2009), se han detectado areas de

oportunidad para implemeniar mejoras sustantivas en las funcionalidades de los
sistemas.

En virtud de io anterior, este programa deberd contemplar un proyecto para llevar a
cabo la migracion de los sistemas .electorales actualizando las tecnologias de
informacion utilizadas como plataforma de desarrofio, con la finalidad de perfeccionar

las funcionalidades de los sistemas de acuerdo con 1a vanguardia tecnologica.

Ef Instituto cuenta con una plataforma de trabajo colaborativo muy importante para el
apoyo a la operacion diaria del Instituto. En esta plataforma se han _desarroliado
diversos sistemas de apoyo a la operacion tales como el Sistema Integral de Gestion
Operativa Institucional, el Sistema del Programa Operativo Anual y Evaluacién
-Programatico Presupuestal, Mesa de Ayuda entre otros. Si bien diCI:IOS sistemas han
operado correctamente, para este aho se deberan esiablecer las actividades

encaminadas a fortalecer y mejorar las funcionalidades de los sistemas para optimizar
la gestidn entre las areas.

En lo que respecta a los sistemas administrativos, el Instituto cuenta con el Sistema
Integral de Administracion, conformado por loé_méduios de Contabilidad, Tesoreria,
Némina 'y Presupuesios. Este sistema debera contai con médulos adicionales para-
lograr la intercénexién de los sistemas y lograr una operatividad integral. En est
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sen’udo se debera continuar dando mantemmuento permanente a Ios moduios BXIS'{enteS

y desarrollar jos nuevos médulos identificados para su integracion.

Por otro lado, durante el ano 2009 se realizé la instrumentacion de la plataforma de
firma electrénica, asi como la creacién de la autoridad ceriificadora avalada mediante
Notario Puablico, considerada como elemenio clave para la generacion de los
certificados digitales y las firmas electronicas, necesarias para la firma del software
electoral y su publicacidn en el sitio oficial en Intemet del IEDF, con fines de
transparencia y en apego al articulo 214 del Cddigo Eiectoral dei Distrito Federal.

Las primeras firmas generadas con la nueva autoridad certificadora fueron para la
Presidenta del Consejo General y para el Secretario Ejecutivo, las cuales fueron

almacenadas y entregadas en dispositivos biométricos que garantizan su utilizacién
Unicamente por los propietarios de la misma.

Derivado de lo anterior, se debera continuar con los trabajos para la implantacién de la
firma electrénica en el Instituto realizando el andlisis de los procesos y procedimientos

administrativos actuales para identificar cuales son susceptibles de autornatizar
incluyendo el uso de la firma electronica.

Con relacion al proyecto institucional Urna Electrénica, durante el ano 2009, en el marco
de lo establecido en los articulos 213, 214 y 215 del CEDF, en el Proceso Electoral
Local 2008 — 2009 se utilizaron 40 urnas electronicas semi-industriales propiedad del
Instituto, una en cada distrito electoral uninominal, para recibir la votacion de los

ciudadanos en las elecciones de Diputados a la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal y de Jefes Delegacionales. '

Adicionalmente, el Instituto tiene planteado que durante 2009 se realicen las bases para
la licitacion de urnas elecirénicas de produccién industrial, por lo que partir del anc 2010

~5e

se llevara a cabo la supervision de la ficitacion y la produccion industriat de las ur&
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eiectromcas preparacion de las pruebas de aceptacnon de Ias urnas electronicas
industriales asi como su recepcion y desarrollo de los niveles de servicio vy
mantenimiento requeridos para su utilizaciéon con caracter vinculante en el proximo
Proceso Electoral Local Ordinario 2011 -2012.

Adicionalmente, el Instituto se encuentra en condiciones de iniciar la sexia y itima fase
del proyecto que consiste en la instrumentacion gradual del uso de las urnas
electrénicas en los procesos electoraies y de participacion ciudadana gue se realicen en
el Distrito Federal. Para ello se requiere proceder, durante el ano 2010, a la fabricacion
industrial de umnas electronicas adicionales a las planteadas en 2009. Lo anterior
permitira disponer del tiempo suficiente para el perfeccionamiento de los procesos y

procedimientos para su utilizacién en un ambito determinado de la geografia electoral
del Distrito Federal.

~ Asimismo, se propiciara el acercamiento y la participacion continua de todos y cada uno
de los partidos politicos a efecto de atender de manera oportuna sus observaciones y

comentarios. Lo propio se realizara con los legistadores locales y federales, asf como
con los organos jurisdiccionales en materia electoral.

Finalmente, la ejecucidn del proyecto de Urna Electrénica estard condicionado a la

asignacion de recursos presupuestales por parte de la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal que para el efecto se determine.

V. OBJETIVO

Contribuir al fortalecimiento institucional en el ambito del uso de instrumentos
informaticos, favoreciendo la incorporacién de nuevas tecnologias de informacion con el
fin de incrementar la capacidad operativa, eficacia y eficiencia institucional, privilegiando
el bumplimiento de los objetivos establecidos en los programas generales del Instit _

o, ¥
. e 5.
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Objetivos particulares:

» Mantener en oOptimas condiciones de funcionamiento la infraestructura
informética de computo personal, central y de comunicaciones del Instituto para

brindar eficientemente los servicios informaticos requeridos por las diversas
areas del Instituto.

» Adquirir el software, equipo de computo y comunicaciones asf como contratar los
servicios informéticos que requieran las areas para el desempeno de sus
actividades sustantivas planteadas para el ano 2010.

» Actualizar las tecnologias de informacion necesarias para optimizar y eficientizar
los recursos informaticos. '

» Analizar, disenar, desarrollar e implantar las mejoras de los sistemas eleciorales,
sistemas administrativos y sistemas de apoyo a la operacion; analizar su
funcionamiento y proponer adecuaciones, que conduzcan al uso eficiente de los
recursos humanos y técnicos de la institucién.

o Analizar los procesos y procedimientos administrativos de las areas del Instituto
para identificar cudles son susceptibles de ser automatizados a traves de firma
electrénica y contribuir en el desarrollo de innovaciones tecnologicas en el
Instituto.

+ Dar seguimiento al proceso de licitacibn y produccion industrial de urnas
electrénicas asi como supervisar las pruebas de funcionamiento y operacion
para la aceptacion de las urnas electrdnicas fabricadas.

V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

El Programa de Uso de Instrumentos Informéaticos 2010 se apega al Programa General
de Innovacion Tecnologica aprobado por el Consejo General del instituto el 9 de
noviembre de 2006 mediante el acuerdo ACU-332-06, el cual tiene por ob}eté favorecer
la incorporacion y el desarrolio de instrumentos - tecnoldgicos une' coadyuven a la
modernizacion de los sistemas y procedimientos qué engiobank ia adnﬁinistraciéﬂ y %o
gestion asi como a organizacion y capacitacion electoral con el fin de incrementafﬁ‘
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capacidad institucional, garantizar la operacién eficaz, éptima, coniinua y segura del
Instituto. ’

Asimismo, este programa tiene correlacién con el objetivo estratégico denominado

“Incrementar la capacidad de innovacion organizativa y tecnologica, asi como la
infraestructura necesaria.”

Las lineas estratégicas a las que atiende e} programa son dos: Operacion y mejora
continua de los procesos administrativos y Modernizacion Tecnoldgica.

Los objetivos anuales de corto plazo al que se vincula el presente programa son:

1. “Optimizar los procesos y procedimientos informaticos y elevar la eficiencia de los

servicios y equipos a través del impulso de la modernizacién tecnoldgica del
Instituto”.

2. "Mejorar la organizacion de futuros procesos electorales y procedimientos de
participacién ciudadana considerando criterios de racionalidad y eficiencia

administrativa asi como fa actualizacién del marco geografico de 1a capital”.

A continuacion se describe fa contribucion de cada uno de los proyectos que seréan
parte de este programa asi como de los indicadores de cumplimiento:

e Mantenimiento y Actualizacién de ia infraestructura de Coémputo y Comunicaciones.
Permitird contar con mayor disponibilidad y confiabilidad de los servicios
informaticos tales como correo electronico, Internet, red de area local, telefonia Ip,

servicios de impresion, sitio en Internet del insti:tuto, software de automatizacién de,
oficinas, sistemas antivirus, entre otros. ;’
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Se contara con una mfraestructura :nformatlca actuahzada que permita utilizar

soluciones informaticas de uso especifico en cada una de las diversas areas del
Instituto.

Se mejorard la distribucién, racionalizacion y aprovechamiento de los recursos
informaticas.

Los indicadores de cumplimiento se determinan de la siguiente manera:

Tipo Indicador- . ] » rmula LA Deﬁmclones 1
D:spontbthdad Disponer det 98 % de los b:{{bt-Ds}/Dt}* 100 Dt = d[as del afo
servicios informaticos  (correo transcurridos
electronice, Internet, telefonia Ds = dias sin servicio
IP, red Lan y Wan}
Eficacia Porcentaje de mantenimientos E= Mpr*Tp/Er*Tr Mpr = No. de
realizados con respecto a los mantenimienios
programados realizados
Tp =1 ano
Er =No. de
mantenimientos
programados
Tr= 1aho

Asimismo al final del aho se realizard una encuesta para medir la calidad de los
servicios proporcionados a las areas usuarias.

Mantenimiento y adecuaciones de los sistemas electorales, administrativos y
sistemas de apoyo a la operacién.

Permitirda contar oportunamente con la informacidon generada por los- sistemas
administrativos. Ef uso de esos sistemas propiciara una mayor eficiencia y control
de las actividades realizadas por las areas del Instituto.

La automatizacion de procesos y procedimientos a través de la aplicacién de la firma
electronica permitira feducir el uso de papel para el intercambio de informacion asi
como la reduccion de tiempos en la comunicacién interdepartamental.

La aplicacion de las mejoras de las funcionalidades de -dos diversos sistemas :%'
informéaticos proporcionara a los usuarios, en el ambito de operacion de los mismg
Ll



PR B b AR i e L gt i v oy e . R T it i R s 4 ingn et et

Ias herramlentas necesanas para Hevar a cabo Sus activadades y cumphr de manera

eficaz y eficiente con los objetivos planteados en sus programas y proyecios
establecidos para el ano 2010.

Los indicadores de cumplimiento se determinan de la siguiente manera:

Tipo Indicador Descnpcron o Formula R Definiciones
Eficacia Porcenta;e de sohcnudes de A (SF/SS) * 100 A = Alencion de
mantenimiento de  sistemas mantenimiento de

atendidas con respecte a las sistemas
solicitadas por las &reas. Ss = Mantenimienio de

sistemas solicitados
Sr = Mantenimienio de
sisiemas realizados

Eficacia Porcentaje de actualizaciones A=(Sr/Ss} * 100 A = Actualizacion de
de sistemas realizados respecto sistemas
al nuimero de actualizaciones de Ss = Acluafizacién de
de sistemas programados. sistemas programadas
Sr = Actualizacién de

sistemas realizados

Asimismo al final del ano se realizara una encuesta para medir la calidad de los
sistemas utilizados por las areas usuarias.

¢ Urnas Electronicas.

Permitira contar con urnas electrénicas de disefio industrial que cumplan con
estandares nacionales e internacionales, las cuales puedan tener efectos
vinculantes en el desarrolioc de fuluros procesos electorales locales vy de
participacion ciudadana en el Distrito Federal. El uso de umas electronicas
préporcionaré seguridad y transparencia en los procesos de votacion, asi como Ia
rapidez en el conteo de votos. Se espera que 10S nuevos modelos de uma
electronica superen a los actuales en cuanto a durabilidad y tiempo de operacion.

Los indicadéres de cumplimiento se determinan de la siguiente manera:
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Uac=Numero de umas
acepladas

;’ "f‘po ind:cador Descnpcmn oo Fermulav *f-i' Def‘mcsones s:-‘;‘““?;
Eﬁcama Obtener la aceptac:on tecmca E Uac!Ufr*wO E= Ef icacia
det total de umas electronicas Ufr = Numero de urnas
- fabricadas fabricadas

« Coordinacion administrativa de la Unidad Técnica de Servicios Informaticos.

Permitird contar con la planeacion, sequimiento y control de la operacidn de los
procesos administratives inherentes a la gestion informatica, que permita alcanzar
los objetivos planteados en los diversos programas institucionales en materia de
servicios informaticos para la institucion.

Eficacia ' Realizar !adtotahdad de las Scw=m(‘E‘:url-Sp) *100 % Sc = Porcenta]e" de

sesiones del Comité de cumplimiento
informatica programadas Sp= Sesiones
N . programadas
Sr = Sesiones realizadas

DESCRIPCION GENERAL DE 1.OS PROYECTOS

6.1 Mantenimiento y Actualizacion de la Infraestructura de Computo y Comunicaciones

a) Justificacion
Dentro de las actividades normales de operacidon de la Unidad Técnica de Servicios
Informadticos, se encuentra la de mantener en operacion constante la infragstructura de

computo y comunicaciones mediante la que se proporcionan los servicios informaticos

de uso cotidiano al personal del Instituto tales como: Internet, telefonia 1P, servicios de-

red de area local, Intranet, sistemas de gestion, sistemas administrativos, sistemas
electorales. S

A El mantenimiento_de la infraestructura’de compuio y comunicaciones en oéptimas

condiciones asegura que las diversas areas del Instituto cuenten con las herramieng -
’ ) .

12

=




R R T i b gy ek RS A A o RSN Sk R W N 0 CERE = S e e xsmei e e o e R o e MR PR TS e

de trabajo, servicios mfon"natlcos Y de comunicaciones adecuadas para e! desarroilo de
sus funciones sustantivas, tales como telefonia IP, Internet y la plataforma de correo
electronico {Lotus Notes).

Los servicios informaticos proporcionados por los servidores centrales instalados en el
Centro de Computo del instituto tales como correo electronico, Intranet e Internet
constituyen uno de los principales medios de comunicacion y de intercambio de
informacion tanto a nivel interno como externo; por lo tanto, es necesario realizar el
mantenimiento a los diversos sistemas y equipos instalados en el centro de cémputo
central, para estar en condiciones de garantizar ia continuidad de los servicios.

Es imperante garantizar la continuidad en el servicio de red de area amplia y telefonia
P, las cuales permiten mantener la comunicacién constanie de la sede central del
Instituto con las sedes distritales, reduciendo los costos de operacion que esto conlleva,

lo anterior enn eumplimiento a la Politica General del Instituto “Aprovechamiento de los
recursos publicos”.

Es necesario proporcionar los servicios. de software antivirus, mesa de ayuda, asesorias
y soporte técnico en general, actualizacién de licencias de software, asi como el
perfeccionamienio y validacion de la aplicacion de los lineamienios de seguridad en
materia informatica, que permitan Qarantizar la continuidad de operacién de los recursos
informaticos con los que cuenta el Instituto, y a su vez contribuir al cumplimiento a la
Politica General det Instituto “Aprovechamiento de los Recursos publicos™.

Finalmente, de conformidad con el Programa de Derechos Humanos del Distrito
Federal, Capitulo 7, Linea de Accion 76, asi como con fa Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal, Articuio 12, Fraccion il; este
proyecto contempla el mantenimienté técnico al Sitio Institucional en internet, con la

Ja ciudadania en generai -

finalidad de mantener disponible la informac:on publica del Instituto para su consulta 5 =7

b} Objetivo - R

13
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Mantener en opt:mas condiczones de funczonamiento fa !nfraestructura informatica de
computo personal, ceniral y de comunicaciones del Instituto para brindar eficientemente
los servicios informaticos requeridos las diversas areas del Instituto, asi como realizar
las actualizaciones de las tecnologias de informacion necesarias para optimizar y
eficientizar los recursos informaticos.

c} Metas

» Contar una disponibilidad de los servicios informaticos del 98%

« Reducir el nimero de incidentes en los servicios informaticos

» Continuar con fa renavacidon gradual de la infraestructura informéatica
‘e Actualizar la herramienta de automatizacién de oficinas

» Establecimientos de centros de impresion en las areas del Instituto

d) Periodo de ejecucidn

Enero a Diciembre de 2010

6.2. Mantenimiento y adecuaciones de los sistemas electorales, administrativos y
sistemas de apoyo a la operacion

a} Justificacién
En el marco del Programa General del Instiiuto "Desarrollo y Fortalecimiento
Jnstitucional”, la Unidad Técnica de Servicios informaticos tiene entre sus actividades

prioritarias mantener en operacién continua los servicios informaticos proporcionados af
personal del instituto.

Una de las lineas de accién de dicho ;ﬁrograma es: "Disehar y mantener aclualizados —

fos sistemas de informacion adecuados para la operacidon administrativa del Instituto
Electoral del Distrito Federal”, se hace necesaria la mejora continua y adecuacion de fos
sistemas a los nuevos requerimientos de las areas administrativas, por lo que el _
mantenimiento del Sistema Integral de Administracion es una actividad fundamentalc@f"
para gue éste cumpla su funcion de manera efectiva clivay efacrente

»
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Los servicios de la prataforma de trabajo colaboranvo ut;hzados por ef persona! dei
instituto, permiten mejorar sustancialmenie la gestion de los procesos internos de
comunicacion, colaboracién y coordinacion eﬁtre las diversas areas del Instituto,
permitiendo intercambiar y compartir la informacion generada.

Particularmente, la actualizacién constante del Sitio en internet del Instituto, coadyuva
en la consolidacién de la imagen institucional ante la sociedad, permitiendo el libre
acceso a la informacion publica generada por el Instituto, contribuyendo de esta manera

al cumplimiento de la Politica General del Instituto “Fortalecimiento de la imagen
institucional®.

Finalmente, de acuerdo a lo establecido en el Programa Institucional de Desarrollo
Archivistico 2009 asi como para dar cumplimienio al articulo 42 de {a Ley de Archivos
del Distrito Federal, asi como al Articulo 12, Fraccion |, de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pdblica del Distrito Federal; se apoyara al COTECIAD en el
analisis, disefio y desarrollo del Sistema de Contro! de Archivos; lo anterior contribuye

también a lo establecido en el Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal,
Capitulo 7, Linea de Accion 76.

b} Objetivo

Con base en la sélida metodologia MoProsoft, se realizara el analisis, diseno desarrolio
pruebas e implantacion de fas mejoras de los sistemas electorales, administrativos y de
apoyo a la operacion; analizar su funcionamiento y proponer adecuaciones, gue
conduzcan al uso eficiente de los recursos humanos y técnicos de fa institucion, asi
coma realizar el andlisis de procesos y procedimientos de las dreas del Instituto para
identificar cudles son susceptibles de ser auvtomatizados a través de firma electrénica y
contribuir en el desarrollo de innovaciones tecnolégicas en el Instituto.

c) Metas -
» lIdentificar y automatizar los procesos de operacion mediante !a firma eiectromca

. Actuainzar jos sistemas administrativos, sistemas e!ectorales y sxstemas de apoyo a Cﬁf‘-

la operac:ion a plataformas tecnolGgicas de vanguardia

15
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« Mantener en operacién los sistemas adm:msiratlvos y sxs’temas de apoyo afa
operacion
« Reaiizar la actualizacién de la plataforma de desarrolio de los sistemas eleciorales

« Implantar la operacion del Sistema de Control de Archivos

d} Periodo de ejecucion

Enero a Diciembre de 2010
6.3. Urnas Electrénicas

a) Justificacion

El Cédigo Electoral del Distrito Federal, vigente a partir del 11 de enero de 2008, define
de manera explicita, diversas caracteristicas y funcionalidades para el uso del
instrumento electrénico de votacion. En el marco de lo establecido en los articulos 213,
214 y 215 del CEDF, en el Proceso Electoral Local 2008 — 2009 se utiizaron 40 umas
electrénicas semi-industriales propiedad del Instituto Electoral del Distrito Federal, una
en cada distrito electoral uninominal, para recibir fa votacion de los ciudadanos én las
elecciones de Diputados a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y de Jefes
Delegacionales, sin embargo es necesario que el Instituto cuente con urnas electrénicas
de produccién industrial, gue garanticen la operacion continua de los equipos, con miras

a una implementacion de mayor envergadura para € proceso elecioral local 2011-
2012.

La utilizacion de las umnas electronicas con efectos vinculantes en el Proceso Electoral
Local 2008 — 2009, permitié confirmar nuevamente su funcionamiento debido a que su
operacion fue exitosa, sin embargo la construccién de fos prototipos fue realizada en el
ano 2005, por jo que algunos de sus componentes internos son obsoletos. Asimismo
de acuerdo al andlisis y retroalimentacion de los ciudadanos que votaron a traves de
este medio asi como de los funcionarios.de casilla gue operaron umas electronicas, la
aceptacion de la apiicacion de instrumentos electrénicos para la recepcion del voto tuvo

un alto grado de aceptacién, con a recopilacién de esta experiencia ciudadana se podra

propener mejoras al disefio industrial de urnas elecironicas, para que et instituto cueig

16
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con urnas electrénicas actualizadas tecnoldgicamente y con caracteristicas obtenidas
de la observacidn ciudadana.

El 23 de julio de 2009 los integrantes de la Comision de Organizacion y Geografia
Electoral (COyGE), en su 72 sesi6n ordinaria de 2009, manifestaron su conformidad con
la produccion industrial de urnas electronicas mediante el Acuerdo 165/720rd ./09.

Considerando que, durante el ejercicio fiscal 2009, en el marco de los trabajos del
“Grupo supervisor para fa produccion industrial de urnas electrénicas” asi como de tos
Organos colegiados del Instituto, se determinard el nimero de urnas a fabricar asi
como la elaboracion de anexo técnico, bases y convocatoria para la licitacién plblica
para la produccion industrial de las urnas electronicas; es menester contar con un

proyecto que continte atendiendo 1o requerido para dar seguimiento a la licitacién y
produccion de las urnas electronicas.

b} Objetivo
Dar seguimiento al proceso de licitacion y produccién industrial de urnas electrénicas

asi como supervisar las pruebas de funcionamiento y operacién para la aceptacion de
las urnas electronicas fabricadas. '

c} Metas

» Lograr la fabricacion de urnas elecirbnicas con tecnologia abierta que cumplan con
estandares nacionales e internacionales.

» Aplicar las metricas técnicas establecidas para el proceso de aceptacién de las
urnas electronicas.

. Mejor&@r el software electoral de las urnas electronicas. =l

d}- Periodo de ejecucion

Enero — noviembre de 2010 ' _
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6.4 Coordinacién administrativa de la Umdad Tecmca de Servnc:os lnformat:cos

a) Justificacion

Con base en el Codigo Electoral del Distrito Federal, la Unidad Técnica de Servicios
Informaticos debe realizar lo conducente conforme a la normatividad y procedimientos
establecidos a efecto de que los proyecios relacionados con el uso de instrumentos
informaticos se ejecuten cabalmente en aras de fograr lo planteado en sus objetivos y
lineas de accion en el sentido de implementar mejoras continuas de coordinacion y
colaboracion entre las areas, asi como operar y hacer mas eficientes las acciones de
coordinacion, supervision y evaluacién en el marco de la comunicacién e informacion
institucional entre las mismas, tendientes a garantizar el cumplimiento de los programas
institucionales y la observancia de la normatividad.

La Unidad Técnica de Servicios Informaticos debe realizar la ptaneacion, programacion,
organizacién, control y operacion de las actividades inherentes a la gestion informatica
apegadas a la normatividad y procedimientos establecidos a efecto de que los
proyectos relacipnados con los instrumentos informaticos se ejecuten cabalmente con la

finalidad de alcanzar los objetivos planteados mediante la introduccién paulatina de
instrumentos de calidad en el servicio.

b) Objetivo -

Planear, organizar y dirigir todas las actividades relacionadas con la administracién y
controt de la infraestructura de cOmputo y comunicaciones asi como de los sistemas en
operacion dentro del instituto Electoral del Distrito Federal.

¢} Nletas

» Llevar a cabo las sesiones ordinarias del Comité de Informatica (una por mes).

+ Celebrar sesiones semanales de seguimiento con los directores de area para ia

evaluacion de los avances. : 5 .

d) Periodo de ejecucion

Enero a Diciembre de 2010 -

18
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- Proyect

Actividad Sustantiy.

Atender los repores de soporte
técnico  referentes  a la
nfraestructura informatica  de
e2quipos de computo y servicios
instalados en oficinas centrales y
distritales.

Realizar el mantenimienio preventivo
y coitectivo de servidores centrales,
UPS, planta de emergencia, aire
acondicionadoe de precision, sistemna
de conttol de acceso, eguipo de
comunicaciones, sistema de
telefonia IP y equipe de codmputo
personal y periféricos.

Uevar a cabo la virualizacién de ia
tecnologia de jos  servidores
centrales del Centro de Cémputo del
instituo.

Implantar un banco de datos para el
almacenamiento de la informacion

servidores centrales del Centro de
‘Computo def instituto.

de los servicios contenidos en los &

Realfizar el mantenimiento y la
actualizacidon de los sistemas de
seguridad informatica, que permita
proteger la informacion contenida en
dichos sistemas de una posible
contingencia,

Actualizar de manera continua el
inventaric de licencias de sofiware,
de acuerdo con los movimientos de

personal y asignacion de bienes.

Ampliar de la capacidad de red
inatambrica local para ef acceso a
los senvicios de Intranet e internet
en la sede central del IEDF.

Actualizar la plataforma de escritorio
Office.

Renovar gradualmente los equipos

periféricos.

sistema integral de gestion operativa
institucional y el sistema integral de
administracion, derivado de las
reformas a la pormatividad interna.

de cémputo de escritorio, portatil y [

Dar mantenimiento y actualizar el &

Realizar el mantenimiento de la
plataforma de correo electrénico y
trabajo colaborativo asi como de fos
sistemas de apoyo a la operacion.

Realizar ¢ andlisis de las mejoras
identificadas de fos sistemas
electofales para instrumentartas.

Realizar la aclualizacién de las
herramientas de la plataforma de

desarrclio de sistemas pata preparar
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la  migracion de los sistemas
electorales.

Desarrollar un sistema integral de |

almacén e inventarios y levar a cabo
su impiementacion.

Realizar el andlisis de los procesos y
procedimientos adminisirativos para
identificar los procesos susceptibles
de automatizacién mediante el uso
de 1a firma elecirGnica.

Instrumentar la automatizacion de
los procesos identificados para fa
aplicacion de 1a firma slectrénica.

Lievar a «cabo la licitacién
correspondiente para la produccion
de urnas clectrénicas

Validar el prototipo  industria
propuesto de ufma elechrdnica para
SU produccion.

Realizar la supervision de Ia
fabricacion  industrial  de  urnas
glectronicas

Disedar y preparar la estrategia para
la realizacién de las pruebas de
aceptacion de fas umas electrdnicas
producidas -

Elaborar la estrategia de servicio
para las urnas electronicas.

Supervisar la realizacién de pruebas
de funcionalidad y operacién
correspondientes, mismas que se
lievaran a cabo en distintas etapas y
consideraran pruebas tanto unitarias
como integrales.

Entrega - recepcién de las umas
electrénicas fabricadas.

Planear, coordinar y controlar los
proyectos de la Unidad Técnica de

Servicios Informéticos
Lievar a cabo reuniones de trabajo

de seguimiento con los directores de
&rea

Elaborar la documeniacion de
soporie de las sesiones del Comité
de informética

Ejecutar la logistica necesaria para
la celebracidn de las sesiones dei
Comité de Informatica
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1. INTRODUCCION

El Programa de Capacitacion Electorat 2010 (PCE 2010) presenta ef marco generai de
las acciones que en dicha materia se implementaran en el Instituto Electoral del Distrito
Federal (IEDF), durante el ejercicio del afio 2010. Dichas acciones estan or’;entac_!as ala
revision y analisis de los instrumentos aplicados en el Proceso Electoral Local 2008-
2008 y, principaimente, a la preparacion de requerimientos de capacitacion electoral
para el proceso electoral local que iniciara en octubre de 2011. Esto conducira al
oportuno desarrolio de contenidos, especificaciones técnicas y, en su caso creacion de
prototipos o muestra de aquellos instrumentos, normativos, didacticos y de apoyo

necesarios desde €l inicio del proceso electoral local 2011-2012.

A partir de la revision de los programas de capacitacion electoral establecidos para
llevar a cabo los procesos electorales para fa renovacion de los Organos de Gobierno
Legislativo y Ejecutivo, asi como los de participabién ciudadana que fueron organizados
por el IEDF en el periodo de 1999 al 2009, se identificaron los factores internos y
externos que favorecen o limitan el proceso de avance institucional en materia de

capacitacion electoral y se consideran relevantes en dicha materia.

El inicio de los trabajos en ef 2010 para el proceso electoral local 2011-2012, es apenas
el tiempo suficiente para realizar la investigacién, innovacién y actualizaciéon en los
temas que involucran la Estrategia Didactica y la Estrategia Operativa. Es necesario
recordar que dentro del ambito didactico se involucra un nimero considerable de
material didactico, auxiliar y tecnoldgico para Hevar a cabo la capacitacion electoral vy,
en lo referente a la Estrategia Operaiiva, se deben tener presentes los diversos
procedimientos que son utilizados para la integracién de Mesas Directivas de Casilla
(MDC), a través de elementos humanos y técnicos, para buscar la mejora y
actualizacion satisfacioria de las necesidades implicadas enla operacion de cada eta;ia
de un proceso electoral. : : - R o




Es preciso considerar dos situaciones relevantes en razén del tiempo que conlleva el

proceso de revision, actualizacion y creacion:

En las proximas elecciones locales se abarcard nuevamente la votacion
tradicional y la votacién con uma electronica; esto impacta de manera importante
en el frabajo de las areas involucradas. En forma especifica, en la Direccién
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica (DECEYEC), la dinamica
se vuelca en un doble esfuerzo en lo que respecta a la preparacion de materiales
didacticos de capacitacion, debido a que se tienen que elaborar materiales para
la votacion tradicional y materiales para la votacién con urna electronica que
atiendan iaé particulandades de cada una.

Otro elemento a mencionar es la capacitacion en linea. Este instrumento
tecnologico requerira de tiempos adicionales para su mejor desarrollo y sera
necesario incorporar recursos multimedia para que con la capacitacion en linea
se facilite la capacitacion electoral de los ciudadanos insaculados y se
incremente el nimero de usuarios. Ante este reto, es ineludible considerar

nuevas tacticas didacticas compatibles con este nuevo tipe de capacitacion.

Ante el panorama descrito anteriormente, y para estar en la posibilidad de alcanzar los

objetivos del programa de capacitacidn electoral, a partir de la conjuncién de la

normatividad y su correspondiente ejecucion, a cargo tanio de las areas centrales,

como de los organos desconcentrados, se plantean dos proyectos correspondientes al
Programa Ordinario que mas adelante se describiran:

Estrategia Didactica de Capacitacion Electoral

Actualizacion de la Estrategia Operativa para el Proceso de Integracion de
Mesas Directivas de Casilla. R



Los proyecios en cuestion, estan dirigidos a los funcionarios responsables de la
conduccién y operacion de los proyectos de capacitacion electorat, al personal eventual
Que en su caso sea contratado para atender las actividades de la misma materia; y

finalmente, a los ciudadanos que participan en la integracion de las Mbc en un proceso
electoral.

Finalmente, el Programa de Capacitacion Electoral 2010 esta enfocado a mejorar la
organizacion de futuros procesos electorales y procedimientos de participacion
ciudadana, considerando criterios de racionalidad y eficiencia administrativa. =" 4




2. MARCO JURIDICO

La elaboracion del Programa de Capacitacion Electorat 2010 (PCE 2010} del 1EDF,
tiene como sustenio legal el Estatuto de Gobierno del Distrito Federal (EGDF), el
Caédigo Electoral del Distrito Federal (CEDF), la Ley de Participacion Ciudadana (LPC),
y la normatividad intema emitida por el Consejo General y por la Junta Ejecutiva, como
son: Politicas Generales, Programas Generales, Plan General de Desarrollo del Instituto
Electoral del Distrito Federal {(PGDIEDF) y los Criterios Generales para la Elaboracién

de los Anteproyectos de los Programas Institucionales y Programas Especificos 2010.

El articulo 127 del EGDF, establece que el IEDF tendra a su cargo en forma integral y

directa las actividades relativas a capacitacion electoral y educacion civica.

Por otra parte, en el articulo 86 del CEDF, en las fracciones #il y 1V indica que entre sus
fines y acciones estan las de asegurar a los ciudadanos el gjercicio de sus derechos
politic:é-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la
celebracion periédica y pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de los
Organos de Gobierno Legislativo y Ejecutivo del Distrito Federal, asi como la

celebracion de los procedimientos de participacion ciudadana.

El mismo Coédigo en su articulo 89 sefiala, que el Consejo General es el organo
superior de direccion y de acuerdo al articulo 95, fracciones | y X, entre sus
atribuciones se encuentra la de aprobar y expedir los procedimientos, la normatividad

necesaria para la realizacion de las elecciones, asi como aprobar y fijar sus polilicas y
programas generales.

-El articulo - 99, -fracciones | v V del ordenamiento en cita, estipula enire otras
- atribuciones, que la Comision de Capacitacidn Electoral y Educacion Civica (CCEyEC)

supervisara y evaluara el cumplimiento del Programa de Capacitacion Electoral durante .
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los procesos electorales y de pariicipacion ciudadana; y opinara con relaciéon al

contenido de los materiales e instructivos de la capacitacion electoral.

Por otra parte, en el articulo 108 del mismo ordenamiento, atribuye a fa Junta Ejecutiva,
en la fraccion |l la accion de presentar al Consejo General e proyecto del Plan General

de Desarrollo Institucional, en el cual se enmarca la elaboracion del Programa de
Capacitacion Electoral 2010.

Ei articulo 114 en las fracciones |, Ill, IV y V del mismo Cébdigo, establece que la
DECEYEC tiene como atribuciones, la de elaborar y proponer a la Comision de
Capacitacion Electoral y Educacidn Civica el anteproyecto del Programa de
Capacitacion Electoral del Instituto, durante el mes de agosio del ano anterior al que
deba aplicarse; asi como elaborar los materiales educativos e instructivos electorales,
para el desarrollo de los programas institucionales en materia de Capacitacion Electoral
y presentarios a la Comision de Capacitacion Electoral y Educacion Civica bara su
opinion; llevar & cabo las acciones necesarias para exhortar y motivar a los ciudadanos
al cumplimiento de sus obligaciones v el ejercicio de sus derechos politico-electorales y

coordinar todas las actividades de capacitacion durante los procesos electorales y de
participacion ciudadana.

Por su parte, el articulo 127, fraccion | del Codigo sefiala como una de las atribuciones

de las Direcciones Distritales, la ejecucion de los programas relativos a la capacitacion
electoral, en su ambito territorial.

En los Criterios Genera_}_es para la Elaboracion de los Aﬁteproyec’tos de los Programas
Institucionales y Programas Especificos 2010, aprobados por ia Junta Ejecutiva en su
Vigésim_a Segunda Sesion Extraordinaria, celebrada el 28 de agosto del 2009, se
establecen los requisitos que deben cubrir los Anteproyectos de Progrémas

Institucionales y Programas Especificos, asi como las especificaciones técnicas para su,-

elaboracion. ' R ‘



3. DIAGNOSTICO

La capacitacion electoral representa uno de los aspectos centrales para la organizacion
de las elecciones. En ella intervienen diversas instancias del IEDF, con el propésito de
coadyuvar en la integracion de las MDC y garantizar que el desempeno de los
ciudadanos que funjan como funcionarios de casilla, sea eficiente y apegado a los

principios rectores del mismo Instituto.

La planeacion de la capacitacion electoral hace necesaria ei disefio y desarrollo de la
Estrategia Operativa y la Estrategia Didactica, las cuales, al término de cada proceso,

se someten a evaluacion, con el fin de mejorar los instrumentos y procedimientos
aplicados.

El IEDF cuenta con antecedentes en los que se determinan una serie de elementos

internos y externos, mismos que se pueden identificar como: fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas.

a) Fortalezas

*» Recursos Humanos. Tanto en oficinas centrales como en los 40 6rganocs
desconcentrados, se cuenta con personal que ha sido formado para organizar
fos procesos electorales, a lo largo de los 10 afos de vida institucional. Para
ia operacidon del Programa de Capacitacion Electoral existe personal
especializado y con experiencia, para desamoliar las actividades vinculadas a
las metas y objetivos de !é capacitacion electoral.

« Materiales.- En la preparacion de cada proceso electoral, se han elaborado
diversos materiales didactieos acordes a las nuevas realidades tecnolégicas,
pedagdgicas y caracteristicas de los ciudadanos.

 Infraestructura.- Para la operacion y seguimiento del Programa de
Capacitacién Electoral, el IEDF cuenta con una capacidad instalada tanto en

oficinas centrales como en drganos desconcentrados. o



b) Oportunidades

» Ante el vertiginoso avance tecnoldgico, en la capacitacidn electoral se
presenta la oportunidad de crear nuevas modalidades de capacitacion, por lo
que se requiere aplicar una adecuada Estrategia Didactica compatible con
estas nuevas tecnologias y principalmente con el aprendizaje del adulto.

 Con la conclusion del proceso electoral local 2008-2009, se abren
oportunidades para valorar los aspectos relevantes y analizar la participacion

de los ciudadanos en la integracion de las MbC.

¢) Debilidades

» En los anos no electorales, en el caso de que se organice un proceso de
participacion ciudadana, el personal responsable de coordinar los trabajos de
capacitacion electoral, a nivel central, es rebasado por la dindmica que se
presenia porque se debe cumplir con el programa ordinaric y el

extraordinario.

« la dificuitad operativa de atender las metas del programa ordinario con
plazas vacantes.

+ las condiciones de enlace entre las distintas areas suelen ser poco
funcionales, en virtud de que se requieren procesos amplios para la
aprobacién de los instrumentos.

» En algunos casos, los procedimientos establecidos para la revision y
aprobacion de contenidos, asi como para la adquisicién de bienes y servicios,
dificultan la obtenci6n oportuna de ios mismos.

» La falta de asignacion presupuestal para acompafar la preparacién de

- materiales didacticos y de apoyo ha limitado la organizaciéon puntual de la
capacitacion electoral duranie los ejercicios anuales gue no cormrespondan a
los procesos electorales.

d) Amenazas

' « Laimagen de los organismos electorales locales se identifica socialmente con

el Instituto Federal Electoral, lo que conlieva a una dependencia de la_/,
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percepcion gue la ciudadania tenga de dicha institucion, lo cual impacta en el
grado de aceptacion las actividades de capacitacion electoral por parte de los
ciudadanos.

« La falta de interés de la ciudadania para participar como funcionarios de MDC

o responsables de las Mesas Receptoras de Votacion.

En los procesos electorales el IEDF no sdlo enfrenta el reto de cumplir con las metas
cuantitativas de cada etapa de la integracion de las MDC, sino que ademés se requiere

garantizar la calidad en el desempefio de las funciones de los funcionarios de casilla en
un corto periodo de tiempo.

Retomando de manera general los principales entomos arriba comentados y
considerando las circunstancias y practicas vividas en el proceso electoral local 2008-
2009, es trascendental iniciar la preparacion desde el ano 2010 para que en el siguiente
proceso electoral, se cuente con los instrumentos cuya produccion requiere de varios
meses. Lo anterior, con la intencién de lograr, en la medida de lo posible, una eleccion

sin contratiempos, entre ellos, el de contar a tiempo con los materiales didacticos para
la capacitacion electoral.

Asi mismo, es importante considerar que el 2010 es un afio no electoral, en el que se
tiene la oportunidad de revisar y analizar con mayor detenimiento las diversas y
miiltiples experiencias obtenidas en el Proceso Electoral Local 2008- 2009, sin perder

de vista la posible organizacidn de un Plebiscito, Referéndum o eleccién de Comités
Ciudadanos.

Por titimo se sefiala que, a través de los cuatro procesos electorales, el IEDF ha venido
. afinando los procedimientos de capacitacion electoral, con base en la problematica
 detectada en las evaluacionés de la Estrategia Operativa y la éstéte‘gia Di'déc-;tica‘ que
.han sido apficadas, de tal forma que para. cada procesb electoral se disena una nueva
estrategia, retomanc{o Jos instrumentos que han probado ser efectivos, en un mérco de

»
innovacién y mejora continua. . =
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4. OBJETIVO

Contar en el afio 2010 con los elementos necesarios para organizar con oportunidad el
proceso electoral 2011-2012, de tal forma que la propuesta de la Estrategia Didactica y
la Estrategia Operativa para la capacitacion electoral considere diversos escenarios
{tradicional, urna electronica, candidatura comin, coalicidn, y casilla especial}, y en su

caso, elaborar las estrategias para los procesos de patiicipacion ciudadana que se

leguen a efectuar.

5. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION?

En tanto que el objetivo y los proyecios del Programa de Capacitacion Electoral 2010
atienden a la necesidad preparar, mejorar y organizar los procesos electorales, sera
necesario identificar sus vinculos con el PGDIEDF, asi como con el Marco General de

Planeacién, Programacion y Presupuestacion del instituto Electoral del Distrito Federal,
gjercicio fiscal 2010.

La vinculacion directa de los proyectos con las lineas de accidon arriba citadas es la

siguiente: -

El objetivo anual de corto plazo para el afio 2010 al que se ligan los proyectos del
Programa de Capacitacion Electoral 2010 es el tercero de los nueve establecidos en el
Marco General Planeacion, Programacion v Presupuestacion del Instituto Electoral del
Distrito Federal, ejercicio fiscal 2010:  mejorar la organizacion de futuros procesos

electorales y procedimientos de participacién ciudadana considerando criterios de

! De conformidad con lo estabiecido en los Criterios Generales para la Elaboracion de los Anteproyectos
de los Programas Institucionales y Programas Especificos 2010, aprobados por la Junta Ejecutiva en su
Vigésima Segunda Sesién Extraordinaria, en su version remitida mediante oficio IEDF/SJE/682/09, de
fecha 3 de septiembre de 2009, def Secretario de la Junta Ejecutiva, en ia cual se indica que: "La primera
parte del nurmeral no serd considerada en la elaboracion de los anieproyectos de los programas
‘institucionales y de los programas especificos, en virtud de que no se cuenta con el Plan General de
- Desarrolfo que aplicara para el ejercicic fiscal 2010; sin embargo, la vinculacién en referencia se debera
efectuar antes de que el Consejo General realice el ajuste presupuestal conforme al presupuesto que
autorice la Asamblea Legislativa det Distrito Federal.” Cg‘o
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racionalidad y eficiencia administrativa, asi como la actualizacién del marco geografico
de la capital.

impacto a considerar en la evaluacién de los resultados del Programa de Capacitacion
Electoral 2010:

» Que las instancias centrales y desconcentradas que los requieran, cuenten con
avances fundamentales en la normatividad y en los instrumentos didacticos o
tecnologicos, para estar en condiciones de afrontar exitosamente el préximo
proceso electoral, en lo relacionado con las competencias de capacitacion
electoral.

» Que la Estrategia Operativa y la Estrategia Didactica de capacitacion electoral
propicien una eficiente organizacion de los procedimientos de participacion
ctudadana que en su caso sean convocados por la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal o por el Jefe de Gobiemo del Distrito Federal.

El Anteproyecto del Programa de Capacitacion Electoral 2010 se vincula con el

Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal en los pun—tos siguientes:

Capitulo 9. Derechos Politicos

Linea de accién 161. Disenar, presupuestar, implementar, dar seguimiento y evaluar,
con participacion de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) y la academia,
campafas para la difusion entre las y los habitantes del D. F. de los mecanismos de

participacion ciudadana, contemplados en la legislacion local.

Linea de accion 162. Disefar, presupuestar, implementar, dar seguimiento y evaluar
actividades de formacion y capacitacion de la ciudadania, con participacion de las OSC

y las asociaciones politicas, sobre las formas de participacidn ciudadana en el Distrito
Federal. ' '

Linea de accidon 175. Disefiar, presupuestar, implementar, dar seguimiento y evaluar,

<z

con participacion de las OSC vy la acadeniia-, e’rd‘emti%’y organizacion del mecanismo ;
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de Consulta Ciudadana previsto en la normatividad aplicable, a fin de promover la
participacion ciudadana en el Distrito Federal.

Linea de accion 178. Realizar en coordinacion con el IEDF un anélisis de fa LPC y de

sus transitorios para hacer efectivos la organizacion de la Asamblea Ciudadana, el o los
Comites Ciudadanos y el Consejo Ciudadano.

Linea de accion 182. Coadyuvar con las Delegaciones del Distrito Federal para que

utilicen los mecanismaos de participacion ciudadana en su demarcacion territorial.

Linea de acci6n 183. Analizar, en coordinacion con el IEDF, la realizacién de reformas a
la LPC, a fin de permitir que el plebiscito o la consulia ciudadana se lieven a cabo el
mismo dia de la jornada electoral, con la finalidad de que un mayor nimero de
personas participe en estos mecanismos. C%o {)/7 ’
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6. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

Estrategia Didactica de Capacitacion Electoral (Programa Ordinario)

Justificacidn.

El primer proceso de eleccion que organizé el IEDF fue el de los comités vecinales en
1999, vy es a pariir de ese momento que en la capacitacion electoral se ha desplegado
un esfuerzo permanente por afinar la Estrategia Didactica como la Estrategia
Operativa, para lograr mejores resultados en la capacitacion de los ciudadanos, por io

que al finalizar cada proceso electoral, se llevan a cabo diversas evaluaciones de los
documentos en cuestion.

La capacitacion electoral juega un papel toral en los procesos electorales y de
participacion ciudadana. De la capacitacion depende, en buena medida, el correcto
desempenio de los ciudadanos que funjan como funcionarios de casilla, el cual debe ser

eficiente y apegado a los principios rectores del IEDF.

En este sentido, es necesario preparar opeortunamente, la Estrategia Didactica
adecuada a las necesidades de los ciudadanos, asi como rescatar los elementos que

han probado ser efectivos para abordar la capacitacion electoral.

La preparacion de la Estrategia Didactica de capacitacion electoral permite efectuar el
estudio y analisis de los resultados de la evaluacion del método didactico que se aplicod

en el proceso electoral iocal 2008-2009, durante la capacitacion electoral dirigida a los
funcionarios de MDC.

La planeacion de las acciones dirigidas a elaborar la Estrategia Didactica permite
programar con mayor cuidado todos aquellos detalles que lleven a facilitar la
comprension de los contenidos que se presenten al ciudadano, asi como las acciones

que se requieren para disefar, validar y mejorar fos materiales didacticos y auxiliares de
capacitacion electoral.

Los ejes tematicos en las cuales se fundamentara la Estrategia Didactica-son las /

siguienties: ' - =
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1. Votacién tradicional. En la Eslrategia Didéactica se deberan conside_rar las
diversas variables establecidas en el Codigo Electoral dei Distrito Federal, tales
como candidatura comun, coalicidn y casilla especial; ademas de atender la
capacitacion diferenciada para los observadores electorales y para los

representantes de partidos politicos.

2. Urna electrénica. Dado que la urna electronica es un instrumento tecnologico y
novedoso para la ciudadan‘ia en general, se requiere que la Estrategia Didactica
atienda esta particularidad, por lo que unc de los objetivos durante el proceso de
capacitacion debera ser que los ciudadanos asuman el uso de la urmna electrénica
con confianza, al conocer de manera clara el funcionamiento de la misma,
ademas de contar con los materiales didécticos y auxiliares que faciliten Ia

comprension de los contenidos de la capacitacion electoral.

3. Capacitacién en linea. Desde el ailo 2003, la capacitacion en linea se implementd
como otro recurso didactico para la capacitacion electoral, y en cada proceso
electoral se han realizado diversas actualizaciones y mejoras al curso, con el
propodsito de ir a la vanguardia de la tecnologia educativa, presentando los
contenidos de la capacitacidn electoral de forma interactiva para promover et
autoaprendizaje. Siguiendo esta logica, se requiere efectuar cambios que

conduzcan a mejorar el disefo y la operacion del curso en linea de capacitacion
electoral ofrecido a los ciudadanos.

Objetivo.

Elaborar la Estrategia Didactica de capacitécién elecioral para facilitar la comprension
de los contenidos al publico que va dirigida (personal del IEDF involucrado en la
capacitacion electoral, ciudadanos insaculados y ciudadanos designados como
funcionarios de MDC; conéiderando los diversos escenarios (candidatura comun,
coalicion, casilla especial y urna electrénica), asi como los resultados de la evaluacion

de la Estrategia Didéctica aplicada en el proceso electéral local 2008-2009. ¥ o
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Meta.

Contar con un documento de Estrategia Didactica que contenga las acciones que se

requieren realizar para validar y mejorar los materiales didacticos y auxiliares para la
capacitacion electoral. - &=

Periodo de Ejecucion.

Enero — diciembre de 2010.
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Actualizacion de la Estrategia Operativa para el Proceso de Integracion de Mesas

Directivas de Casilla. (Programa Ordinario})

Justificacion.

En la Estrategia Operativa se establece la normatividad operativa que regira el
desarrollo del proceso de integracion de MDC; asimismo, se precisan los objetivos, las

actividades a realizar, asi como las instancias responsables y los periodos de ejecucion.

De este documento se desprenden diversos lineamientos operativos que permiten dar
seguimiento a cada uno de los procedimientos que se ven implicados en la integracion
de MDC. Entre ellos se encuentra la contratacidon y capacitacion del personal eventual, la
habilitacion de centros de capacitacién, la entrega de cartas-convocatoria a los
ciudadanos seleccionados aleatoriamenie, la capacitacion y designacion de

funcionarios de casilla, entre ofros.

Al concluir cada proceso electoral se lfeva a cabo una evaluacion integral de los
diversos procedimientos implicados en {a integracién de Mbc, todo ello, con el propésito
de analizar los resultados de dicha evaluacion para buscar ia mejora y actualizacién de

la Estrategia Operativa que se vaya a aplicar en el siguiente proceso electoral.

Objetivo.

Actualizar la Estrategia Operativa para el Proceso de Integracion de MpcC, con el fin de
contar con la definicibn de instrumentos, procedimientos y requetimientos para el

seguimiento y la supervisién del siguiente proceso electoral.

Meta.

Actualizar la Estrategia Operativa en la que se consignen los objetivos, las actividades a
realizar y los responsables, asi como la normatividad operativa que regira el desarrollo
del proceso de integracion de MDC; incluyendo 1a preparacion de requerimientos para el

desarrollo del sistema informatico de seguimiento del programa de capacitacid N

~ electoral. ' ' - : R -
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Periodo de Ejecucién.

Enero - diciembre de 2014.

7. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

- Proyecto, { N°4 .0 . Actividad Periodo de operacion
1 ilnvestigar y elaborar un plan para mejorar las tecnicas Enero — diciembre
pedagdgicas en la capacitacion en linea.
Analizar los resultados obienidos de la evaluacion integral de la
2 |capacitacién electoral tradicional (interna y exferna) para Enero - marzo
Estrategia proponer mejoras a los maleriales didécticos v auxiiares.
Analizar los resulfados obtenidos de la evaluacién de la o
Didactica de | 3 |capacilacion electoral para urna elecironica y proponer Abril- junio
C apacitacién innovaciones y mejoras a los materiales didéclicos y auxiliares.
4 {Elaborar una propuesta de mejora de los instrumeritos Marzo - diciembre
Electoral didacticos.
5 | Revisar y actualizar el referente pedagdgico. Octubre - diciembre
¢ |Elaborar la propuesta de Esirategia Didactica para et afio Octubre - diciembre
electoral 2011-2012.
Actualizacién | 1 |Elaborar un Plan General de Trabajo para desarrollar el Enefo - marzo
de la BrOYeoto. = Y-
Desarrollar ef esquema general de trabajo para la actualizacion
Estrategia 2 |de la Esirategia Operativa para el Proceso de Integracion de Enero - marzo
) Mesas Directivas de Cagilla.
Operativa 3 | Revisar y actualizar la Estrategia Operativa para el Proceso de Abrit - diciembre
para el Integracion de Mesas Directivas de Casilla.
Proceso de 4 }Revisar y actualizar los documentos normativos y operativos Abril - diciembre
By utilizados en el Proceso Electoral Local 2008-2009.
Integracion de ™ Analizar e identiicar los requerimientos necesarios para la o
MDC 5 lfuncionalidad del Sistema Informético del Programa de Abril - diciembre
L Capacitacion Electoral.

,5
<= £
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I INTRODUCCION

El Instituto Electoral del Distrito Federal es el 6rgano ptblico auténomo, permanente,
independiente y profesional, depositario de la autoridad electoral y responsable de la
organizacion de las elecciones locales y los procedimientos de participacién ciudadana
en la entidad; por disposicion del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal, este
instituto tiene a su cargo de manera integral y directa las actividades relativas a la
educacion civica; y, segun seiiala el Codigo de la materia, entre otros, los fines y
acciones de! Instituto se orientan a contribuir al desarrolio de fa vida democratica,
promover et volo y difundir la cultura civica democratica, instrumentando programas

especificos que involucren al mayor numero de sectores de la sociedad.

Para dar cumplimiento a estos fines y en el Marco General de Planeacion y
Presupuestacién det IEDF para el ejercicio fiscal 2010 de conformidad con la
normatividad correspondiente, se presenta el Programa de educacion civica y
democratica 2010; en & se integran los proyectos con los que este Instituto regira su
quehacer en torno a la educacién para la democracia, ta formacion ciudadana asi como
ta divulgacion de la cultura democrética y sus valores, entre los habitantes del Distrito

Federal y servira para fortalecer a mediano plazo la participacion ciudadana con miras
al proceso electoral local 2012.

La elaboracion del presente Programa retoma las experiencias y aprendizajes de la
planeacion y operacion institucional, derivada de ejercicios anteriores; al mismo tiempo,
orienta su vision de futuro en el marco de los objetivos y estrategias senaladas por el
Pian General de Desamolio del Instifuto Electoral del Distritc Federal, actualmente en
vigor.

Por lo que hace a las caracteristicas que permiten la formulacion y definen el alcance
normativo de este documento, cabe sefialar que su aprobacion estd determinada de
manera expresa por el Cébdigo Electoral del Distrito Federal como una atribucion
exclusiva del Consejo General del Instituto, én tanto drgano maximo de direccion dei
Instituto, a propuesta previa de la Junta Ejecutiva y-baje-la elaboracion de la Direccién
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica. Al g
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Asi mismo, es ia Comision de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica la instancia
con atribuciones para supervisar el cumplimento de este Programa, en tanto que la
Direcciobn Ejecutiva del ramo, a través de su Direccion de Educacion Civica
Democratica, es responsable de su coordinacion operativa, asi como de la elaboracion
de los materiales para el desarrollo del mismo; por su parte, las Direccfones Distritales,
conforme sus atribuciones y en el ambito de su competencia, son responsables de su

operacion, bajo la coordinacién de ta Secretaria Ejecutiva.

En cuanto a su contenido, este documento da inicio con la presentacion del marco legal
que le da sustento; describe posteriormente un diagnostico general, relativo a los
recursos, tendencias, caracleristicas y situaciones que orentan y determinan Ia
formulacion de este Programa. Se continGa con los apartados cotrespondientes al
objetivo general, a los elementos cualitativos de congruencia y evaluacion, asi como a
la descripcion de los proyectos que lo integran vy, finalmente, un cronograma de las
actividades a ser desarrolladas a lo largo del 2010. Cﬁ .



{l. MARCO JURIDICO

{ a elaboracion y presentacion del Programa de Educacién Civica y Democratica 2010
(PECyD-10) del Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF), se realiza de conformidad
y en cumplimiento a lo establecido por el Estatuto de Gobiemo del Distrito Federal
(EGDF} y el Codigo Electoral.del Distrito Federal (CEDF); asimismo, atiende lo
sefalado por diversas disposiciones internas del IEDF para la planeacion de mediano y
corto plazo, tales como el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito
Federal (PGDIEDF), _inciuidas sus Politicas y Programas Generales, las Normas
Generales de Programacién, Presupuesto y Contabilidad del Institutc Electoral del
Distrito Federal, los Criterios Generales para la Elaboracion del Programa Operativo
Anual vy Anteproyecto de Presupuesto 2010, el Marco General de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion del Instituto Electoral del Distrito Federal, Ejercicio
Fiscal 2010 (MGPPPIEDF-10) y los Lineamientos Generales para la Elaboracién de los

Anteproyectos de los Programas Institucionales y Programas Especificos 2010.

Sobre el particular, el articulo 127 del EGDF establece que el IEDF tendra a su cargo,

en forma integral y directa, entre otras, las actividades relativas a la educacion civica.

Por su parte, el CEDF en su articulo 86, fracciones I, V1 y VII, menciona que los fines y
acciones del IEDF estaran orientados, entre ofros, a contrbuir al desarrollo de la vida
democratica, llevar a cabo la promocidn del voto y difundir fa cultura civica democratica,

instrumentando programas especificos que involucren al mayor numero de sectores de
la sociedad.

E! mismo ordenamiento, en su articulo 95, fracciones IX, X, XXIX y XXX, indica las
atribuciones del Consejo General para, entre olras, aprobar, revisar y fijar las Polilicas y
Programas Generales de! Insfituto, aprobar anualmente, y revisar, el Programa -

Operativo Anual y proyecto de presupuesto del Instituto y aprobar el Plan General -de
Desarrollo del instituto. o S

El C_EDF también refiere-en su articulo 99, fracciones I, lll, IV y VI, las atribuciones-de
la Comision de Capacitacion Electoral y Educacion Civica (CCEyEC) para, entre ofras/ ,
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supervisar el Programa de Educacion Civica y Democratica del Instituto (PECyD) vy las
actividades relacionadas con la promocion del voto y de difusion de ta cultura
democratica, asi como para opinar respecio del contenido de los materiales de
educacion civica elaborados por la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica (DECEYEC), y proponer al Consejero Presidente la suscripcion de

convenios en matena de educacion civica democratica.

El referido Cddigo, en su articulo 108, fracciones XiX y XXIV inciso i}, sefiala como
atribuciones de la Junta Ejecutiva, entre otras, opinar respecto del contenido de los
materiales de educacidn civica elaborados por la DECEYEC, asi como proponer al

Consejo General el Programa de Educacién Civica.

Por su parte, el CEDF indica en su articulo 114, fracciones I}, Hll y IV, que corresponde a
la DECEYEC, entre otras atribuciones, elaborar y proponer a la CCEyEC el
anteproyecioc del PECyD, elaborar materiales educativos para el desarrollo de dicho
Programa insti_tucionai y presentarlos a la CCEYEC para su opinion, asi como Hevar a
cabo las acciones necesarias para exhortar y motivar a los ciudadanos al cumplimiento

de sus obligaciones y el gjercicio de sus derechos politico-electorales.

Finalmente, el mismo Cddigo establece, en su articulo 127, fraccién 1, entre otras
atribuciones de las Direcciones Distritales, la relativa a ejecutar, en su ambito de
competencia, el Programa de Educacion Civica. o



. DIAGNOSTICO

Con la intencion de orientar y determinar el contenido de los proyectos que se definen
en el PECyD-10, se integra un apartado de diagndstico, a partir del cual se identifican
aquellos factores relevantes gque inciden, favorecen u obstaculizan el desarrollo y

cumplimiento de los fines y acciones que en materia de educacion civica democratica
implementa el IEDF.

Dicho anélisis parte de los elementos generales de planeacidén establecidos en el
PGDIEDF, y se desarrolla bajo un horizonte de corto plazo, que corresponde al nivel de

planeacion en el que se inscribe fa elaboracién de este Programa.

En cuanto a su estructura, se parte de cuatro areas de reflexién agrupadas en factores

internos (fortalezas y debilidades) y factores externos (oportunidades y amenazas).

Por lo que foca a las fortalezas, puede sefialarse que:

a) Enia DECEyYEC, el capital humano que bariicipa en las actividades de educacion
civica, se caracteriza por contar con amplia experiencia en la materia y una
fuerte conviccion de la importancia de educar para la vida en democracia.

h) La Direccion tiene probada capacidad de innovacion y mejora continua de los
procesos educativos, materiales didacticos, educativos y de apoyo, asi como de
la coordinacion, operacion y seguimiento de cada uno de sus proyectos.

c) Producto de ia experiencia, se cuenta con proyecios educativos probados asi
como con materiales didacticos y estrategias de intervencién que se han
mejorado de forma continua y sistematica, y que comparten un enfoque
pedagodgicoe comtn que da coheréncia y solidez a su actividad educativa.

d) La vinculacién de las acciones que en materia de educacién para la vida en
democracia y divulgacion de su cuitura han de ser desarrolladas por los érganos
desconcentrados se garantiza con la articulacion del Programa de Desarrollo y_
Fortéiecimiento de la Educacion Civica y la Cultura Politica Democratica
(PDyFECYCPD) a los proyectos establecidos en 7el ?ECyD y la supervisién por

- partedelaCCEyEC. - B ‘ é
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En cuanto a las oportunidades, se identifica que:

a) Los habitantes de la entidad se caracterizan por contar con mayores niveles de
educacion frente al promedio general del pais, asi como mayor informacion sobre
el entorno politico en que se desenvuelve su vida, lo que alienta el interés en
torno al frabajo desarrollado por el IEDF en la materia.

b} La renovacion de los fitulares de la administracion delegacional asi como de los
integrantes de la Asamblea Legisiativa del Distrito Federal, puede permitir contar
con nuevos acuerdos de apoyo y colaboracion interinstitucional, en favor de Ia
tarea educativa del Instituto.

¢} Elreconocimiento a la calidad de ios proyectos y productes educativos realizados
por el iEDF, expresado por parte de sus pares y aliados estiratégicos, es un buen
antecedente para la renovacién de instrumentos de colaboracion y apoyo, que

deriven en resultados de mayor alcance en la implementacion de acciones
educativas conjunias.

Por su parte, las debilidades que ameritan mencién son las sigulentes:

a) Las limitaciones presupuestales que afectan a la administracion pablica en todos
sus niveles, impactan negativamente en la produccion de materiales didacticos y
de apoyo, necesarios para la implementacion de las tareas educativas del IEDF.

b) Falta claridad en la jerarquizacién de Ia importancia que cobran las actividades
en materia de educacion civica y divulgacion de la cultura democrética en los
periodos no electorales, en términos de la orientacién del apoyo institucional a su
realizacion.

¢} Las Direcciones Distritales, en fanio responsables de operar este programa, se
ven saturadas de actividades que fimitan el impacto de la insfitucidon en
actividades educativas.” '

.d) Adn es débil el apropiamiento de los principales elementos relalivos a la <z~

democracia como estilo de vida, asi como su practica cotidiana, por parte deg .
todas las areas que integran al IEDF. - — é




En tanto, las amenazas que se senalan son:

a) La crisis econémica mundial que ha afectado a nuestro pais, acent(a la critica
social a la carga presupuestal que representa el sistema electoral, incluidos los
partidos politicos asi como los drganos electorales.

b) Un entormo social, econdomico y politico complejo incide negativamente en la
percepcion ciudadana de la importancia de la educacion civica y la divulgacion
de la cultura democratica, y afecta el desarrollo de acciones institucionales
vinculadas a estos fines.

¢} Una parte importante del amplio sector juvenil de la poblacién mostrd en las
pasadas elecciones poco interés en su desarrollo y una participacion menor a la
de oftros seclores.

d) Diversas acciones ciudadanas, desplegadas en el marco de los procesos
electorales celebrados en el 2009, tales como el Hlamado a la no participacion o

al ejercicio del voto nulo, reflejan una critica al sistema politico, sus institucion

es,
>
normas y actores. é




IV. OBJETIVO

Con base en los resultados del diagndstico y en concordancia con lo establecido por la
normatividad institucional asi como por los elementos de planeacion de mediano y corto
plazo, este Programa define su objetivo general, a través del cual se alinean los

proyectos a ser desarroillados en el 2010 en la materia.
De esta manera, el PECyD-10 establece como su Objetivo General:

. Fortalecer el aporte institucional a la formacién ciudadana, la educacion
civica y la divulgacion de la cultura democratica y sus valores, mediante la
realizacion de acciones educativas, la produccion de contenidos educativos y
materiales didacticos asi como el desarrolio de eventos de divuigacion,
dirigidos a diversos sectores poblacionales de la Ciudad de México, con
miras al desarrolio de la culiura democratica de los capitalinos, en un
horizonte de largo plazo, a través de la ejecucion de seis proyectos a ser
desarrollados con el apoyo de las Direcciones Distrifales. Cfgfa _ é ’




V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION?

El PECyD-10 debera alinear su objetivo general y los proyectos que lo integran, a lo
dispuesto por los documentos normativos institucionales de planeacion de mediano y
corto plazo, relativos a las Politicas Generales, Programas Generales, Obijetivos

Estrategicos, Lineas Estratégicas y Lineas de Accién, que se estableceran en el
PGDIEDF-10/13.

En cuanto a los Objetivos Anuales de corto plazo para el afio 2010, consignados en el
MGPPPIEDF-10, se retoma el relativo a esta materia y que sefala "7. Impulsar ia
difusibn de la cultura democratica y la construccidn de ciudadania mediante el
desarrollo e instrumentacion de estrategias disefiadas especificamente para los

distintos segmentos de poblacidon a los que vaya dirigida’™.

De esta forma, con la impiementacion del PECyD-10 se espera contribuir al logro de los
objetivos descritos por el PGDIEDF con acciones y estrategias dirigidas a la formacion

ciudadana, la educacion civica asi como a la divulgacion de la cultura democratica y

sus valores, con miras al desarrollo de una cuitura politica basada en ciudadanos con

un aijto aprecio por la democracia, criticos, responsables, informados y participativos,

bajo la premisa de que todo proceso educativo se desarrolla de manera gradual en
horizontes de largo plazo.

Asi, el impacto esperado como producto de las acciones de corto plazo por realizar, se
estima incidira favorablemente en:

a) Coadyuvar en el proceso de fortalecimiento de fa cultura politica democratica y la

divulgacion de los valores civicos que le dan sustento, entre los habitantes de la

! De conformidad con lo establecido en los Criterios Generales para la Elaboracion de los Anteproyectos
de los Programas institucionales y Programas Especificos 2010, aprobadoes por la Junta Ejecutiva en su
Vigésima Segunda Sesion Extraordinaria, en su version remifida mediante oficio IEDF/SJE/682/39, de
fecha 3 de septiembre de 2008, del Secretario de la Junta Ejecutiva, “La primera parte del numeral no
sera considerada en ia elaboracidon de los antéproyecios de ios programas institucionales y de los
programas especificos, en virtud de que no se cuenta con el Plan General de Desarrolio que aplicara
para €l ejercicio fiscal 2010; sin embargo, Ia vinculacién en referencia se debera efectuar antes de que el

<z

Consejo General realice el ajuste presupuestal conforme al presupuesto que autorice la Asamblea; _

Legislativa del Distrito Federal”.
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Ciudad de México, aprovechando sus conocimientos, interés y disposicion por la
materia.

b) Aprovechar y potenciar el ejercicio del capital humano del IEDF que participa en
las actividades de educacion civica, en favor de los trabajos de educacion para la
vida en democracia.

¢} Dar continuidad a la implementacién de los proyectos educativos institucionales,
asi como a la elaboracién, produccidn y distribucion de los materiales didacticos
y estrategias de intervencion educativa en beneficio de la poblacion del Distrito
Federal.

d) Aprovechar la renovacion de los titulares de la administracion delegacional para
la renovacion de acuerdos de apoyo y colaboracion interinstitucional, en favor de
la tarea educativa del instifuto.

e) Mantener' y potenciar el reconocimiento al IEDF asi como los resultados de la
colaboracién inierinstituciona! en la materia, desarrollada de forma conjunta con
los organismos pares y aliados estratégicos.

f) Coadyuvar en el fortalecimiento de la confianza ciudadana en este Instituto como
garante de la celebracion de procesos electorales y de la divuigacion y

fortalecimiento de la cultura politica democratica y fos valores civicos gue le dan
sustento.

Finalmente, cabe destacar que un elemento adicional de congruencia que ofrece este
Programa a la actuacion institucional, es su relacion directa con el Programa de
Desarrollo y Fortalecimiento de la Educacion Civica y fa Cultura Politica Democratica

(PDyFECyYCPD), ha de ser desarroliado por los érganos desconcentrados.

De este modo, el PECyD-10 se constituye en el marcoi general a partir del cual habran
de desarrollarse las acciones implementadas por las Direcciones Distritéies en esta
materia, atendiendo las particularidades de los distintos ambitos temitoriales en que
éstas se inscriben, bajo la coordinacion operativa de la Secretaria Ejecutiva, por T
conducto de fa-DECEYEC y la Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos .
Desconcentrados, y con la supervision de la CCEyEC. ' é
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VI. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS
VI.1. Formacidn ciudadana para grupos especificos

a) Justificacion

“Formacion ciudadana para grupos especificos” es un proyecto que busca fomentar la
formacién ciudadana entre diversos grupos poblacionales especificos identificados
coma de atencion prioritaria, mediante {a implementacion de talleres por parte de las

Direcciones Distritales con el apoyo de prestadores de servicio social.

Para el afio 2010, este proyecto implementara acciones educativas que promuevan la
adopcidn y el ejercicio de los valores de la democracia, fomenten el conocimiento de los
derechos civiles y politicos, impuisen la pariicipacion politica, civica y electoral, y

coadyuven en la promocion permanente de la igualdad de género y la no
discriminacion.

Los beneficiarios directos del proyecto son mujeres y hombres en general, ast como
jovenes estudiantes de nivel bachillerato; por su parte los prestadores de servicio social
formados como promotores comunitarios de cultura civica democratica, son
beneficiarios indirectos def mismo. Estas cuatro vertientes de operacion se encuentran
estreachamente vinculadas bajo el mismo enfoque pedagégico al tiempo que se

reconocen las necesidades de atencidn particulares para cada grupo.

La dinamica de trabajo implementada con los beneficiarios tiene lugar a través de la
realizaciéon de talleres vivenciales de formacion ciudadana; para eflo, aprovecha los
recursos humanos con que el IEDF cuenta en sus cuarenta 6rganos desconecentrados

asi como la aportacién de los promotores comunitarios de culiura civica democratica.

Los talleres se realizan en diversas instancias piblicas y privadas, como son: centros
comunitarios y récreativos,. comités ciudadanos, clubes de lectura, escuelas primarias y —~
escuelas preparatorias, con ello el IEDF se posiciona como uﬁ referente e}} la formacio .
ciudadana én fa Ciudad de México. j}
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Cabe destacar que para el 2010 se implementaran tres nuevos talleres dirigidos a
jovenes, con sus respectivos juegos didacticos —los cuales se presentaran en una
version revisada del respectivo “Manual de formacion ciudadana para jovenes™ asi
como uno dirigido a hombres; en el mismo sentido, se contempia la actualizacién de los
contenidos de la “Manual para la formacion del promotor comunitario de cultura civica

democratica” y la implementacién de un nuevo sistema de seguimiento informatico.

Asimismo, es importante subrayar que las acciones educativas de este proyecto seran
desarrolladas en campo por los 6rganos desconcentrados, en el marco de la

implementacion de su PDYFECYCPD, bajo la supervision de la CCEYEC, articulando asi
ambos programas.

b) Objetivo

El proyecto tendra como objetivo para el 2010, fomentar la formacion ciudadana entre
diversos grupos poblacionales especificos (mujeres, hombres y jovenes) del Distrito
Federal, para el desarrolloc de la vida democratica, mediante la implementacion de
talleres que promuevan la adquisicién de conocimientos y habilidades acerca de los
derechos civiles y politicos, asi como de los valores civicos propios de la democracia
como regimen de gobiermno y como estilo de vida, con el apoyo de las Direcciones

Distritales y de prestadores de servicio social.

c} Metas

El proyecio tendra como meta: a) Realizar talleres de formacion ciudadana, con el
apoyo de las Direcciones Distritales. -
Vmculado al c_ump?'im'iento de dicha meta se contempla: generar los Criterios Operativos
del proyecto para los drganos desconcentrados; gestionar el registro del proyecto ante

instituciones de educacion superior; reclutar a prestadores de servicio social; realizar la

capacitacion para los prestadores de servicio social, e imprimir materiales didacticos. {.
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d) Periodos de ejecucion

En consecuencia, los periodos de egjecucidn para las actividades sustantivas del
proyecto seran: 1) de marzo a noviembre, coordinar la realizacion de los talleres de
formacién ciudadana; 2) en el primer timestre, gestionar la expedicidn de un
documento relative a los criterios que nhormaran la operacion del proyecto en los
organos desconcentrados; 3) en el primer trimestre, registrar el proyecto como opcion
para realizar el servicio social en instituciones de educacidén superior; 4) de febrero a
abril, coordinar el reclutamiento de los prestadores de servicio social; 5} en mayo,
coordinar la capacitacion de prestadores de servicio social como promotores
comunitarios de cultura civica democratica; y 6) durante el primer semestre, realizar la

impresion de los materiales didacticos.

VI.2. Acciones y procesos de formacion en valores de la democracia

a}) Justificacion

Acciones y procesos de formacion en valores de la democracia es un proyecto que
busca coadyuvar en la formacion civica de la comunidad educativa de nivel basico del
Distrito Federal (alumnos, padres, docentes y directivos) y en particular la que se ubica
en los cuarto, quinto y sexio grados de primaria; asimismo, orienta parte de sus.
actividades a la promocion educativa con otros promotores y agentes interesados en el
tema, a través de fa implementacién de un modelo educativo basado en fa promocion
de los valores de la democracia a través de esquemas lidicos.

Asi, en este proyecto se inserian las acciones desarrolladas mediante la Ludoteca
Civica Infantil, “Luci”, por medio de la operacion de intervenciones educativas, que se

implementan regularmente en planteles educativos, pero que también se ofrecen en .
espacios no escolarizados. ;
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Asimismo, pero con sus distinciones y particularidades, incluye atencién a padres de
familia y docentes de los alumnos que participan en el desarrollo de las actividades que

se ofrecen en las escuelas, asi comoe a promotores y educadores de educacion clvica.

El desarrollo de las actividades para la operacion de las intervenciones educativas en
los espacios sefialados, requiere del diseno, produccion y distribucion de herramientas
lidicas y materiales didacticos que sustentan y optimizan cada accién que en conjunto
dan forma y estructuran ias sesiones que conforman el proceso; en este sentido se
articulan la teoria y la practica con los aprendizajes concepiuales y las actividades
ladicas que hacen posible el binomio aprender jugando; en este sentido, una aportacion

especifica para el 2010, sera el desarrollo de materiales educativos para padres y
docentes.

Cabe destacar que para el 2010 se contempla la implementacion de una version
revisada del plan de actividades de la Ludoteca Civica iInfantil, la generacidn de dos
nuevos talleres y dos nuevos micro talleres, con sus respectivos materiales de apoyo,

asi como el desamrollo de una serie de aclividades conmemorativas del décimo
aniversario de la Ludoteca.

De igual manera, es importante subrayar que al menos cuarenta de las presentaciones
educativas de la lLudoteca seran gestionadas por cada uno de los 0Organos
desconcentrados, como parte de la vinculacidon y el contacto directo con las
comunidades en que se inserta su actividad cotidiana, bajo el marco de la

implementacién de su PDyFECyCPD, y como parte de ia articulacion de ambos
programas.

b} Objetivo

El proyecto tendra como objetivo para el 2010, coadyuvar en la formacién civica de la
comuri_‘rdad educativa de nivel basico del Distrito Federal asi como de otros promotores-

educativos interesados -en el tema, a través de la implementacion de presentaciones =P

educatwas basadas en un mode!o educativo de promocnon de los valores de la
»
democracia. - o ﬁ
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c) Metas

Derivado de lo anterior, el proyecto tendrd como meta: a) Realizar presentaciones
educativas de la Ludoteca Civica Infantil, considerando gestiones a ser realizadas por

las Direcciones Distritales en escuelas de su ambito terriforial.

Vinculado al cumplimiento de dicha meta se contempla: desarrollar actividades para
conmemorar el 10° Aniversaric de la Ludoteca Civica Infantil; elaborar dos nuevos
talleres y dos nuevos micro-talleres de apoyo; elaborar guias didacticas de apoyo a las

actividades del proyecto; y producir materiales didéacticos, promocionales y de apoyo.

d) Periodos de ejecucion

En consecuencia, los periodos de ejecucion para las actividades sustantivas del
proyecto seran: 1) a lo largo del ano, realizar las presentaciones educativas de la
Ludoteca Civica Infantil, en las dieciseis detegaciénes del Distrito Federal; 2) durante el
primer cuatrimestre, desarroliar las actividaaes conmemorativas del 10° Aniversario de
la Ludoteca Civica Infantil, 3) durante el primer semestre, disefiar los contenidos
educativos para los dos nuevos talleres y dos nuevos micro-talleres, dirigidos a la
comunidad educativa de nivel basico; 4) durante el primer semestre, generar los
contenidos para las guias didacticas para la comunidad educativa de nivel basico; y 5)
de febrero a octubre, gestionar la impresion y produccion de log materiales didacticos,

promociohales, de apoyo y publicaciones, requeridos para el desarrolio de las
actividades del proyecto.

VL.3. Acciones y estrategias de educacion para la democracia
a) -Justificacién

“Acciones y estrategias de educacion para la democracia” es un proyecto con el que se cgp

busca la operacién de aécion_gs educativas que han sido disefiadas a partir de la é'
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evaluacion, desde las Direcciones Distrifales, de las necesidades y caracleristicas
especificas de cada region y grupos poblacionales que la conforman; asi mismo, para la
integracion de estrategias educativas de colaboracion interinstitucional con diversas

entidades comprometidas con la educacion para la democracia.

En este sentido, el proyecto permite contar como beneficiarios del proyecto a un amplio
espectro de grupos poblacionales, ya que, por lo que hace a las acciones educativas
contenidas en el “Catalogo de acciones de educacion civica y formacion ciudadana”, se

atiende desde los drganos desconcentrados a nifos, jovenes, adultos y poblacion con
discapacidad auditiva.

Cabe destacar que para el 2010 se contempla implementar la nueva version del referido
Catélogo, con trece acciones revisadas, asi como los cuatro nuevos materiales de
apoyo desarrollados en el 2009; también se planea para e} 2010 la elaboracién de ofros
cuatro nuevos materiales didacticos de apoyo a este Catélogo, que seran desarroilados
a lo largo del afio. De esta forma, con la participacion de las Direcciones Distritales, se

contempla la realizacién de cuatrocientas acciones educativas.

Por su parte, en lo que toca al desarrollo de las estrategias de colaboracion con otros
agentes inferesados en la educacion para la democracia, se busca recuperar los
aprendizajes y compromisos derivados del trabajo interinstitucional, con la intencidn de
optimizar su implementacion y po{enciar sus resultados, en beneficio de 1a poblacion del
Distrito Federal. Por ello, ademas de mantener las relaciones con entidades educativas
y electorales, se buscara durante el 2010 renovar la colaboracion con la administracion
publica de la entidad en su nivel delegacional.

De esta forma, se contempla que las cuarenta Direcciones Distritales, conforme el
ambifo territorial de su competencia, participen en el desarrolio de actividades
vinculadas a los convenios de colaboracion a ser suscritos por el IEDF con las dieciséis =

Delegaciones Politicas, a fin de contar con un apoyo interinstitucional al desarrofio de / ,
~ sus acciones de educacion para la democracia. é
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Asimismo, es importante subrayar que las intervenciones educativas .de este proyecto
seran desarroiladas en campo por los 6rganos desconcentrados, en el marco de la
implementacion de su PDyFECyYCPD, bajo la supervision de fa CCEYEC, como parte de

la orientacién pedagdgica que el presente documento brinda al programa distrital de la
materia.

b} Objetivo

El proyecto tendrd como objetivo para el 2010, coadyuvar en la promocion de la
educacion para la democracia, a través de la implementacion de una estrategia de
colaboracion interinstitucional con los principales aliados estratégicos del IEDF en ia
materia, asi como de las intervenciones educativas contenidas en el Catalogo de

acciones de educacion civica y formacion ciudadana, con el apoyo de las Direcciones
Distritales.

¢} Metas

" Derivado de lo anterior, el proyecto tendra como meta: a) Realizar acciones educativas

consideradas en el Catalogo, con el apoyo de las Direcciones Distritales.

Vinculadora! cumplimiento de dicha meta se contempla: participar en las actividades
para la suscripcion de los convenios de colaboracion con las delegaciones politicas; dar
seguimiento a las acciones educativas derivadas de dichos instrumentos que

desarrollaran las Direcciones Distritales; y elaborar materiales de apoyo al Catalogo.

d) Periodos de ejecucion

En consecuencia, los periodos de ejecucion para las actividades sustantivas del
proyecto seran: 1) a lo largo del afio, coordinar la implementacion de las acciones
educativas por parte de las Distritales, retomadas del Catdlogo de acciones de
- educacion civica jrformacién ciudadana; 2) durante el primer semestre, coordihar, con
el apoyo de las D'trecci_ones Distritales, las acciones vinculadas a la suscﬁpcién de un C‘ap )

convenio de colaboracién y apoyo que permita articular la cooperacion en materia deé ”



educacion civica con las Delegaciones Politicas del Distrito Federal, 3) de febrero a
noviembre, dar seguimiento a las acciones realizadas por los érganos desconcentrados
que, en su caso, se deriven de la implementacion de los convenios de colaboracion y
apoyo con las Delegaciones Politicas; y 4) de enero a noviembre, elaborar los nuevos

materiales didacticos en apoyo a la implementacion del Catalogo.

V1.4. Concursos, acciones culturales y eventos para la convivencia y divulgacion de

la cultura democratica
a) Justificacion

“Concursos, acciones culturales y evenios para la convivencia y divulgacion de la
cultura democratica” es un proyecto que busca contribuir al desarrollo de {a vida
democratica en la capital del pais, a través de la realizacion de aclividades que
involucren a diversos sectores de la poblacién, que incluyen a ﬁiﬁos, jovenes,

estudiantes, profesionistas, especialistas en la materia electoral asi como a la poblacion
en general.

En este marco, se desarrollan actividades de caracter informativo, de reflexion,
socializacion y expresion, que permiten a los participantes, desde sus multiples
miradas, formaciones y perspectivas, expresarse y contribuir a la conformacion de una
cuitura politica afianzada en los valores y practicas de la democracia, en ambitos tan

amplios como el trabajo académico, la creacitn literaria o teatral, la oratoria y el debate
de ideas.

Por lo que hace a la promocion de fa participacion se realizarad lo necesario para la
implementacién de la edicidén correspondiente de los concursos de Tesis, Ensayo y

C-uento, Cuento Infantil y Juvenil, Debate Juvenil y de Teatroduvef;il, para hacer un

total de cuatro concursos convocados.
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De esta forma se busca contribuir a la reflexion, debate, ejercicio y expresion cotidiana
de los valores, deberes y practicas propias del estilo de vida democratico entre los
ciudadanos y habitantes de ia Ciudad de México, al tiempo que de forma colateral se
busca contribuir en el desarrollo de habilidades y la adquisicidon de técnicas y
herramientas dtiles para la convivencia democratica, con énfasis en los aspectos

vinculados a la generacion de ideas, su redaccién y expresion, enire los pablicos mas
jovenes.

Es necesario destacar que una parte importante de las acciones de divulgacion de la
cultura democratica contenidas en este proyecto seradn desarrolladas en campo por los
érganos desconcentrados, en el marco de la implementacion de su PDyFECYCPD,

comao parte de la articulacion de ambos programas.

b} Objetivo

E! proyecto tendra como objetivo para el 2010, promover y contribuir al desarrolio de la
vida democratica de los habitantes del Distrito Federal, mediante ta implementacién de
concursos, acciones y eventos informativos, de reflexion, vivencia y expresion

académica Y literaria, en torno a la cultura civica democratica y sus valores.

c) Meta

Derivado de lo anterior, el proyecto tendra como metas: a) Realizar concursos,
materiales y eventos que promuevan la participacion de la poblacion del Distrito Federal
en actividades de fomento a la Cultura Democratica, y b) Realizar una presentacion

general de las publicaciones de Divulgacion de la Cultura Democratica.

d) Periodos de ejecucion

En consecuencia, los periocdos de ejecucion para las acfividades sustantivas del
proyecto seran: 1) de.enero a noviembre, coordinar e implementar el X Concurso de %P

Tesis, Ensayo y Guento, y en su caso publicar los trabajos ganadores; 2) de febrero 1? >




septiembre, coordinar e implementar el 5° Concurso Infantil y Juvenil de Cuento, y en
su caso publicar los trabajos ganadores; 3) de febrero a septiembre, coordinar e
implementar el 3er Concurso de Debate Juvenil; y 4) de febrero a octubre, coordinar e

implementar el 3er Concurso de Teatro Juvenil.

VL5, Publicacicnes institucionales

a)} Justificacion

E! proyecto de Publicaciones institucionales hace referencia a los tfrabajos de edicion y
produccién de documentos y materiales impresos, con los que se busca contribuir al

desarrollo de la vida democratica, difundir la cultura civica democratica y fortalecer la
identidad institucional.

Para el 2010 el proyecto se integrard por cinco grupos de publicaciones, a saber:
Publicaciones de caracter juridico-normativo, con las que se busca contribuir a la
divulgacion def marco juridico y normativo que rige el actuar del IEDF. Las
Publicaciones de divulgacion de la cultura democratica, que corresponden a las
disefiadas para promover entre los habitantes de la Ciudad de México la democracia
como una forma de gobiernc y un estilo de vida, y fomentar asi el desarrolio de
conocimientos, habilidades, valores y actitudes del régimen democrético participativo,

en este apartado se contempla la coleccion de cuentos para jovenes Abriendo Brecha y
la coleccion de ensayos Sinergia.

En cuanto a las Publicaciones de divulgacion en materia de estadistica y geografia
electoral se contemplan a las que tienen por objeto dar a conocer los resultados de los
procesos electorales y de participacion ciudadana que organiza el IEDF, y que forman
parte de Ia ci}!eccién denominada Cuademo electoral. Por su parte, las Publicaciones
para la difusién del quehacer institucional se enfacan en la produccion de mernorias y
diversas pubiibaéioﬁes que dan cuenta d-e_iaé actividades Areafizada.s por el Instituto. %@
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capacitacion electoral corresponden a ios trabajos de disefio, correccion y formacion de
las publicaciones y materiales didacticos, promocionales y de apoyo necesarios para la

adecuada realizacion de las acciones de educacion civica y capacitacion electoral.

A través de las publicaciones mencionadas se busca incentivar el interes por los temas
vinculados a la reflexion en torno a la democracia al tiempo que se ofrece a la poblacion
herramientas para una mejor comprerisién y entendimientc de los procesos
democraticos, su funcionamiento e importancia. Por ello, sus beneficiarios son
principalmente los habitantes del Distrito Federal, en sectores especificos como la
poblacidn infanti y juvenil, poblacién con discapacidad visual, estudiantes de los fres
niveles, académicos, investigadores, funcionarios, organizaciones publicas y privadas,

asi como organcs autbnomos -—particularmente eleciorales, universidades y ofras
instituciones del Estado.

Es importante subrayar que como parte del contacto directo con la ciudadania, que
realizaran los 6rganos desconcentrados, dichas instancias seran participes de la
estrategia de distribucion de las publicaciones referidas en este proyecto, en el marco

de la implementacion de su PDyFECYCPD, al cual orienta este programa.

b) Objetivo

El proyecto tendrd como objetivo para el afio 2010, coadyuvar al fortalecimiento de la
identidad institucional y contribuir al desarrollo de la cultura democratica, a través de la
produccion de publicaciones que iocan los rubros de caracter juridico-normativo,
divulgacion de la culiura democratica, divulgacidn en materia de estadistica y geografia
electoral y difusion del quehacer institucional. )

¢) Metas

Derivado de lo anterior, el proyecto tendra como meta: a)-Imprimir las publicaciones .
institucionales. S ‘ %

21



Vinculado al cumplimiento de dicha meta se contempla: imprimir publicaciones de
caracter juridico-normativo; imprimir publicaciones de divulgacién de la culiura
democratica; Imprimir una publicacién de divulgacion estadistica elecioral; y realizar los

trabajos vinculados al diseno y formacion de materiales educativos requeridos por el
area.

d} Periodos de ejecucion

En consecuencia, los periodos de ejécucion para las actividades sustantivas del
proyecto seran: 1) a lo largo del afio, realizar los trabajos necesarios para la impresion
de las publicaciones de caracter juridico normativo, vinculados al ambito de accién del
IEDF; 2) a lo largo del afio, realizar los trabajos de diseno, correccion y formacion de los
materiales y publicaciones didacticas, promocionales y de apoyo a ser utilizados en los
trabajos de educacion civica, divulgacién de la cultura democratica y capacitacion
electoral; 3) de abril a diciembre, realizar los trabajos necesarios para la impresion de
las publicaciones de divulgacion de la cultura democrética; y 4) en el Gitimo trimestre,

realizar los trabajos necesarios para la impresion de la publicacién de divulgacion en

materia de estadistica y geografia electoral.

V1.6. Campaiia de difusion de la cultura democratica

a) Justificacion

“Campana de difusion de la cultura democratica” es un proyecto que busca promover la
divulgacion de los valores y practicas democraticas entre fos habitantes del Distrito
Federal, mediante la implement;cic')n de una estrategia de medios, que incluye acciones

y eventos publicos de contacto con la ciudada‘na, dingidos a informar y divulgar los

elementos caracteristicos de este régimen y estilo de vida.

Para el 2010, este proyecto plantea realizar una campafa institucional que fomente el%,o

"~ conocimiento y ejercicio de los valores de la cultura democratica, al tiempo quegs, »




fortalezca la imagen del IEDF como organizador de los procesos electorales.iocales y
de participacion ciudadana en ia Ciudad de México.

En este sentido, resalta el aprovechamiento que para tal fin se buscard con los
espacios en radio y television que la nueva normatividad de la materia otorga a los

organos responsables de la funcion electoral, y que se concretara en la realizacion de la
campaiia de difusién respectiva.

Adicionalmente, se plantea continuar con los trabajos realizados con el uso de medios
alternativos, prensa, materiales promocionales y eventos publicos dirigidos a la

poblacion en general del Distrito Federal, los cuales seran implementados a lo largo del
ano.

Finalmente, se contempla ia realizacidn de una investigacion cuantitativa al finalizar la
campana, con el propdsito de evaluar el impacto y nivel de recordacion de los mensajes
de la campana de difusion, durante el cuarto trimestre de 2010.

b} Objetivo

El proyecto tendra como objetive para el 2010, promover la divulgacion de los valores y
practicas democraticas entre los habitantes del Distrito Federal, mediante el disehno,
elaboracion, implementacion de una estrategia de comunicacion, para la difusion de Ia

cultura de participacion ciudadana y el ejercicio de los valores democraticos.

¢} Meta

Derivado de lo anterior, el proyecto tendra como metas: a) Realizar la campana de

difusién; b) Realizar la 52. Carrera por la Democracia; y, ¢) Implementar un estudio de
opinién relativo a la Campaha.
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d) Periodos de ejecucibn

En consecuencia, los periodos de ejecucidn para las actividades sustantivas del
proyecio seran: 1) a lo largo del afio, elaborar e implementar la Campafia de difusion de
la cultura democrética; 2) de enero a abril, coordinar la produccion de promocionales
para radio y television; 3) de abril a noviembre, realizar la difusion de promocionales
durante los tiempos oficiales que correspondan al IEDF; 4) de marzo a abril, realizar las
aplicaciones de los mensajes informativos para medios alternativos; 5} de abril a
septiembre, realizar la difusion de los mensajes informativos para medios alternativos;
6) de febrero a junio, coordinar la realizacién de la 52 Carrera por la Democracia; y 7)
durante el Gltimo trimestre, gestionar y coordinar la implementacion de un estudio de

opinidn para evaluar el impacto y recordacién de los mensajes de la campafa de

difusién. _ <R
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Proyecto: Formacion cludadana para grupos especificos

% T TS T T Y B i T W

e nar

13

3

Gestaonar la expedlcuon de un documento relativo a jos criterios que normarén la operacnon o

del proyecto en los érganos desconcentrades,

educaclon superior,

Clave: 05-03-06-08-01

Registrar el proyecto como opcién para realizar el servicio soclal en instituciones delsi

Coordinar el reclutamiento de los prestadores de servicio social.

O T

[Cvoordinar la capacitacion de prestadores de servicio social como promotores comunitariosr
de cultura clvica democrética,

Coordinar la realizacién de los talleres de formacidn cludadana por parte de les funcionarios
da lag Direcciones Distritales y en su momento por los prestadores de servicio social,

Raalizar la impresion de fos materfales didacticos.

_—

Clave.: 05-03-06-08-02

Proyecto Acclones y procesos de formacién en valores de (a democracia

Reairzar las presentaciones aeducativas de la Ludoteca Ciwca infanfil, en las dfec:se:
delegaciones del Distrito Federal,

Desarrollar las actividades conmemorativas del 10° Aniversario de la Ludoteca Civica
infantif, i
Disefiar los contenidos educativos para los nuevos talleres y micro-talleres, dirigidos a la
comunidad educativa de nivel basico. ‘
Generar los contenidos de las gufas didacticas para la comunidad educativa de nivels
bésico. !

Gestlonar la impresién y produccién de los materiales didécticos, promoclonales, de apoyo
y publicaciones, requeridos para el desarrollo de las actividades del proyecto,

T
Sy
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‘de la implementacion de los convenios de colaboracién y apoyo con las Delegaciones

‘ Coordinar e implementar el X Concurso de Tesis, Ensayo y Cuento, y en su caso p

' Coolrdinar e implementar el 3er Concurso de Debate Juvenil,

Proyecto: Acciones y estrategias de educacidn para la democracia

Clave: 05-03-06-08-03

vid; .

suscripcidn de un convenio de colaboracién y apoyo que permita articular la cooperacion enjii -
materia de educacidn civica con las Delegaciones Politicas del Distrito Federal,

Elaborar los nuevos materiales didécticos en apoyo a la implementacion del Catélogo.

Dar seguimiento a las acciones realizadas por los Grganos desconcentrados que se deriven

Politicas,

Coordinar la implemantacion de las acciones aducativas por parfe de las Direcciones)

o 2 g
K Sk

2200 5N,

AgoSep |

Nov

T

Distritales, retomadas del Catdlogo de acclones de educacion clvica y formacion cludadana. |t

Clave. 05-03-06-08-04

4

os frabajos ganadores

Coordinar e implementar ef 5° Concurso Infantil y Juvenil de Cuento, y en su caso publican
Jos trabajos ganadores '

Coordinar & implementar el 3er Concurso de Teatro Juvanil,
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Festjonar y coordinar la implementacién de un estudio de opinién para evatuar el impacto y

Proyecto: Publicaciones Institucionales

normativo, vinculados al &mbito de accién del IEDF,

ldivulgacién de la cultura democratica y capacifacion electoral,

[Realizar los trabajos necesarios para la impresion da las pubficaciones de divulgacion de fa
cultura democrética,

Clave: 05-03-06-08-05

Realizar los trabajos necesarios para la Impresién de las publicaciones de cardcter ;undlco ‘Mxm ﬂ%a %

Realizar ios trabajos de disefio, correccién y formacién de los materiales v publicacionesf
didacticas, promocionales y de apoyo a ser utilizados en los trabajos de educacion civica,[li

Realizar los trabajos necesarios para la impresién de la publicacién de divulgacién en
materla de. estadlstica y geografia electoral.

Proyecto: Campaia de difusién de la cultura democratica

Clave: 05-03-06-08-06

= AP T 7 5373

Elaborar & implementar la estrategla de la Campaia de difusion de fa cultura democrética,

Coordinar la produccion de promocionales para radio y television.

Realizar la difusién de promocionales para radio vy televisidn a ser divulgados durante los
tiempaos oficiales que correspondart al IEDF,

l

Dic

Ago | Sep’:T.)tr)c‘f TNov

Realizar las aplicaciones para los mensajes informatives para medios afternativos. '

Realizar la difusion de los mensajes informativos para medios alternafivos.

Coordinar 1a realizacion de la 52 Carrsra por la Demogracia.

recordacion de los mensajes de la campaiia de difysion,
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L INTRODUCCION

Ei Programa Institucional de Organizacion Electoral 2010 es un instrumento de
planeacion operativa del Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF) que cumple
lo dispuesto en los articulos 102, fraccion 1; 108, fraccion XXIV y 116, fraccion | del
Cadigo Electoral del Distrito Federal vigente.

El Programa delimita, con un enfoque estratégico, el entorno operativo de ios
cinco proyectos sustantivos en materia de organizacion electoral para Ia operacion
regular, que conforman el Programa Operativo Anual 2010 de la Direccidn
Ejecutiva de Organizacién y Geografia Electoral (DEOyGE) al establecer objetivos
de mayor alcance y metas concretas institucionales que busquen lograr resultados
de mayor beneficio para la ciudadania del Distrito Federal.

El Programa de Organizacién Electoral 2010 se define como el marco de
planeacién y desarrollo de la operacién regular de la DEQyGE, la cual se
instrumentara considerando la experiencia en la programacion estratégica vy
operativa acumulada durante los cuatro procesos electorales y dos de

participacion ciudadana que ha llevado a cabo el instituto Electoral del Distrito
Federal.

Para la elaboracibn de este programa se incorporaran las opiniones de los
integrantes de fa Comisién de Organizacion y Geografia Electoral (COyGE), las
recomendaciones de los integrantes de la Junta Ejecutiva del Instituto (Junta) y la
aplicacion de las acciones y lineas generales de planeacion programatica
definidas por la Junta Ejecutiva en el Marco General de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion del Instituto Electoral del Distrito Federal 2010; asimismo, la
~ estruciura del presente programa se definid con base en los Criterios generales

para la elaboracion de fos anfeproyectos de jos programas institucionales y

rogramas es, eéfﬁcos 2010. - i
b .g ? P g ?‘



Cabe senalar que, le corresponde a la DEQyGE, en su ambito de competencia
técnico normativo, el cumplimiento de las atribuciones que le confiere el Cédigo
Electoral de! Distrito Federal, las funciones del Reglamento interior del 1EDF y las
disposiciones normativas que emita la Junta Ejecutiva en materia de planeacion,

programacion y presupuestacion anual para llievar a cabo los proyectos
sustantivos siguientes:

1. Planeacion, coordinacion y control de los proyectos de la Direccion Ejecutiva en
materia de orgahizacion y geografia electoral.

2. Integracidbn y mejora del marco normativo, logistico, procedimental y
programatico en materia de organizacion electoral para la preparacion y

desarrollo de los procesos electorales y de participacion ciudadana en el Distrito
Federal.

3. Implantacién gradual del uso de instrumentos tecnoldgicos en los procesos
electorales y de participacion ciudadana en el Distrito Federal.

4. Rehabilitar los materiales electorales susceptibles de reutilizarse en préximos

procesos electorales y de participacion ciudadana que se celebren en el Distrito
Federal.

5. Revisar y evaluar fa funcionalidad y, en su caso, redisefiar los materiales y los

documentos electoral, ast como los apoyos a personas con discapacidad.

El Programa de Organizacidon Electoral 2010 se integra por siete apariados. El
primero se refiere a la introduccion que refieja las razones de este documento y el
" contenido general del mismo; el segundo al marco juridico que regula su ambito
de competencia; el tercero presenta el diagndstico de la situacion que guarda el
_ambito al que esta referido el Programa; el cuarto establece los objetivos a cumplir
durante su vigencia; en el quinto se describen Ids elementos cualitativos de

congruencia y evaluacion';el sexto, sefiala la descripcién general de los proyectos o

.
T Respecto a fa alineacién que deben tener los-programas con el Plan General de Desarrolio 2010-2013, la Junta Ejecutiva
—en su vigésima segunda sesidn extraordinaria, aprobd los documentos denominados *Marco General de Planeacion,

3



relevantes que conforman el Programa y, por Gitimo, en el séptimo, se anexa el
calendario de actividades sustantivas a desarrolfar en 2010.
2 -

-Pragramacion y Presupuesiacion del Instituto Eiectoral del Dislrito Federal, Ejercicio Fiscal 2010°,"Criterios Generales para
la elaboracion de fos anfeproyectos de los programas institucionales- y-pregramas-especificos 2010” y “Criterios Generales
para ia elaboracion del Programa Operativo Anual y el Anteproyecio de de Presupuesto” , y se determind que esta
alineacion se defnird una vez que ef Consejo General apruebs el Plan General de Desarrollo refativo af periade 2010-2013.

P



i MARCO JURIDICO

El articulo 116 del Codigo Electoral del Distrito Federal estabiece las atribuciones
de la Direccion Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral, que sustentan su
ambito de competencia como uno de los 6rganos ejecutives del instituto.

a) Atribuciones conferidas por las disposiciones vigentes
»  Codigo Electoral del Distrito Federal

El articulo 102, fraccion | del Cddigo Electoral del Distrito Federal, determina como
una de las atribuciones de la Comision de Organizacion y Geografia Electoral, la

supervision al cumplimiento del Programa de Organizacion Electoral.

El articulo 108, fraccion XXIV establece la airibucién de la Junta Ejecutiva de

proponer al Consejo General, entre otros, el Programa de Organizacién Electoral.

Por o que respecta al ambito del programa en comento, se aplican las
disposiciones iegales siguientes:

* En materia de organizacion y modernizacién electoral aplican los articulos
102, fracciones il y V, 1186, fracciones li, Il y V; 213, 214, 215 y 251, parrafo
primero. )

» En materia de documentacidn y materiales electorales se consideran los
articulos 102 fracciones ll y I, 116, fraccidn il y V, 247, 251, parrafo
primero, 253 y 313, parrafo tercero.

b) Documentos normativos vigentes
» Reglamento Interior del {EDF

“El reglamento define el ambito técnico-normativo de ld Direccion Ejecutiva de
~Organizacion y Geografia Electoral en los articulos 1; 5, fraccién Vi, inciso c); 6,
‘apartado C, fraccién 1, inciso c}; 35, fraccién V; 45; 46, fraccion |; 47, fracciones %‘p

VI, IX inciso g} y X; y articulo 50; asimismo, establece la estructura organica d; )

5



sSus areas y puestos, clasificados por rangos y niveles de autoridad; senala la
nomenclatura oficial de la Direccién Ejecutiva; delimita Ia coordinacion operativa
con el Secretario Ejecutivo y el Secretarioc Adminisirativo; y expresa sus
atribuciones como C)rgano Ejecutivo, las facultades de su titular, y las funciones de
las areas gue la conforman.

Marco General de Planeacion, Programacién y Presupuestacion dei

Instituto Electoral del Distrito Federal, Ejercicio Fiscal 2010

T

» Politicas y Programas Generales del IEDF

L a elaboracion del Programa se basé en las acciones estratégicas contenidas en
las Politicas Generales del Instituto: .

1. “Fortalecimiento Institucional”. Encaminado a lograr la consolidacion del
instituto como un organismo confiable, responsable, comprometido con
los valores de la democracia y depositario de la confianza social.

2. “Funcion Publica”. Para garantizar el uso eficiente de los recursos

publicos en la consecucion de los fines para los cuales fue creado.

3. “Administracion de los Recursos Publicos”. Tendiente a aumentar el
grado de eficiencia administrativa sobre la base de sistemas normativos
claros y concretos que permitan racionalizar el presupuesto a fravés de
estructuras de orgarnizacion esbeltas y eficientes para hacer un ejercicio

ordenado del mismo y evaluar de manera critica los resuliados
obtenidos.

4, *Vinculacion-y Colaboracion Instifucional”. Fortalecimiento institucional a
traves del intercambio de experiencias, con diversas auloridades y
organismos publicos y sociales, en favor del aprendizaje, consolidacion
y mejoramiento institucional. - ' o L é 3



5. “Transparencia y Rendicion de Cuentas”- Poner a disposicion de los
ciudadanos informacidn que proporcione confianza en el quehacer y
ejercicio de los recursos del instituio.

Asimismo, se destacan de los Programas Generales de! Insfituto con los que se
vincula ef Programa:

* “Programa General de Organizacidén y Funcionamiento”.
s “Programa de Innovacion Tecnoloégica”.
+ “Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

* “Programa General de Organizacion de los Procesos Electorales y de
Participacion Ciudadana”.

El programa también se alinea con el Objetivo General de corto plazo para 2010,
en el ambito de Orga_nizaci_én Electoral se concentra en;

v Mejorar la organizacién de futuros procesos electorales y de
participacion ciudadana considerando criterios de racionalidad técnica y

eficiencia administrativa, asi como la actualizacion del Marco Geografico
Electoral del Distrito Federal.

En su conjunto el marco juridico regula el entorno estratégico y el marco operativo
de competencia de la Direccidn Ejecutiva, para el ejercicio programatico y
presupuestal 2010, la operacion de los procesos de gestion de las areas que la
conforman y, a su vez, permite establecer las bases para realizar la planeacion,

ejecucion, seguimiento y evaluacién de los proyectos sustantivos que se incluyen
en este programa. ' ' '

Con base en las disposiciones normativas, en la ejecucién y supervision del
Programa participan, en orden ascendente, la Secrelaria Ejecutiva, la Secretaria
" Administrativa, la Junta Ejecutiva, la Comision de Organizacién y Geografia

Electoral y el Consejo General del Instituto, como .instancias superiores d% GEp
-
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decision institucional que coordinaran, opinaran, recomendaran y aprobaran los
trabajos y acciones en materia de organizacién electoral.

M. DIAGNOSTICO

A 10 anos de su creacién como el organismo responsable de organizar los
procesos electorales y de participacion ciudadana en el Distrito Federal, el 1EDF
llevd a caba, en 2009, una etapa de reesiructuracion de sus areas operativas para
atender las reformas electorales aprobadas por la Asambiea Legislativa del Distrito

Federal, publicadas en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 10 de enero de
2008.

En este contexto la DEOyGE, a pesar de haber contribuido en el logro de los
objetivos institucionales en los tres anteriores procesos electorales y dos de
participacion ciudadana, presentd una situacion novedosa en la organizacion def
Proceso Electoral Local 2008-2009, debido a que las Direcciones de Organizacion

y Modernizacién Electoral y la de Documentacion y Materiales Electorales fueron
fusionadas en una sola Direccién de Area.

Los resultados obtenidos por la reestructuracion en la DEOyGE representaron un
reto para la nueva conformacién de la Direccién Ejecutiva en la preparacion del
Proceso Electoral Local 2008-2008, en materia de organizacion electoral.

Ante lo anterior, se aprovechd la experiencia y los avances logrados de la
estructura operativa, asi como la integracion de un equipo de personal eventual,
lo cual permitid a esta Direccion Ejecutiva enfrentar los retos en la organizacion

del reciente proceso electoral y simultaneamente dar cumplimiento al programa
ordinario anual.

A continuacién se describen las acciones estratégicas realizadas:

Se cogrdinaron y apoyaron los trabajos y actividades de las direcciones de 4rea, io
que permitid asegurar una gestion administrativa eficiente y congruénte con % <af

.
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cumplimiento de los objetivos, metas y actividades, tanto del proceso electoral
como del programa ordinario, que en su conjunto, generaron informacion oportuna

para la elaboracién de informes de avance y resultados a las instancias superiores
del Instituto.

En relacién con los trabajos de modernizacién para la implementacion de sistemas
electrénicos en la organizacion de procesos electorales, la DEQYGE coording las
acciones para que diversas areas del Instituto elaboraran y desarroffaran los
procedimientos asociados para el uso de la urna electronica, con efectos
vinculantes, en ef Proceso Electoral Local 2008-2009, en algunas casilias de los
40 Distritos Electorales del Distrito Federal. Este primer ejercicio vinculante
significod para el Instituto un logro en términos de que se corrobor6 la sencillez y

rapidez con la que se realiza la emision y computo de los votos en las casillas
electorales.

Asimismo, se dio a la tarea de organizar y coordinar la Prueba Piloto de lectura y
captura de actas de escrutinio y computo de casitla procesadas en el computo
distrital, mediante el uso de escaneres, misma que una vez aprobada por el

Consejo General de este Instituto se implementé en cinco Distritos Electorales
Locales.

Con respecto a las actividades en materia de organizacién electoral se
coordinaron los trabajos para la actualizacién de ios convenios de apoyo vy
colaboracién con el Instituto Federal Electoral y con la Secretaria de Educacion
Pdblica (representada por la Administracién Federal de Servicios Educativos en el
Distrito Federal} para la celebracion del Proceso Electorat Local 2008-2009. En
este sentido, se dio seguimiento a la ﬁrfna de los mismos y al cumplimiento de los
compromisos adquiridos por las partes.

En términos operativos, la organizacion electoral enfrentd diversas dificulfades,
tales. como la emergencia sanitaria, la demora en la formalizacion de los

instrumentos de colaboracién con el Instituto Federal Electoral v a Administracién

L

Federal de Sgryicios Educativos para el Distrito Federal, por causas ajenas é -C%D )
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IEDF, y la fusién de las funciones de los asistentes electorales y los instructores
electorales en la nueva figura de asistente — instructor electoral, que significaron
un retraso en los trabajos de obtencidn de las anuencias para la ubicacién de las
casillas, y la necesidad de contratar personal adicional para apoyar los trabajos en
materia de organizacion electoral en ias Direcciones Distritales.

Sin embargo, el conocimiento y la experiencia del personal de las areas técnicas y
operativas permitieron la resolucidn de las dificultades a través de la puesta en
marcha de mecanismos alternos para cumplir en los plazos Iégales los
procedimientos electorales establecidos en el Codigo Electoral del Distrito Federal
y en la normatividad técnica aprobada por fas instancias de direccién del instituto.

Por otra parte, se elaboraron, para su aplicacion en los Organos Desconcentrados,
los documentos tecnico-normativos en materia de Asistentes-Insiruciores y
Supervisores Electorales; de casillas electorales; distribucion de material y
documentacion electoral; cdmputos, integracién de expedientes, entrega de
constancias y declaratorias de validez. Lo anterior, en coordinacion con la
Direccion Ejecutiva de Capacitacidon Electoral y Educacion Civica, la Unidad
Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos_Desconcentrados, la Unidad
Técnica de Servicios Informaticos y la Unidad Técnica de Comunicacion Social y
Transparencia. Asimismo, se brind6é apoye técnico y se dio seguimiento a las
actividades desarrolladas en los Organos Desconcentrados para la aplicacion e

implementacion de los documentos técnice-normativos en materia de organizacion
electoral.

En materia de documentacion y materiales eleciorales, la DEOyGE elabord los -
anieproyectos de diseno de la documentacion electoral para el Proceso Electoral
Local 2008-2009; coordiné la celebracion del convenio de apoyo y colaboracion
para la impresién de documentacion y materiales e!ector_ales entre ef {EDF y
Talleres Gréaficos de México; se supervisé la impresion de boletas, actas,
~ documentos auxiliares yfcomplﬁementario‘s, entre eflos los utifizados en las casiiiais .
electorales donde se instalé urna electrénica. - ; -
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No obstante, diversas circunstancias de organizacion interna en Talleres Graficos
de México, tuvieron impacto en la eficacia en la produccion de boletas,
documentacion electoral vy auxiliar utilizada en las Mesas Directivas de Casilla. Sin
embargo, fa DEOYGE, con el apoyo de las Direcciones Distritales pudieron
subsanar los efectos negativos para garantizar el ejercicio del voto de los electores
y que jas Mesas Directivas de Casilla contaran con los elementos necesarios para

cumplir cabalmente con las funciones conferidas por el Codigo Electoral del
Distrito Federal.

Una de las aciividades en gue ha destacado el Instituto es la reutilizacién de los
materiales electorales, para lo cual la DEQyGE rehabilité y acondiciond los
materiales recuperados del Proceso Electoral 2006, mismos que fueron
reutilizados en el reciente procesc electoral local. Con respecto al Liquido
Indeleble, se dio seguimiento a su produccion y se solicité al Departamento de
Investigacion en Virologia del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratoriag
“Dr. Ismael Cosio Villegas” (INER) un estudio sobre “El efecto del liquido indeleble
del Instituto Electoral del Distrito Federal, sobre ta infeccién del virus de influenza
A”, en donde se concluyd que el liquido indeleble inhibe el efecto y capacidad

infectiva del virus, ast como su replicacion.

Asimismo, para garantizar y salvaguardar la secrecia del voto a fravés de
instrumentos electrénicos, se realizo el disefio y la produccién de la mampara para

la urna electrénica utilizada en este proceso electoral en 40 casillas electorales.

Por lo que se refiere a la aplicacidn de los instrumentos de evaluacién de ia
normatividad utilizada en el ?roceso Electoral Local 2008-2009, se ha trabajado en
el analisis de fa opinién de los ciudadanos que participaron como funcionarios de
mesas directivas de casilla respecio a la funcionalidad y operatividad de la
documentacion, materiales electorales, Urna Electrénica y lugares utilizados para
la instalacién de casilias en el proceso electoral local 2b08-2009' aéiniiémo se

-recibieron para su anars;s las observaciones, aportac:ones y propuestas de}
-

funcionarios de los Organos Desconcentrados.
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Con el fin de coadyuvar con el cumplimiento de la politica de Transparencia del

instituto, la DEOyGE se dio a la tarea de desarmollar, en coordinacién con las

unidades técnicas de Servicios Informdticos y de Comunicacion Social y

Transparencia, un Micrositio para la consulta de las actas electorales 2008-2009,

para poner a disposicién de los ciudadanos dicha documentacion electoral.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, la evolucién programatica de la

DEOYGE en materia de organizacion electoral se observa con un enfoque de

planeacion estratégica para el periodo programatico presupuestal 2010, conforme

la siguiente situacion:

Analisis FODA de la DEOYGE

Actuaiizacién de los documentos
técnico-operatives en materia de
organizacin electoral,

Cuadro 1

Oportunidad

Fortaleza

El analisis de los documentos técnico-
normatives utilizados en la preparacion del
Proceso Electoral Locaf 2008-2009, permitira
identificar puntos de mejora que posibilite su
actualizacidén, ofreciendo un marco iécnico-
normativo adecuade con  miras a la
preparacion y organizacion del Proceso
Electoral Local 2011-2012.

Aplicacion de la normatividad técnico-
operativa por ios  drganos
desconcentrados.

Oportunidad

Gportunidad

Mejorar el marce normativo, procedimental y
programmatico para eficientar ja gestion v
facifitar la operatividad de los Organos
desconcenirados en procesos electorales y de
participacion ciudadana.

Utilizacion de
tecnoldgicos.

instrumentos

Oportunidad

Oportunidad

Adoptar las tendencias e innovaciones de
nuevos enfoques aplicados al voto electrénico
en beneficio de los ciudadangs y partidos
politicos del Distrito Federal.

Documentacion electoral,

Debilidad

Fortaleza

. Contraiacion.  de

P —
personal  técnico ¥y
especializado en planeacién, disefio v
produccién de documentos electorales para
garanfizar su distribucion oportuna a’ los |
Srganos desconcentrados. )

Materiales electorales.

- _ Fortaleza

Fortaleza

Rehabilitar los utiizados en el Proceso
Eleciorai Local 2008-2009 y sustituir aquelios
que se requieran para proXimos procescs
electivos /o procedimientos de participacion
ciudadana. )

T %F'r‘
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investigacion y  desarrollo  en
organizacion electoral.

Amenaza

Oportunidad

Disenar tematicas orientadas a la mejora de ia
gestion, procesos operativos, productos vy
servicios, que beneficien a los ciudadanos del
Distrito Federal.

Colaboracion e
interinstitucional.

intercambio

Debilidad

Fortaleza

Recuperar los vinculos de intercambio vy
colaboracion con  nstituciones electorales
administrativas y jurisdiccionales, asi como
académicas de México v det extranjero.

Formacion y actualizacidn de los
miembros del Servicio Profesional
Electoral, del personal de la rama
administrativa de reciente ingreso.

b —

Debilidad

Fortaleza

En ano no electoral se podra actualizar al
personal de reciente ingreso en fos contenidos
tematicos en materia electoral y de
participacién ciudadana, para unificar la
formacidn practica vy el conocimiento técnico
en organizacion electoral e institucional.

Ocupacitn de las plazas vacantes del
Servicio Profesional Efectoral.

Debilidad

Fortaleza

—

El concurso respectivo cubrira las vacantes
existentes en la Direccidn Ejecutiva para
complementar su estructura orgéanica.

Adguisicién de bienes vy contratacion
de servicios especializados para la
elecucidn de  los  proyecios
sustantivos.

Oportunidad

Sustitucion de
informéatico  y
tecnologias de
comunicacion.

equipamiento
utifizacion ~ de
informacion v

Fortateza

Amenaza

la aclual crisis econémica y financiera
afectard la asignacidn de recursos piblicos
con efectos negativos para el Distrito Federal,
al fimitar la previsibn de requermientos
institucionales con un impacto irreductible, 1o
que obligara la seleclividad de su autorizacion
por laJunta Ejecutiva def IEDF. -

Debilidad

La escasez de recursos presupuestales
complicard la sustiucidon de equipos, la
actualizacion de sistemas de informacion y el
desarrollo de nuevas tecnologias de
comunicacion, para el cumplimiento oporiuno
de los objetivos y metas de cada proyecto
sustantivo.

Iv. OBJETIVO

La DEOyGE alinea su Objetivo General con el definido en el Marco General de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion del JEDF, para el Ejercicio 2010.

Obj'etivo General:

v Mejorar la organizacion de futuros procesos eleciorales vy de

participacién ciudadana considerando criterios de racionalidad

- ~ técnica y eficiencia administrativa, ‘asi como la actuafizacién d

Marco Geografico Electofal del Distrito Federal.

o
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En este sentido, a continuacién se presentan los Objetivos Especificos que se

Jincluyen en los proyectos sustantivos de Organizacion Electoral para su
cumplimiento durante el ejercicio programatico presupuestal 2010, mismos gue
consideraran, en lo conducente, la incorporacidn de las lineas de accion
establecidas en et Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal.

¥ Garantizar el cumplimiento, en tiempo y forma, de las metas y actividades
planieadas en los programas de organizacion y geografia electoral,
mediante la instrumentacidon de acciones de seguimiento al ejercicio del
gasto, aprovechamienio eficiente de los recursos humanos, materiales,
financieros y servicios de apoyo asighados para el proceso ordinario, asi
como en el control de los avances y resultados integrados en los informes y
reportes para su envio a las diversas instancias del Instituto.

v integrar de manera Optima los criterios, lineamientos, melodologia,
manuales y demas escritos que formen parte de la normatividad en materia
de organizacién, documentacion, materiales, instrumentos y productos
electorales, a través de criterios rectores gue permitan a la DEOyGE lievar
a cabo los preparativos y desarrollo de los procesos electorales y de
participacion ciudadana en el Distrito Federal con menor inversidn de
tiempo, esfuerzo y recursos, asi como con una mejor coordinacion y
distribucidn de responsabilidades con las areas involucradas. Asi como,
integrar los informes respecio del cumplimiento de las actividades y metas
comprometidas por la Direccion Ejecutiva, para mantener informadas a las
autoridades del Instituto.

v Implantacién gradual del uso de instrumentos tecnolégicos en los procesos
eleciorales y de participacion ciudadana en el Distrito Federal.

v' Rehabilitar los materiales electorales susceptibles de reutilizarse en

proximos procesos electorales y de participacién ciudadana que se celebren
en el Distrito Federal. . - =
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v Revisar y evaluar la funcionalidad y, en su caso, redisefar los materiales y

documentos electorales, asi como apoyos a personas con discapacidad.

Los beneficios esperados al cumplir con este programa institucional seran los
siguientes:

v El ejercicio racional, oportuno y transparente de los recursos y Servicios
autorizados para el cumpfimiento del Programa de Organizacidn Electoral.

v' Contar con una evaluacion integral del marco normativo existenie en
materia de organizacién, documentacién, materiales, instrumentos vy
productos electorales, que permita establecer un criterio rector para su
integracién e identificacion de sus areas de mejora, para posteriormente
desarrollar los trabajos de actualizacion y ajustes correspondientes.

¥ Avanzar en ¢l desarrolio de la estrategia gradual de implantacion de las
urnas electronicas en los procesos electorales y procedimientos de
participacién ciudadana en el Distrito Federal, contribuyendo a posicionar al
IEDF a la vanguardia de la modernizacion electoral, generando certeza y
confianza en 10s resutiados electorales enire los ciudadanos de la capital
del pais; también se avanzard en la innovacidn y mejora de los
procedimientos en materia de organizacion electoral.

v~ Propiciar el ahorro de recursos mediante la rehabilitacion de materiales
electorales y no tener que comprar unidades nuevas. Adicionalmente, se
tendra la certeza de contar, en tiempo, con los materiales necesarios para
la instalacion de las casilias electorales, fanto para procesos electorales

ordinarios como los procedimientos de participacién ciudadana en el Distrito
Federal.

" v Evaluar la funcionalidad de la documentacion y los materiales electorales,
-para brindar un me;or servicio a los cmdadanos que participan en ios
procesaos electora!es y de participacion csudadana en el Distrito Federal

----- =3
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tanto como a los funcionarios de las Mesas Directivas de Casilla, como

electores; ademas de facilitar su uso y manejo a los funcionarios distritales.
V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

Para el ejercicio programatico presupuestal 2010 las acciones se concentraran en
las relativas a la evaluacion de las acciones emprendidas, en materia de
organizacion, durante el Proceso Electoral Local 2008-2009 en el Distrito Federal.

Es imporiante observar y dar cumnplimiento a la normatividad establecida para la-
planeacién operativa del ano 2010, alineando los proyectos sustantivos con apego
a las politicas y programas generales del instituto, ademéas para lograr su
congruencia con los objetivos a corto plazo 2010.

Los proyectos sustantivos que integran el programa se alinean estratégicamente
para identificar los avances y resultados que se obtengan durante su ejecucion,
procurando en lo posible ejercer los recursos presupuestaies asignados a cada
proyecto, de acuerdo con su calendario de gasto programado, y con elle inducir el
gasto eficiente del Instituto y que, en su caso, permila optimizar al maximo los
recursos y servicios aprobados para su ejecucion.

Por o que se refiere a los aspectos cualitativos para apoyar la evaluacion de los
resultados cuantitativos se propone identificar en qué medida el logro de las metas
programadas tuvo impacto en los ciudadanos gque participaron como funcionarios
de casilla, ast como en los funcionarios de los Organos Desconcentrados del IEDF
recibiendo la documentacion y los materiales electorales y la normatividad en
temas tales como.casillas, Asistentes-Instructores y Supervisores Electorales,
integracion de expedienies; recepcion, conteo, sellado y agrupado de boletas
electorales; destfuccif_in “dé la documéntacién efectoral; asi como en la

presentacién de informacion de—-los Deneficios obienidos, tales como log
o %O
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econdmicos en el presupuesto destinado para la Organizacion del Procesc
Electoral Local 2008-2009.

Por lo anterior, sera susceptible fortalecer el proceso de sequimiento y evaluacion
operativa que se realiza, mediante diversos informes y repories mensuales,

frimestrales y anuales, ast como el Seguimiento de Programacion Presupuestal
{Avance Fisico y Financiero).

Los informes quincenales, trimestrales y anual que se reportan al Secretario
Ejecutivo del IEDF; el informe mensual de avance en actividades y metas que se
presenta a los integrantes de la COyGE para su analisis, opinién y evaluacion
correspondiente, ya que por diferentes vertienies de supervision y direccidn, los
avances y resultados de esta Direccion Ejecutiva se elevan para el conocimienio y
opinién de los integrantes del Consejo General de! IEDF, lo que permite detectar a
tiempo omisiones, desviaciones y refrasos para su atencidn vy rectificacion
oportuna y en aquellas circunstancias que alteran o modifican las actividades
programadas at no llevarse a cabo en los plazos establecidos.

Al respecto, en el Cuadro 2 se describe la vinculacion de los cinco proyectos
sustantivos con 10s programas y politicas generales del instituto.

Cuadro 2

Alineacion estratégica de los proyectes incluidos en el Programa de
Organizacion Electoral 2010 con {os instrumentos normativos de Planeacion

Operativa

Pianeacxon coordmac:on y ;:ontro! de los Organizacién y Pomrca de Fortaiec;mlento
proyectos de la Direccidn Ejecufiva en materia: funcionamienfo. institucional.

de erganizacidn y geografia electoral. -

integracién y mejora del marco normativo,] Organizacién de fos procesoes | Politica de la funcion piblica.
logistico, procedimental y programético en! electorales y procedimientos
materia de organizacién electoral para laj de pariicipacion ciudadana.
preparacion 'y desamollc -de’-los procesos : :

electorales y de participacion ciudadana en el o
Distrito Federal. —-
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Programa General

Politica General

Implantacién gradual del uso de instrumentos
tecnologicos en los procesos electorales y de
participacidn ciudadana en el Distrito Federal.

Organizacion de los procesos
electorales y procedimientos
de participacidn ciudadana.

Rehabilitar los  materiales  electorales
susceptibles de reutllizarse en proximos
procesos eleciorales vy de participacion

Politica de fa funcidn plblica.

Qrganizacion de los procesos
eleciorales y procedimientos
de panticipacion ciudadana.

Politica de ia funcidon piblica.

ciudadana gue se celebren en el Distrito
Federal.

Revisar y evaluar la funcionalidad y, en su
caso, redisefiar los malerales y los
docurmentos electoral, ast como los apoyos a
personas con discapacidad.

QOrganizacion de los procesos
eleclorales y procedimientos
de parficipacion cludadana.

Palitica de ta funcidn publica.

_

De manera complementaria, se establecen indicadores para cada uno de los
proyectos suslantivos que integran el programa (Cuadro 3), se alinean
estratégicamente para identificar los avances y resultados que se obtengan
durante su ejecucion, procurando en lo posible ejercer los recursos presupuestales
asignados a cada proyecto, de acuerdo con su calendario de gasto programado, vy
con ello inducir el gasto eficiente del Instituto y que, en su caso, permita optimizar

al maximo los recursos y servicios aprobados para su gjecucion.

Por lo anterior, sera susceptible fortalecer el proceso de seguimiento y evaluacion
operativa que se realiza, mediante diversos informes y reportes mensuales,
trimestrales y anuales como son el de Seguimienio Eie Programacion Presupuestal
{Avance Fisico y Financiero) y Fichas para el Seguimiento y Evaluacion.

Los informes quincenales, trimestrales y anual se reportardn al Secretario
Ejecutivo def IEDF; el informe mensual de avance en actividades y metas se
presentard a los integrantes de la COyGE para su andlisis, opinidn y evaluacion
correspondiente, ya que por diferentes vertientes de supervision y direccion, los
avances y resultados de esta Direccion Ejecutiva se elevan para el conocimiento y
opinion de los integrantes del Consejo General del IEDF, lo que permite detectar a
tiempo omisiones, desviac'sqnés- y Tetrasos’ bara su atencion y rectificacion
oportuna y en aque{iés circunstancias que alteran o modifican las actividade
programadas-al no llevarse a cabo en los plazos establecidos. - - =g I
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Cuadro 3

indicadores

indicador

proyectos de

electoral.

e ey . H . A o B 2
Planeacion, coordinacién y control de los
ia Direccidén Ejecutiva en
materia de organizacidn y geografiajla Direccion Elecufiva en 33 informes.

integracion de los avances y resultados de

Férmula del -
Indicador

A=L*Tp/M*Tr (}

el Distrito Federal.

Integracién y mejora de! marco nommativo,
logistico, procedimental y programatico en
materia de organizacion electoral para la
preparacion y desarrollo de los procesosifuncionarios distritales.
electorales y de participacién ciudadana en

Revision de 7 documentos normaiivos en
materia de organizacion, documentacion y
materiales electorales.

A= L*Tp/M*Tr

Realizacién de 5 reupiones de trabajo con

A= PFTp/M*Tr

Integracidn y revisidn de 17 informes de
actividades y metas.

A= L¥Tp/M*TT

implantacién  gradual  dei

e} Distrito Federal.

uso de
instrumentos tecnologicos en los procesos ., .
electorales y de participaci6n Giudadana en i/decuacion del marco procedimental para

Avance en la implantacion gradual de
instrumentos tecnioldgicos en los procesos
electorales y de participacion ciudadana en
e} Distrito Federal.

A= L Tp/M*Tr

Elaboracién de 1 informe relativo a pruebas
de aceptacion de las umas elecirdnicas
producidas y del sisiema central de
conceniracion y iotalizacion de datos

A= L*Tp/M*Tr

la utilizacion de urnas electrénicas.

A= UTpWFTr

Avance en el andlisis de los aspectos
téenicos, procedimentales y nommativos
para la uiilizacion de escaneres en los
procesos eleciorales

A= LXTp/M*TT

Realizacién de un evernito de difusion sobre
{a utilizacion de urnas electronicas.

A= L*Tp/M*Tr

2 Esta formula corresponde a un mdxcador de efecac&a donde-

A = Eficacia. -
L = Unidades de meta logradas.

Tp = Tiempo planeado para alcanzar la meta total, considerando al afio coma 1 y haciendo la
ponderacion correspondiente por el iempo plansado.
M = Unidades de meta programadas. L

Tr = Tiempo real para flegar al logro obtenido, cons;derando al ano como 1 y haciendo la ponderao:

correspondiente por el liempo planeado.

=
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R

Rehabifilar los maleriales electorales
susceplibles de reutifizarse en proximos
procesos electorales y de participacion
ciudadana que se celebren en el Distrito
Federal.

Rehabilitacion de 61,760 piezas de material
glectoral susceptibles de reutilizarse en
procesos electorales y procedimientos de
participacion ciudadana.

Destruccion de la  tolalidad de
documentacion  electoral utdizada vy
scbrantes no uiilizados, asf como los
materiales electorales que han dejado de

ser gtiles,

}’=£x10€]
o

Elaboracion de 3 documentos iéchico
operativos en maleria de organizacion
electoral.

A= L1XTp
MxTr

Revisar y evaluar la funcionalidad y, en su
caso, redisefar los materiales y los
documentos electoral, asi como los apoyos a
personas con discapacidad,

Elaboracion de prototipos de las
propuestas de diseno de materiales y/o
apoyos a personas con discapacidad.

B=U*Tp*Cp/M*Tr*Cr ()

Nivel de safisfaccidn de las propuestas de
disefio presentadas en el taller con las
Direcciones Distritales.

impacto=Resultados/O
bjetivos*100

Actualizacion de los sistemas informaticos
operativos.

A= L¥TpMTr

® La férmula establece un indicador de cumplimiento, donde:

{ = Cumplimiento.
R = Unidades de meta logradas.

O = Unidades de meta programadas.
4 La formula senalada, corresponde a un indicador de eficiencia, donde:

B = Eficiencia.
L = Unidades de meta logradas.

Tp = Tiempo planeado para alcanzar la meta iotal, considerando al affo como 1 y haciendo ia
ponderacion correspondiente por el tiempo planeado.
Cp = Costo programado, el cual se debera considerar por unidad de meta programada.
M = Unidades de meta programadas.
Tr = Tiempo real para llegar af logro obtenido, considerando al afo como 1 y haciendo la ponderacion
correspondiente por sl iempo ptaneado.

Cr = Costo real, el cual se deberd considerar por unidad de meta lograda.

<3P
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VI. . DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

El Programa Institucional de Organizacion Electoral 2010 se integra por cinco
proyectos sustantivos, los cuales estan afineados con el objetivo anual definido en
el Marco General de Planeacién, Programacion y Presupuestacion del IEDF para
el Ejercicio 2010 y con los Criterios Generales para la elaboracion det Programa
Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto 2010.

A la oficina de control de gestion de la DEOyYGE le corresponde el proyecto:

> ‘Planeacion, coordinacion y control de los proyectos de la Direccion

Ejecutiva en materia de organizacion y geografia electoral”

Con este proyecto se dara seguimiento al cumplimiento en tiempo y forma de las
actividades y metas programadas; asi como al ejercicio programatico presupuestal
asignado a las Direcciones de Organizacién, Modernizacion y Documentacion
Electoral y de Geografia, Estadistica y Estudios Electorales.

Durante el gjercicio programatico 2010 se contempla llevar a cabo seis actividades
sustantivas, mismas que se especfﬁcan en el apartado VII. CALENDARIO DE
ACTIVIDADES, que son determinantes para la gestidn administrativa de la
Direccién Ejecutiva, permitiran alcanzar sus metas y mostraran los avances y
resultados del ejercicio programatico y presupuestal.

Es importante sefialar lo dispuesto en los articulos 116 del Cédigo Electoral del
Distrito Federal, 46 fraccion | y 47 fracciones X y XI del Reglamento Interior del
instituto Electoral del Distrito Federal que establecen como responsabilidad del
titular de la Direccion Ejecutiva conducir los trabajos y acciones en materia de
organizacion electoral.

A fa Direccidn de Organizacion, Modermizacién y Documentacion Electoral le
corresponden cuatro proyectos sustantivos, los cuales estan distribuidos de ta
siguiente manera, a la Subdireccion de Organizacion Electoral le corresponde
proyecto: =gr )
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>-“Integracidon y mejora del marco normativo, logistico, procedimental y
programatico en materia de organizacién electoral para la preparaciéon y

desarrolio de los procesos electorales y de participacion ciudadana en el
Distrito Federal.”

En el proyecto se consideran tres actividades sustantivas, las cuales se sefnalan en
el apartado Vi, y que estan orientadas a identificar las dreas de mejora de Ia
normatividad relativa a la organizacién, documentacién y materiales electorales
con los que cuenta la DEOyYGE, aunado a los resuitados del intercambio de
informacion y experiencias técnico-operativas en la materia, con funcionarios de
las direcciones distritales; asi como, integrar los informes, para las autoridades del
Instituto, respecto del avance en el cumplimiento de las actividades y metas
programadas por la Direccion Ejecutiva.

A la Subdireccidon de Modemizacion Electoral le corresponde un proyecto
sustantivo: '

» “Implantacion gradual del uso de instrumentos tecnoldgicos en los procesos
electorales y de participacion ciudadana en el Distrito Federal.”

£l proyecto considera cuatro actividades sustantivas, se presentan en el apartado
VH, gue estan orientadas al avance en la implantacion gradual de implementos
tecnoldgicos en los procesos electorales y de participacion ciudadana en el Distrito
Federal.

A la Subdireccién de Documentacion y Materiales Electorales le corresponden dos
proyectos sustantivos:

> “Rehabilitar los materiales electorales susceptibles de reutilizarse en
préximas procesos electorales y de pardicipacion ciudadana que se celebren
en el Distrito Federal.”

El proyecto considera tres actividades sustantivas, especificadas en el
CALENDARIO DE ACTIVIDADES, que estan orientadas a ia rehabilitacion

- - - 489"/‘
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materiales electorales que se utilizaran en las mesas directivas de casilla para
disminuir ef gasto en la adquisicibn de materiales nuevos; destruir la
documentacion electoral utilizada y los sobrantes inutilizados, asi como los
materiales eleclorales que han dejado de ser dtiles para futuras elecciones;
actualizar los instrumentos técnicos operativos en materia de documentacion y
materiales electorales, que ejecutaran los Organos Desconcentrados del instituto
durante los procesos electorales y procedimientos de participacién ciudadana.

» “Revisar y evaluar la funcionalidad y, en su caso, redisenar los materiales y
los documentos electoral, asi como los apoyos a personas con
discapacidad.”

En este proyecto se consideran tres actividades sustantivas, las cuales se sefialan
en el apartado Vi, y estan orientadas a la evaluacion de Ia funcionalidad de los
materiales y la documentacion electoral, utilizados por los ciudadanos v,
funcionarios, durante los procesos electorales o procedimientos de participacion
ciudadana (funcionarios del IEDF, integrantes de las mesas directivas de casilla y
electores) y, en su caso, elaborar propuestas de modificacion. e
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VI.  CALENDARIO DE ACTIVIDADES

El calendario que se presenta a continuacion relaciona las actividades sustantivas
de cada uno de los proyectos que integran el Programa de Organizacién Electoral
2010, seran ejecutadas por las areas que conforman la Direccion Ejecutiva de
Organizacién y Geografia Electoral, y seran plasmadas en las fichas descriptivas
del Programa Operativo Anual 2010.

7.1 “Planeacion, coordinacidon y control de los proyectos de la Direccion

Ejecutiva en materia de organizacion y geografia electoral”

it

Planear y orientar las acciones de las
direcciones de érea responsables de
la operacion de los proyecios
derivados de los programas de
organizacion y geografia electoral
2010, para el logro de los objetivos y
metas.

Articulo 116 CEDF.

Energ 2010

Dicietnbre
2010

Informar a la Secreiaria Ejecutiva e
integrantes de _la .Comisibn de
Organizacion y Geografia Electoral
{COYGE) del institulo sobre los
avances y resuliados alcanzados
durante el ejercicic programatico de
los programas de Organizacidn
Electoral y Geografia Electoral 2010.

Articulo 116 GEDF.

Dar seguimienioc a la comecta
aplicacion y ejercicio del presupuesio
asignado a la Direccidn Ejecutiva, v
gestionar los requerimientos ¥
sefvicios  solicitados por los
responsables operativos de los
proyectos sustantivos de fa Direccién
Ejecutiva e informar a las instancias
superiores del Instituto.

Enero 2010

Diciembre
2010

Asticule 116 CEDF.

Enero 2010

Diciembre
2010

Dar seguimiento e informar a la
Secretaria  Ejecutiva sobre la
parficipacidén de la  Direccién
Ejecutiva en las sesiones de trabajo
dela COyGE. _

Articule 116 CEDF.

Energ 2010

Enero 2010

Coordinar y presentar, en su caso,
los anteproyectos de acuerdo a la
Secretaria Ejecutiva, Junta Sjecutiva
y COyGE, que en materia de
organizacion y geografia elecioral
deberan proponerse a la
consideracion del Consejo General,
en et ejercicio 2010,

Articulo 116 CEDF.

Enero 2010

Dieiembre
2010

Coordinar los frabajos inherentes a la
elaboracion del informe anual,
correspondiente al eiercicio 2009.

Articulo 116 CEDF.

Enero 2010

Enero 2010

.
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7.2 “Integracion y mejora del marco normativo, !ogn’-sti-co, procedimental y
programatico en materia de organizacion electoral para la preparacion y
desarrollo de ios procesos electorales y de patrticipacion ciudadana en el
Distrito Federal.”

Compilar, revisar, integrar, identificar
las éreas de mejora y seleccionar fos
mecanismas de actualizacién de los
1 documentos normativos gque  se | Articulo 116, fracciones I, Tl Enero 2010 Diciembre
© | refieren a fa organizacion, y V del CEDF. 2010
documentacion y materiales
eleciorales con los que cuenta la
DEOyGE.
Realizar reuniones de trabajo para
intercambiar informacion y
experiencias  {écnico-operativas en | Articulo 116, fraccion V del Febrero
2. materia de organizacion electoral con CEDF. 2010 Octubre 2010
funcionarios de las direcciones
distritales del instituto.
Integrar y revisar ios informes
relativos al cumplimiento de las
3 actividades y metas programadas en | Articulos 102, fraccién by, Enero 2010 Diciembre
~ | los proyectos de la DEOyYGE para su { 110, fraceitn Vi dei CEDF. 2010
entrega a las instancias |
correspondienies.

7.3  “Implantacién gradual del uso de instrumentos tecnoldgicos en los procesos
electorales y de participacion ciudadana en el Distrito Federal.”

o
%

i
Disefiar la estrategia para realizar
i. | fas pruebas de aceptacién de las
urnas elecironicas producidas.
Llevar a cabo las pruebas de
2. laceptacibn de las umas
elecironicas producidas.
Revisar los  procedimientos
asociados con el uso de las urnas
3 electrénicas a la luz de la ! Articulo 116 fracciones iy V

Articuic 116 fracciones iy V
det CEDF. Enerc 2010 | Marzo 2010

Articulo 116 fracciones iy V - Septiembre
del CEDF. Julio 2010 2010

Abril 201G Junio 2010

experiencia de su utilizacion el del CEDF.
proceso electoral local 2008-
2009.

Actualizar y complementar los
procedimientos asociados con €}
4. | uso de urnas electrénicas para la | Articulo 116 fracciones 1Ty V | Julio 2010 | Octubre 2010

25

recepcion y cémputo de voios. det CEDF. <P

e =



Analizar los aspectos técnico-

5. norrpatwos para la utilazagcmn de Articuio 116 fracciones Ly V | Enero 2010 | Junio 2010

escaneres en los computos

. del CEDF.
distritales.

Elaborar un estudio sobre fa

mejora de los aspectos técnicos,

6. | procedimentales y normativos | Articulo 116 fracciones iy V | Enero 2010 | Junio 2010
para la utilizacién de escéneres det CEDF. B
en los proceses electorales.

Elaborar y aplicar la logistica para
7. ]a¢ fe‘a’fIZHCIOH de un evento de AE‘I!’CU‘O 116 fracciones l{yv Agosto 2010 Diciembre
difusién del uso de las urnas 2010
P del CEDF.
electrénicas.
7.4 “Rehabilitar los materiales electorales susceptibles de reutilizarse en

proximos procesos electorales y de participacion ciudadana que se celebren
en el Distrito Federal.”

Rehabilitar materiales electorales.

B s
Articulo 313, parrafo Ut del

los documentos electoral,

discapacidad.”

asi como

CEDF 2010
Destruir  la  documentacion  y | Articulo 313, parrafo Ul del
i’ maieriales electorales. CEDF Enero 2010 Marzo 2010
Actualizar y en su caso, reelaborar ja . . .
3. | normatividad técnico operativa en la Articuto 116 fracciones V del Enero 2010 Diciembre
) CEDF 2010
| i maleria
7.5 “Revisar y evaluar la funcionalidad y, en su caso, redisenar los materiales y

los apoyos a personas con

investigar 'procfuctos
materia de

documentacion,
materiales con caracteristicas de
apoyo a personas con discapacidad
en el ambito electoral y procedencia
de registro intelectual y de propiedad
de los mismos.

Articulo 116 fraccion V del
CEDF.

Enero 2010

Febrero 2010
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Elaborar el programa y desarroliar
1 propuestas de anieproyectos de
Diseno de Maleriales, 1 Articulo 116 fraccion it del
2 Documentacion y Elemenios de CEDF. Marzo 2010 | Octubre 2010
apoyo para personas con
Discapacidad.
3. | Analizar y proponer modificaciones a Articulo 116 fraccion V del Noviembre Diciembre
h . CEDF. 2010 2010
las herramientas operativas. s i

“ .
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i. INTRODUCCION

De conformidad con los cambios estruciurales generados en la Gitima reforma al Codigo

Eiectoral del Distrito Federal, se dio origen a la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion, la cual en términos de lo establecido en el articulo 119 del Cobdigo
Eiectoral del Distrito Federal, tiene a su cargo, entre otras tareas, la fiscalizacion, la
transparencia y rendicién de cuentas, relativa, a los recursos que las Asociaciones
Politicas reciben y €jercen para el desarrollc de sus actividades ordinarias, en los
procesos de seleccidn intemna de candidatos y en las campahas electorales, para
verificar el adecuado control y uso de los mismos.

En el articulo 119, fraccidn | del referido ordenamiento, se indica como atribucidn de {a
Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion elaborar y proponer a la Comision de
Fiscalizacién, durante el mes de agosto del afio anterior al que deba aplicarse, el
“Proyecto de Programa de Fiscalizacion™; es por ello que esta Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacion, al presentar e} programa para el afo dos mil diez, ha
pretendido acotar y definir tanto las tareas sustantivas como aquellas encaminadas a la
mejora continua de los procedimientos de fiscalizacion, contribuyendo con ello, a
promover la cultura de la rendicién de cuentas, asi como transparentar el origen y

destino de todos los recursos que reciben las Asociaciones Politicas.

De ahi, que esta Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion considere que tla
fiscalizacion y dictamen de los Informes gue presentan las Asociaciones Politicas, se
enfoca a las aclividades inherentes a la asesoria, apoyo en las gestiones
adminisfrativas y a la intercomunicacion, tendente a enlazar al Instituto Electoral del
Distrito Federal (IEDF) tanio con los Partidos Politicos, como con las Agrupaciones
Politicas Locales, asi como al intercambio de ideas y propuestas para el pleno
cumplimiento de sus obligaciones y detechos en materia de rendicidn de cuentas,
propiciando con ello el fortalecimiento del régimen de Partidos Politicos y de las

Agrupaciones Politicas Locales.

En dicho contexto, mediante la promocién de la cultura de la transparencia y rendicion

de cuentas, a través de reuniones de frabajo con los funcionarios partidistas durante g
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gjercicio de 2010, cursos de actualizacion del marco normativo en materia de

fiscalizacion dirigidos a los encargados de la oblencion y administracién de los recursos

de las Asociaciones Politicas y al personal técnico de la Unidad Técnica Especializada
de Fiscalizacion y la implementacion y desarrolio de nuevas herramientas informaticas a
los procedimienios de fiscalizacion, contribuiran a mejorar los procesos de fiscalizacion
asi como a crear una cultura preventiva que permita asegurar que {0s recursos que
reciben, se utilicen para los fines que les son propios.

Por lo que se refiere a los costos de los cursos y talleres, dirigidos al personal de las
Asociaciones Politicas, su estimacion se integrara en el presupuesto de la Unidad

Técnica Especializada de Fiscalizacion, cotrespondiente al ejercicio 2010.

Ademas, la fiscalizacion constifuye también una funcion orientada al fortalecimiento de
las areas administrativas de las Asociaciones Politicas, fa cual podra consolidarse

mediante el apoyo que esta autoridad electoral les brinde.

Al verse reforzados los canales de comunicacion, las Asociaciones Politicas, tambien
seran auxiiadas a través de la entrega de documentos relativas a la legislacion
aplicable, o bien, de publicaciones y formalos que confribuyan a desahogar sus
requerimientos, dudas o comentarios.

Lo anterior, sin soslayar la importante tarea que tiene este Instituto para fomentar la
libre determinacion de los Partidos Politicos como de las Agrupaciones Politicas
Locales, y apoyar el ejercicio de sus derechos y propiciar el logro de sus objetivos
consagrados en el Codigo Electoral del Distrito Federal, consolidando a las instituciones

democraticas en la capital del pais.

Cabe sefialar, que la estructura de este programa se determind tomando como base
los Criterios Generales para la Elaboracion de los Anteproyectos de los Programas

Institucionales y Programas Especificos 2010, aprobados por la Junta Ejecutiva. ? =
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En resumen, el presente programa contiene, en si mismo, una expresion de decisiones
que contribuiran a fomentar la comunicacion, fos vinculos y ¢l fortalecimiento de ias

Asociaciones Politicas, a través de la transparencia y rendicion de cuentas.

H. MARCO JURIDICO

Las actividades de la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacidn del instituto
Electoral del Distrito Federal, se encuentran sustentadas en la Constitucion Politica de

los Estadas Unidos Mexicanos, como tey de cavacler supremo.

Asi, el articulo 1186, fraccion IV, en sus incisos b} al n) preve los principios y garantias
electorales que deberan contener las constituciones vy leyes de los Estados, aplicables

al Distrito Federal segiin establece el articulo 122, Apartado A, BASE PRIMERA,
fraccion V, inciso ).

En este contexto, conforme a lo dispuesto en el articulo 42, fraccién X, del Estatuto de
Gobiernc del Distrito Federal, la Asamblea Legislativa de dicha entid’ad tiene facultad
para éxpedir las disposiciones que rijan las elecciones locales en el Distrito Federal
para Jefe de Gobierno, Diputados a la Asamblea Legislativa y Titulares de los drganos

politico-administrativos de las demarcaciones territoriales.

Asi, para la organizacidn de las elecciones locales, se cred el Instituto Electoral del
Distrito Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, independiente en sus
decisiones, auténomo en su funcionamiento y profesional en su desempeio, de

conformidad con lo previsto en los articulos 123 y 124 del Estatuto de Gobierno del
Distrito Federal.

En este orden de ideas, conforme a lo establecido en el articulo 88, fraccion | del
Codigo Electoral del Distrito Federal, el Instituto Electoral del Distrito Federal cuenta con
un Consejo General, que constituye el 6rgano superior de direccidn, y tiene entre sus
atribuciones la de aprobar y expedir los procedimientos y demas normatividad necesaria

para &l buen funcionamiento de la propia institucion y el desarrollo de las elecciones, e

I e 9.
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términos de lo previsto en el articulo 95, fraccion |}, incisos a) y b) del mismo
ordenamiento legal invocado. B

Asimismo, el articulo 86; fraccién li, del Cédigo de la materia, sefala que entre los fines
del Insiituto estard el forialecer el régimen de Partidos Politicos y de Agrupaciones
Politicas Locales. Para cumplimentarios, cuenta con organos ejecutivos, técnicos y de
vigilancia, que lo apoyan en las diversas actividades desarrolladas, entre los cuales se
encuentra la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion, cuyas atribuciones estan
contenidaé en el ariculo 119 del refefido ordenamiento legal, las cuales van
encaminadas a transparentar el origen y destino licito de los recursos que reciben y
ejercen las Asociaciones Politicas, asi como proporcionarles la asesoria necesaria para

el cumplimiento de sus obligaciones en materia de fiscalizacion y promover la cultura de
la rendicion de cuentas.

Cabe sefalar, que también regulan las actividades de la Unidad Técnica Especializada
de Fiscalizacion de forma directa e indirecta los articulos 1, 2, 4, 5, 15, 25, 26,‘27,' 30;
del 33 al 66, 69, del 72 al 76, 79, 88, 97, 103, 119, 121, 149, 172, 173, 175; del 225 al
241, 254, 255, 256, 257, 258, 261 y 267 del Codigo Electoral del Distrito Federal, asi

como las siguientes disposiciones reglamentarias y lineamientos generales:

+ Reglamento de! Instituto Electoral del Distrito Federal para la Fiscalizacion de los
Recursos de los Partidos Politicos.

» Reglamento del Instituto Electoral del Distrito Federal para la Fiscalizacion de los
Recursos de las Agrupaciones Politicas Locales.

+ Reglamento para la Liquidacién del Patrimonio de las Asociaciones Politicas en
el Distrito Federal.

« Reglamento para la Sustanciacidon de Quejas Administrativas del Instituto
Electoral del Distrito Federal.

Asi como las Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral del Distrito Federal,
contenidas en el Plan General de Desarrollo insfitucional que ha sido concebido como

un documento rector, y tiene como propdsito servir de directriz, en las tareas

- - _ CZp A
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organizacioén, coordinacién y ejecucion del Instituto Electoral del Distrito Federatl y el

cual para efeclos del presente Programa ha servido como referente.

Estas politicas expresan los valores y principios rectores acordes con la naturaleza
juridica del Instituto, lo constituye el marco de referencia dentro del cual se foman las

decisiones cotidianas y tienen el propdsito de asegurar el cumplimiento de los fines
institucionales, a saber:

s Politica de Fbrtafecimiento Institucional.

« Politica de la Funcion Pablica.

« Politica de Fortalecimiento de ia Imagen institucional.
« Politica de Administracion de los Recursos Pablicos.
« Politica de Administracion de Recursos Humanos.

o Politica de Vinculacion y Colaboracion Institucional.

= Politica de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

+ Politica de Promocion de la Participacion Ciudadana.

s Politica de Formacién y Desarrolio de fa Cultura Democratica.

Los Programas Generales estan constituidos para convertirse en el planteamiento
estratégico que delimita los ambitos de actuacion, para los cuales se requiere definir
objetivos de mediano plazo que brinden coherencia y sentido a las acciones y
asignaciones presupuestales anuales, son directrices de mediano y largo plazo, mismas
que sirven como referente para la definicion de objetivos y lineas de accidn que orientan
el Plan General de Desarrollo Institucional y a otros instrumentos de planeacion de
mediano plazo.

En este sentido, se sefialan los Programas Generales que se encuentran vinculados
con el de Fiscalizacion y son:

1. Programa General del Régimen de Asociaciones Politicas, el cual se encuentra

orfientado a fortalecer el régimen de los Partidos Politicos y las Agrupaciones

Politicas Locales en el Distrito Federal, a través de la implementacion de una me}oﬁ
.

6

=



continua en los procesos de fiscalizacién que se caracterice por su transparencia,
___ garantizando un trato igualitaric con base en tos principios institucionales de certeza,

legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y equidad.

2. Programa General de Vinculacion y Colaboracién Institucional, el cual tiene
como propdsito promover el establecimiento de relaciones que favorezcan el
desarrollo, la consolidacién y mejoramientos de las actividades que realizan las
areas que Integran el instituto para el cumplimienio de los objetivos y fines

institucionales, a través de convenios y acuerdos apegados a la normatividad
establecida.

3. Programa General de Transparencia y Rendicion de Cuentas, orientado a
fomentar una culiura de acceso a la informacion y rendicién de cuentas, mediante la
difusion y publicacion de los actos del Instituto sobre los recursos asignados y los
logros obtenidos en la ejecucion de sus programas, a iravés del fortalecimiento de
sus sistemas institucionales dedicados a la organizacion y difusion de la informacion

de caracter publico para la atencién y consulta de [a poblacion en general.

Por otra parte, en el mismo Plan General de Desarrollo Institucional, se contempla entre
sus Obijetivos Estratégicos el del Fortalecimiento del régimen de Partidos Politicos y de
Agrupaciones Politicas lLocales, el cual tiene como proposito garantizar que las
asociaciones politicas que operen en la ciudad se apeguen a la normatividad
establecida, mediante la implementacion de procedimientos que reguien las acciones

de registro, prerrogativas y fiscalizacion.

Finalmente, las lineas estratégicas engloban el conjunto de acciones enfocadas a la
atencion y el cumplimiento de las prioridades institucionales y representan las
direclrices o guias que deberan de atender de manera oportuna y coordinada las
direcciones ejecutivas y las unidades técnicas, con el fin de lograr los propésitos
institucionales: entre ellas se encuentra la linea estratégica denominada Asignacion de
prerrogativas y fiscalizacion de fas Asociaciones Politicas, cuyo objetivo es

apoyara la consolidacion de la pluralidad y representatividad politica en el Distg

fortalecer el régimen de cooperacién y vinculacion de estas Asociaciones, el cual Cap

- &
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Federal, su desempefio social y su propia organizacion interna, por medio de una
fiscalizacion eficaz con orientacidn preventiva respecto del manejo de los recursos
econémicos que empleen. Siendo sus lineas de accion vinculadas al Programa de
Fiscalizacion las siguientes: '

» Desanoliar y operar un modelo de fiscalizacidn que garantice la adecuada
vigilancia sobre el origen licito de los recursos que emplean las Asociaciones
Politicas, que propicie el desarrollo administrativo y organizacional de éstas y

verifique el cumplimiento dé sus actividades y de sus facultades.

« Lllevar a cabo las visitas de verificacion y las auditorias correspondientes a

las asociaciones politicas para corroborar la veracidad de sus informes

conforme a los ordenamientos legales.

» Brindar la asesoria necesaria para e cumplimiento de {as obligaciones
legales a las que se encuentran sujetas las Asociaciones Politicas, para el

disfrute de sus derechos y el cumplimiento de sus obligaciones en materia de
fiscalizacion.

+« llevar a caba reuniones con {as Asocciaciones Politicas con el propésito de
promover la cultura de ia transparencia, legalidad y la participacion de ios

ciudadanos en la vida democratica.

Il. DIAGNOSTICO

La Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacidon contribuye al cumplimiento de los
fines y acciones del Instituio Electoral del Distrito Federal en particular, como ya se dijo,
al Programa General de Fortalecimiento del Régimen de las Asociaciones
Politicas, asi comao a lo establecido en el articulo 86, fraccion Il del Cédigo Electoral del
Distrito Federal, que literalmente dice: “Fortalecer el régimen de Partidos Politicos y de

Agrupaciones Politicas locales”. Por lo tanto, para preservar este fortalecimiento, es

L

necesario vincular las acciones que realizaran los Partidos Politicos, con el érg_gg EZ
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administrativo depositario de la autoridad elecioral, en lo que respecta al ejercicio de
sus derechos y obligaciones en materia de fiscalizacion, necesarios para auxiliar al
cumplimiento de sus objetivos. Por otto lado, también se buscarad forfalecer el

conocimiento de los referidos derechos y obligaciones de las Agrupaciones Politicas
Locales.

Un factor de suma importancia para [a vida democrética en nuestra ciudad, es que el
Instituio Electoral del Distrito Federal se consolide ante los actores politicos vy la

ciudadania como referente de profesionalismo, fransparencia e imparcialidad.

Para enfrentar dichos refos, resulta necesario realizar un diagnoéstico al respecto, por lo
que a continuacidn se describen los asuntos que en opinidn de [a Unidad Técnhica
Especializada de Fiscalizacién resultan relevantes y en los que se debera imprimir un
mayor énfasis para el logro de los objetivos en el aio 2010, tomando en consideracion

por supuesto, los aspecios acaecidos durante el ano 2009.

Derivado de la entrada en vigor del Codigo Electoral def Distrito Federal, publicado el 10
de enero de 2008 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal, en el que se establecen
diversas disposiciones que incidieron, enire ofros aspectos, en la reestructuracion
organizacional del Instituto Electoral del Distrito Federal, el area que tiene a su cargo la
revision de los Informes que presentan las Asociaciones Politicas respecto de sus

ingresos y egresos, recae en la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion,

Que durante el afio 2008 el Consejo General del instituto Electoral del Distrito Federal,
aprobd los Reglamentos para la Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos
y el de Agrupaciones Politicas Locales, mismos que entraron en vigor a partir del 1° de
enero de 2009, asi como el Reglamento para la Liguidacion del Patrimonio de las
Asociaciones Politicas en el Distrito Federal.

En ese marco, y como medida preventiva, resulta necesaric coadyuvar con las
Asociaciones Politicas para que éstas tengan un conocimiento integral de los derechos
y obligaciones establecidas tanto en el Cddigo Electoral del Distrito Federal, asi como R

en los diversos ordenamientos que rigen los procesos de-fiscalizacion, logrando con el%
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un mejoramiente en su organizacion interna y en el debido estudio de dichos
documentos. Dentro de esos derechos y obligaciones se encuentran los que tienen que

ver directamente con las actividades que realiza la Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion.

No obstante que la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacién proporciona
permanentemente asesoria a las Asociaciones Politicas que asi lo solicitan, no ha sido
posibie prevenir aigunas de las irregularidades en que incurren, la mayoria de ellas de
caracter técnico-contable o técnico-administrativo; esto se debe principalmente a la
rotacion del personal encargado del control y vigilancia de los recursos al interior de los
Partidos Politicos, asi como el desconocimiento y la falla de capacitacidbn en ia
normatividad aplicable; en el caso de las Agrupaciones Politicas Locales, la
insuficiencia de recursos econdmicos no les permite contar con personal capacitado en
maleria contable y administrativa, por lo que resulia de la mayor importancia poner

énfasis en las tareas relacionadas con la asesoria.

En este sentido, durante el ejercicio de 2010 se deberan fortalecer los conductos de
comunicacién para propiciar un mayor acercamiento con el personal de las
Asociaciones Politicas encargado de estas actividades, con el proposito de coadyuvar
en e} correcto usc y control de todos los recursos que reciben. Ademas, se promovera
la realizacion de cursos de actualizacion y capacitacion, tanto en la legistacion electoral
como en los reglamentos de fiscalizacion, con el (nico fin de que las Asociaciones

Politicas cuenten con personal capacitado en estas malefias.

Finalmente, durante e! desarrollo del frabajo inherente a la fiscalizacion de los Informes
Anuales sobre el origen y destino de los recursos de las Asociaciones Politicas, de los
informes de Precampafia y de Campaiia que han presentado los Partidos Politicos, asi
como de las investigaciones y auditorias que en otros afnos ha ordenado el Consejo
General, asi como de las asesorias proporcionadas a las Asociaciones Politicas durante

2009, se ha observado que es necesario fortalecer los siguientes aspectos durante ¢
2010:
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s Capacitacion permanente al personal técnico encargado de la revisién de los
informes sobre el origen y destino de los recursos de las Asociaciones Politicas,
para reforzar los procedimientos de fiscalizacidon que lleva a cabo la Unidad
Técnica Especializada de Fiscalizacién, asi como cursos de actualizacion

dirigidos a los Partidos Politicos y a las Agrupaciones Politicas Locales.

e Elaborar v someter, en su caso, a la consideracidén de la Comision de
Fiscalizacion las propuestas de reforma a los Reglamentos del instituto Electoral
del Distrito Federal para la Fiscalizacion de los recursos de los Partidos Poiiticos

y de las Agrupaciones Politicas Locales. y difundir su aplicacion.
« Fomentar la cultura de la informacion, transparencia y rendicion de cuentas.

¢ Desarrollo de sistemas informaticos para los procesos de fiscalizacion que

permitan reducir los tiempos y mejorar la calidad de las revisiones, en un

contexto de modernizacion y simplificacién.

V. OBJETIVO

Tomando como referente el proceso de planeacion estratégica contenide en el Plan
General de Desarrollo Institucional y al definirse como objetivo estratégico el
Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos y de Agrupaciones Politicas Locales,
para garantizar que las Asociaciones Politicas registradas ante el Instituto Electoral del
Distrito Federal se apeguen a la normatividad establecida, mediante la instrumentacion

de procedimientos que regulen las acciones de fiscalizacidn, se definen los siguientes
objetivos:

a) Objetivo General

Coadyuvar al Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos y de las Agrupaciones
Politicas Locales, mediante la puntual fiscalizacién que transparente el origen y destino
licito de los recursos plblicos y privados que reciben; ademas de promover al interior de

las Asociaciones Politicas, ia cultura de la legalidad y la transparencia, estableciendo un S o

vinculo de colaboracion entre las Asociaciones Politicas y el Instituto Electoral ?
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Distrito Federal, para apoyar a través de cursos de actualizacién, capacitacion y
dsesoria permanente, los esfuerzds que realizan los Institutos Politicos para cumplir con
mayor eficacia y transparencia la rendicidon de cuentas, todo ello con una vision
preventiva mas que correctiva.

b) Objetivo Particular
Mejorar y fortalecer la comunicacion con las Asociaciones Politicas, comoc un

instrumento para lograr la prevencion de irregularidades y la promocion de la cultura de
la legalidad y transparencia.

Por ofra parte, la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion i{endra entre sus
objetivos especificos: culminar la revision y dictaminar los Informes de Gastos de
Campana de los candidatos de los Partidos Politicos que participaron en el proceso
electoral del ano 2009, fiscalizar los Informes Anuales de las Asociaciones Politicas, asi
como los de Precampafia de los Precandidatos perdedores que participaron en el
proceso de seleccion intema de candidatos de los Partidos Politicos, con el propoésiio de
corroborar la veracidad de lo reportado, con el fin de verificar que esfos gastos se
ajustaron a los topes de Gastos aprobados por el Consejo General para cada uno de
ellos, en apego a {os principios de legalidad y equidad que deben prevalecer en toda
contienda electoral; ademas, vigilar que el financiamiento publico para actividades
especificas se haya destinado para el desamolio de actividades tales como: Ia
educacion, capacitacion, investigacion socioeconomica, politica y parlamentaria, asi
como a las tareas editoriales; preservando con estas acciones el régimen de las
Asociacicnes Politicas, a fravés de vigilar que todas sus actividades en materia de

financiamiento se ajusten a los principios rectores del Estado Democratico.

Realizar un diagndstico al interior del area y desarroilar e implementar un sistema

informatico que permita modernizar y simplificar los procedimientos de fiscalizacion.

Asimismo, se apoyaré a la Comisidn de Fiscalizacion en la sustanciacion de quejas que
sobre el origen, y la aplicacion de los recursos derivados del financiamiento de las P

Asociaciones Politicas se presenten en términos del articulo 175 del Codigo Electo3
del Distrito Federal. *
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V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

De conformidad con los Criterios Generales para el Proceso de Planeacién,
Programacion y Presupuestacidbn Anual 2010, en esie apartado se definirdn dos
aspeclos, el primero consiste en determinar la forma en que se vincula el Programa
Anual de Fiscalizacidén con los planteamienios estratégicos de mediano plazo, es decir
los objelivos y lineas estratégicas que sirven—de referencia y que se encuentran
contenidas en el Plan General de Desarrolio Institucional, en segundo lugar, los

aspecios cualitativos que se consideran relevantes para la evaluacion de los resultados.

Por lo que se refiere a los objetivos estratégicos institucionales, este Programa de
Fiscalizacion se relaciona con los siguientes:

Fortalecer el Régimen de Partidos Politicos y de Agrupaciones Politicas Locales,
al garantizar que las Asociaciones Politicas en el Distrito Federal se apeguen en la
normatividad aplicable, mediante diversos procedimientos que regulan las acciones de
fiscalizacidn como son: 1a fiscalizacion de los Informes del origen, destino y monto de
los ingresos que reciban por cualquier modalidad de financiamiento, asi como su
empleo vy aplicacidn, de las Asociaciones Politicas, relativos al aho 2009; los referentes
a los gastos de campana de ios Partidos Politicos que participaron en el proceso
electoral 2008-2009 y los de precampafia de precandidatos perdedores, realizar las
auditorias especiales que ordene el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal, asi como efectuar e! procedimiento de liquidacion del patrimonio de las

asociaciones politicas, en el caso que pierdan su registro.

Este programa también se vincula con las lineas estratégicas que sirven como directriz
0 guia para llevar a cabo de manera oporiuna y coordinada las acciones para alcanzar
los objetivos institucionales, asi tenemos que se observa una adecuada politica laboral
en las diversas areas que integran la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion y
que operan €l referido Programa de Fiscalizacion, es decir, las aclividades se

=

desarrolian en un marco de respeto, profesionalismo integridad y principio
institucionales. .
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También, se contribuye al Fortalecimiento de la Identidad Institucional, al consclidar la

confianza con las Asociaciones Politicas al realizar actividades inherentes a la asesoria,

apoyo a gestiones administrativas, la capacitacion y actualizacion, asi como a la

intercomunicacion tendentes a enlazar al Instituto, tanto con los Partidos Politicos como

con las Agrupaciones Politicas Locales, logrando el intercambio de ideas y propuestas

para el pleno goce de sus derechos en cumplimiento de sus obligaciones y objetivos.

Por fo que se refiere a la Asignacion de prerrogativas y fiscalizacion de ias

Asociaciones Politicas, este programa se vincula al contener también una funcion

orientadora, de apoyo y fortalecimiento mediante la fiscalizacion de sus recursos

pUblicos y privados con el fin de transparentar el origen licito y el empleo de los mismos.

Ademas, contribuye a la promocion de las acciones que llevan a cabo las Asociaciones

Politicas, en estricto cumplimiento a 1a ley, para el desarrollo de una cultura democratica

y participativa, de su desempefio social y de su propia organizacion interna, mediante la

fiscalizacion eficaz con orientacidon preventiva respecto del manejo de los recursos gue

empleen.

Por otra parte, en cuanto se refiere a los aspectos cualitativos para la evaluacion de

resultados, se implementaran los siguientes:

a)

b)

informes quincenales de actividades de 1a Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacién, mediante los cuales, los funcionarios publicos de cada Direccion
de area adscrita a la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacién, reportaran
al Titular de la Unidad el grado de avance de las aclividades programadas, su
cumplimiento, las metas alcanzadas; ademas, dicho informe contendra aquellas

actividades que por su importancia sean relevantes para su seguimiento y gue no
fueron programadas.

informe Mensual que Presenta la Unidad Técnica Especializada de Qe

Fiscalizacién al Secretario Ejecutivo, mediante el cual se le informa g\
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seguimiento y evaiuacion del Programa, previo conocimiento de la Comision de
Fiscalizacion.

¢} Informes Permanentes a la Comisidon de Fiscalizacion, sobre el avance y
cumplimiento del Programa de Fiscalizacion.

d) Informe de Avance de Cumplimiento de Metas, que consiste en un reporte en
el que seran incluidos los porcentajes de avance de cada actividad programada,

y sera capturado trimestralmente en el sistema electronico disefiado para elio.

e} informe de Seguimiento y Evolucion Presupuestal, el cual contendra la
evolucion del ejercicio del presupuesto durante el afio, mismo que sera
entregado trimestralmente a la Secretaria Administrativa.

f) Informes Trimestrales y Anual, de forma adicional se elaboraran y entregaran
informes trimestrales y anual, al Consejo General de este Instituto; los cuales
reflejaran el grado de avance y cumplimiento de manera integrat de todas y cada
una de las actividades del Programa de Fiscalizacién 2010.

g} Proyectos de Dictamen Consolidado y de Resolucion, presentarios cuando
menos con 15 dias previos a su aprobacion, a los Consejeros Electorales
integranies de la Comisibn de Fiscalizacidbn para su conocimiento,
posteriormente a la Secretaria Ejecutiva para su consideracion y a los
Consejeros gue no forman parte de dicha Comision para su analisis y por ultimo

al Consejo General para, en su caso, ser aprobados.

VI. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

Para definir los proyectos del presente Programa se ha tomado en cuenta la linea
estratégica Asignacion de prerrogativas y fiscalizacion de las Asociaciones
Politicas, que busca fortalecer la pluralidad y representatividad po!itica_ en el Distrito

Federal, mediante el adecuado seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de iascg\‘o

Asociaciones Politicas, a través de la fiscalizacion eficaz y con orientacion preventiva d
" LY
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los recursos que reciben y ejercen, a través de las lineas de accion a desarrollar por el
instituto Electoral del Distrito Federal en materia de fiscalizacion y que se enuncian en el
apartado del Marco Juridico.

Una vez sentado lo anterior, resulta procedente describir los proyectos en la materia,
que con base en la linea estratégica mencionada y tomando en cuenta los objetivos
definidos de este Programa de Fiscalizacion para ef aio 2010, llevara a cabo ia Unidad
Técnica Especializada de Fiscalizacion.

6.1Fiscalizacion de los Informes de Gastos de Campafia gque presentaron los
Partidos Politicos que participaron en el proceso electoral del afio 2009,

Justificacion: De acuerdo con los plazos establecidos en el Codigo Electoral del
Distrito Federal, durante el afio 2010 se debera continuar con la revision iniciada en el
aho 2009 de los Informes de Gastos de Campaiia de los candidatos de jos Partidos
Politicos que participaron en el proceso electoral del ano 2009, logrando a través de

una adecuada fiscalizacion de los Informes de los candidatos el Fortalecimiento del
Régimen de Partidos Politicos.

Objetivo: Concluir la revision de los 448 Informes de Gastos de Campafia que
presentaron los Partidos Polificos, verificando con ello el origen licito de los recursos
que recibieron y ejercieron en dicho proceso, asi como que se ajustaron a los topes y

plazos establecidos para cada una de las campafias, a través de las acciones
siguientes:

Lievar a cabo las sesiones de confronta para abordar las presuntas
iregularidades y analisis de los argumentos y documentacion que se
presenten, con motivo de la revisién de los Informes de Gastos de Campaiia
del procesoc electorat 2008-2009.

Notificar las observaciones subsistentes, asi como la revision de la

informacion y documentacion que presenten como respuesta que sobre e%s >

particular presenten los Partidos Politicos. .
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= Elaborar y poner a la consideracion de la Secretaria Ejecutiva el proyecto de
dictamen consoi_idadi}mggga se derive de la fiscalizacion de Tos Informes de
Gastos Campaha sobre el origen, desfino y monto de los recursos de los
Partidos Politicos que participaron en el proceso electoral 2009, asi como
informar a la Comision de Fiscalizacion y solicitar al Secrelario Ejecutivo la

publicacién de las conclusiones.

Metas:

=  Dictamen Técnico: Elaborar el Dictamen Consolidado derivado de ia revision
de los informes de Gastos de Campana, de los candidatos de los Partidos

Politicos que participaron en el proceso electoral del afo 2009.

Periodo de ejecucion: enero a mayo de 2010,

6.2Fiscalizacion de los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto de los
recursos que ejercieron los Partidos Politicos durante e} afio 2009, asi como
de los Informes de Gastos de Precampanha de los Precandidatos que no
resultaron triunfadores.

Justificacion: Como parte de las obligaciones establecidas en el Codigo Electoral del
Distrito Federal, la Unidad Tecnica Especializada de Fiscalizacion lievard a cabo
revision de los Informes Anuales de los Partidos Politicos, asi como los de Precampafia
de los Precandidatos que no resultaron triunfadores y que participaron en el proceso de
seleccion interna de candidatos para el proceso electoral del ano 2009, logrando a
través de una adecuada fiscalizacién de los Informes el Forfalecimiento de! Régimen de
Partidos Politicos.

Objetivo: Llevar a cabo la revision de los 7 informes Anuales de los Partidos Politicos
con registro, asi como de los Informes de Precampaha de los Pretcandidatos que no
resultaron {riunfadores, con el propésito, en el casc de los anuales, de corroborar la
veracidad de lo reportado en los mismos, por lo que se refiere a los de precampana,
verificar el origen licito de los recursos que recibieron y ejercieron en dicho proceso, asi
como que se ajustaron a los topes y plazes establecidos para cada una de

as
precampanas, a través de las acciones siguientes: 5 .
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= Proporcionar asesorfa a los Partidos Politicos en relacion con los

procedimientos de fiscalizacion.

* Recepcion y revision de los registros contables y de la documentacion
comprobatoria, asi como Hlevar a cabo diversas pruebas de campo, a efecio
de corroborar la veracidad de lo reportado en los Informes Anuales sobre el
origen, destino y monto de los recursos de los Partidos Politicos, asi como de

los Informes de Precampaiia de los Precandidatos que no resultaron
triunfadores.

= Notificacibn de errores u omisiones técnicas, que se deriven de la
fiscalizacion de los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto de los
recursos de los Partidos Politicos, asi como de los Informes de Precampana
de los Precandidatos que no resultaron triunfadores, y analisis de las
respuestas.

= llevar a cabo las sesiones de confronta para abordar {as presuntas
irregularidades y analisis de los argumentos y documentacion que se
presenten, con motivo de la revision de los Informes Anuales sobre el origen,
destino y monto de los recursos de los Partidos Politicos, asi como de los

Informes de Precampafa de los Precandidatos que no resultaron
triunfadores.

= Notificar las observaciones subsistenies, asi como la revision de la
informacion y documentacion que como respuesta, sobre el particular,
presenten los Partidos Politicos.

= Eiaborar y poner a la consideracion de la Secretaria Ejecutiva el proyecto de
dictamen consolidado que se derive de la fiscalizacidn de los Informes

Anuales sobre el origen, destino y monto de los recursos de los Partidos

Politicos, asi como de los informes de precampafia de los Precandidatos qug <5
no resultaron triunfadores e informar a la Comisién de Fiscalizacion.
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= FElaborar y someter, en su caso, a la consideracion de la Comision de

Fiscalizacion las propuestas de reforma a los Reglamentos del instituto
Electoral del Distrito Federal para la Fiscalizacion de los recursos de los
Partidos Politicos.

Metas:

= Dictamen Técnico: Elaborar el Dictamen Consolidado derivado de la revision
de los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto de los recursos de
los Partidos Politicos, asf como de los informes de precampaha de los

precandidatos que no resultaron triunfadores.

Periodo de ejecucion: enero a diciembre de 2010.

6.3Fiscalizacion de los Informes Anuales sobre ¢l origen, destino y monto de los

recursos que ejercieron las Agrupaciones Politicas Locales durante el afo
2009. ‘

Justificacion: Durante el aio 2010, la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacién
tiene la responsabilidad de revisar los Informes Anuales del ano 2009 de las
Agrupaciones Politicas Locales, de acuerdo con lo dispuesto en el Codigo Electoral del
Distrito Federal, logrando a través de una adecuada fiscalizacién de los Informes el

Fortalecimiento del Régimen de las Asociaciones Politicas.

Obijetivo: Lievar a cabo la revisidn de los 36 informes Anuales de las Agrupaciones
Politicas Locales que actualmente cuentan con registro ante este Instituto, con el
proposito de corroborar ia veracidad de lo reportado en los mismos, asegurando con
ello 1a transparencia del origen de los recursos que recibieron y ejercieron en 2009, a

fravés de las acciones siguientes:

* Proporcionar asesoria a las Agrupaciones Politicas Locales en relacion con <&z
los procedimientos de fiscalizacion. j
L Y
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Recepciéon y revisidbn de los registros contables y de la documentacion
comprobatoria, asi tomo llevar a cabo diversas pruebas de campo, a efecto
de corroborar ia veracidad de lo reportado en los Informes Anuales sobre el

ofigen, destino y monto de los recursos de las Agrupaciones Politicas
Locales.

Notificacion de errores u omisiones iécnicas, que se deriven de la
fiscalizacion de los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto de los
recursos de las Agrupaciones Politicas locales y el analisis de las
respuestas.

Lievar a cabo las sesiones de confronta para abordar las presuntas
iregularidades y andlisis de los argumentos y documentacidén que se
presenten, con motivo de la revision de los informes Anuales sobre el origen,

destino y monto de los recursos de las Agrupaciones Politicas Locales.

Notificar las observaciones subsistentes, asi como la revision de la
informacion y documentacion que como respuesia, sobre el particular,

presenten las Agrupaciones Politicas Locales.

Elaborar y poner a la consideracion de la Secretaria Ejecutiva el proyecto de
dictamen consolidado que se derive de la fiscalizacion de los Informes
Anuales sobre el origen, destino y monto de los recursos de las Agrupaciones
Politicas Locales e informar a la Comisidn de Fiscalizacion y solicitar al

Secretario Ejecutivo la publicacion de las conclusiones.

Eiaborar y someter, en su caso, a la consideracion de la Comision de

Fiscalizacion las propuestas de reforma a los Reglamentos del Instituto

Electoral del Distrito Federal para la Fiscalizacion de los recursos de las <32

Agrupaciones Politicas Locales.
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Metas:

« Dictamen Técnico: Elaborar el Dictamen Consolidado derivado de la revisié_n
de los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto de los recursos de
las Agrupaciones Politicas Locales.

Periodo de ejecucioén: enero a diciembre de 2010.

6.4Fiscalizacion de los Informes que presenten las otrora Asociaciones Politicas
) que pierdan su registro.

Justificacidon: De acuerdo con lo dispuesto en el Codigo Elecioral del Distrito Federal y
el Reglamento para fa Liquidacion, la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion
llevara a cabo la revision del Informe sobre el origen, destino y monto de los recursos
que gjercieron las Asociaciones Politicas que, en su caso, pierdan su registro durante el
aho 2010, logrando a través de una adecuada fiscalizacidn asegurar el destino del

patrimonio de las otrora Asociaciones Politicas.

Objetivo: Lievar a cabo la revision del Informe que presenten las Asociaciones Politicas
que, en su caso, pierdan su registro durante el anho 2010, asegurando con ello la
transparencia del origen de los recursos que recibieron y ejercieron durante et ejercicio,
para corroborar la existencia de los bienes muebles e inmuebles, asi como verificar los
calculos de las indemnizaciones del personal que labora en las mismas, los impuestos
federales, locales y de seguridad social, asegurando el destino final que tendran ios

bienes, a través de las acciones sigulentes:

= Recepcion de fos Informes que presenten las Asociaciones Politicas que

pierdan su registro, en términos del Reglamento de Liguidacion.

= Revision de los registros contables y la documentacion comprobatoria pai;a
corroborar la existencia de efectivo, autentificacion de las cuentas por cobrar
y pagar, la existencia de bienes muebles e inmuebles, asi como verificar los
calculos de las indemnizaciones del personal que fabora en las mismas =P

impuestos federales, locales y de seguridad social. . _54
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= Notificacién de errores u omisiones, asi como el analisis de la documentacion

e informacion que en respuesta presente la ofrora Asociacion Politica.

= Elaboracion del informe que presenta la Unidad Técnica Especializada de

Fiscalizacion al interventor designado por la Comisidn de Fiscalizacion.

= Aprobar fa lista de acreedores que le remita el interventor designado;
asimismo, solicitar su difusién en el portal de Internet del Instituto y en los
medios que estime pertinentes, con la finalidad de que aquellos que no se
encuentren en la misma acudan con el interventor para solicitar el

reconocimiento de su crédito.

= Apoyar al interventor en la elaboracion de la convocatoria para subastar los
bienes del otrora Asociacion Politica, llevar los actos relacionados con la
subasta publica.

= FElaborar el dictamen de cierre de liquidacién del patrimonio de la otrora

Asociacion Politica y someterla a consideracion def Consejo General.
Metas:

= Informe: Elaborar el Informe que presenta la Unidad Técnica al Interventor
designado por la Comision de Fiscalizacion.

= Dictamen Técnico: Elaborar el Dictamen de Cierre de Liquidacion del

Patrimonio de la otrora Asociacion Politica. "Vl j
+

Periodo de ejecucion: enero a diciembre de 2010.
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6.5Realizar, en su caso, las auditorias a las finanzas de las Asociaciones Politicas
en términos de los Acuerdos del Consejo General, asi como apoyar a la
Comisidn de Fiscalizacion en la sustanciaciéon de las quejas que se presenten
en relacion con el origen y aplicacion de los recursos de éstas.

Justificacién: Realizar las auditorias que, en términos de los acuerdos del Consejo
General, se ordenen a las finanzas de las Asociaciones Politicas; asimismo, apoyar a la
Comision de Fiscalizacion en la sustanciacion de las quejas interpuestas por las
Asociaciones Politicas en materia de origen, destino y monto de los recursas recibidos,
logrando a {ravés de una adecuada fiscalizacion trasparentar el origen y destino licito de

los recursos que ejercen, contribuyendo con ello al Fortalecimiento del Régimen de
Partidos Politicos.

Objetivo: Lievar a cabo las auditorias que ordene el Consejo General, asi como apoyar
a la Comision de Fiscalizacion en la sustanciacion de las quejas interpuestas en materia
de origen, destino y monto de los recursos recibidos, con la finalidad de verificar los

rubros sujetos a investigacion, a través de las acciones siguienies:

Recepcion de informacion o quejas y revision de gabinete.

= Revision de la documentacion que respalda las operaciones ¢ rubros sujetos

a auditoria o investigacion, asi como llevar a cabo diversas pruebas de
campo.

= Notificacion de errores u omisiones, asi como el anélisis de la documentacion

e informacion que como respuesta, sobre el particular, presenten las
Asociaciones Politicas Locales.

=  FEiaboracion de! Dictamen derivado de la auditoria y/o investigacion realizada.
= Apoyar a la Comisidon de Fiscalizacion en fa sustanciacidn y resclucion de las

quejas que sobre el origen y aplicacion de los recursos se presenten en
términos del articulo 175 del Cadigo Electoral del Distrito Federal. <&~
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Metas:

= Dictamen Técnico: Elaboracion de Dictamen derivado de la auditoria y/o

investigacion realizada.
Periodo de ejecucidn: enero a diciembre de 2010.

6.6Elaboracion del Proyecto de Resolucién que se derive de la fiscalizacién de
los informes de gastos de campaia que presentaron los Partidos Politicos que
participaron en el proceso electoral del aiio 2009.

Justificaciéon: Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la elaboracion del Proyecio de
Resolucion derivado de las irregularidades determinadas en la revision de los Informes
de Gastos de Campaiia, de los candidatos de los Partidos Politicos que participaron en
el proceso electoral del aho 2009, de acuerdo con lo dispuesto en el Codigo Electoral
del Distrito Federal.

Objetivo: Elaborar el Proyecto de Resolucion derivado de las irregularidades
determinadas en la revision de los 448 Informes de Gastos de Campana, de los
candidatos de los Partidos Politicos c}ue participaron en el proceso electoral del ano
2008, proponiendo, en su caso, ia imposicidn y cuantificacion de las sanciones, con la

finalidad de inhibir dichas conductas, a través de las acciones siguientes:

= Proporcionar asesoria a los Partidos Politicos en relacidn con el

procedimiento de fiscalizacién.

» Proporcionar asistencia juridica a la Direccion de Fiscalizacion en relacion
con los oficios de efrores u omisiones, observaciones resultantes, confrontas,

observaciones subsistentes, dictamen y actas.

= Elaborar el Proyecto de Resolucion con la individualizacién de las sanciones
por fas irregularidades determinadas en el apartado de conclusiones del
Dictamen Consolidado de Gastos de Campafa y solicitar al Secretari
Ejecutivo la publicacion de los puntos resclutivos. %P *

24



Metas:

»  Proyecto de Resolucion: Elaborar el Proyecto de Resolucion derivado de las
irregularidades determinadas en el Dictamen Consolidado de Gastos de
Campafia, de los candidatos de los Parfidos Politicos que participaron en ef
proceso elecioral del afio 2009.

Periodo de ejecucion: enerc a mayo de 2010. -

6.7 Elaboracion del Proyecto de Resolucion que se derive de la fiscalizaciéon de
los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto de los recursos que
ejercieron los Partidos Politicos durante 2009, asi como de los Informes de
Precampana de los Precandidatos que no resultaron triunfadores.

Justificacién: Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la elaboracion del Proyecto de
Resolucion derivado de las irreguiaridades determinadas en la revision de los Informes
Anuales sobre el origen, destino v montos de 10s recursos que recibieron y ejercieron
los Partidos Politicos durante el afio 2009, asi como de los informes de Precampafia de
los Precandidatos que no resultaron triur_zfad_or.es, de acuerdo con lo dispuesto en el
Codigo Electoral del Distrito Federal.

Objetivo: Elaborar el Proyecto de Resolucion derivado de las irreqularidades
determinadas en fa revision de los 7 informes Anuales de los Partidos Politicos con
registro, asi como de los Informes de Precampafha de los precandidatos que no
resultaron triunfadores, proponiendo, en su caso, la imposicion y cuantificacién de las
sanciones, con la finalidad de inhibir dichas conductas, a través de las acciones
siguientes:

= Proporcionar asesoria a los Partidos Politicos en relacion con el

procedimiento de fiscalizacion.

» Proporcionar asistencia juridica a la Direccién de Fiscalizacién en relacion
con los oficios de errores u omisiones, observaciones resuftantes, confronta

observaciones subsistentes, dictamen y actas. 2R *
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* Elaborar el Proyecto de Resolucion con la individualizacion de las sanciones

por {as irregularidades determinadas en el apartado de conclusiones del

Dictamen Consolidado con motivo de la revision de los Informes Anuales
sobre el origen, destinc y monto de los recursos de los Partidos Politicos
durante el afno 2009, asi como de los informes de precampana de los
precandidatos que no resultaron triunfadores y softicitar al Secretario Ejecutivo

la publicacion de los puntos resolutivos.

Metas:

=~ Proyecto de Resolucion: Elaborar et Proyecto de Resolucion derivado de las
irregularidades determinadas en el Dictamen Consolidado con motivo de la
revision de los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto de los
recursos de los Partidos Politicos durante el ano 2009, asi como de los

informes de precampana de los precandidatos que no resultaron triunfadores.

Periodo de ejecucion: enero a diciembre de 2010.

6.8Elaboracién del Proyecto de Resolucién que se derive de la fiscalizacidn de
los Informes Anuales de 2009, sobre el origen, destino y monto de los

recursos que ejercieron las Agrupaciones Politicas Locales durante el aio
2009.

Justificacion: Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la elaboracion del Proyecto de
Resolucion derivado de las irregularidades determinadas en Ia revision de los Informes
Anuales de las Agrupaciones Politicas Locales del afio 2009, de acuerdo con lo
dispuesto en el Cadigo Electoral del Distrito Federal.

Objetivo: Elaborar el Proyecio de Resolucién derivado de las irregularidades
determinadas en la revision de los 36 Informes Anuales del afio 2009 de las

Agrupaciones Politicas Locales, proponiendo, en su caso, la imposicion y cuantificacion
7 de las sanciones, con la finalidad de inhibir dichas conductas, a través de las accione

siguientes: G «
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* Proporcionar asesoria a las Agrupaciones Politicas Locales en relacion con el
procedimiento de fiscalizacion.

* Proporcionar asistencia juridica a la Direccidn de Fiscalizacion en relacion
con los oficios de errores u omisiones, observaciones resultantes, confrontas,

observaciones subsistentes, dictamen y actas.

= Elaborar el Proyecto de Resolucién con la individualizacion de fas sanciones
por las irregularidades determinadas en el ‘apartado de conclusiones del
Dictamen Consolidado derivado de la revision de los Informes Anuales scbre
el origen, destino y monto de los recursos de las Agrupaciones Politicas

Locales y solicitar al Secretario Ejecutivo la publicacion de los puntos
resolutivos.

Metas:

» Proyecto de Resolucion: Elaborar el Proyecto de Resolucion derivado de las
irregularidades determinadas en el Dictamen Consolidado con motivo de la
revision de los Informes Anuales sobre el origen, destino y monto de los

recursos de las Agrupaciones Politicas Locales.

Periodo de ejecucion: enero a diciembre de 2010.

6.9Elaboracion del Proyecto de Resoluciéon que se deriven de las auditorias a las
finanzas de las Asociaciones Politicas, en términos de los acuerdos del
Consejo General, asi como las relacionadas con el apoyo a la Comision de
Fiscalizacion en la sustanciacion de las quejas que se presenten en relacion
con el origen y aplicacion de los recursos de éstas.

Justificacién: Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la elaboracidn del Proyecto de
Resolucidon con motivo de las irregularidades determinadas en los dictamenes derivados
de las auditorias que, en su caso, ordene el Consejo General, asi como apovar a la
Comision de Fiscalizacidn en la sustanciacion de las quejas interpuestas sobre el
crigen, destino y monto de los recursos de las Asociaciones Politicas, de acuerdo con
dispuesto en el Codigo Electoral def Distrito Federal. =

27



Objetivo: Elaborar el Proyecto de Resolucion con motivo de las imegularidades

determinadas en los dictamenes derivados de las auditorias o quejas interpuestas sobre
el origen, destino y monto de los recursos de 1as Asociaciones Politicas, proponiendo,
en su caso, la iImposicién y cuantificacion de las sanciones, con la finalidad de inhibir

dichas conductas, a través de las acciones siguientes:

Proporcionar asesorfa a las Asociaciones Politicas en relacién con los

procedimientos de auditoria o investigacion.

=  Proporcionar asistencia juridica a la Direccion de Fiscalizacion en relacion
con los oficios de errores u omisiones, observaciones resultantes, confrontas,
observaciones subsistentes, dictamen y actas.

= Elaborar el Proyecto de Resolucion con la individualizacion de las sanciones
por las irregularidades determinadas en el apartado de conclusiones del
Dictamen derivado de la auditoria y/o queja.

Metas:

* Proyecto de Resolucion: Elaborar el Proyecio de Resolucidn derivade del las

irregularidades determinadas en el Dictamen derivado de la auditoria y/o
queia.

Periodo de ejecucidon: enero a diciembre de 2010.

6.10 Programa de modernizacion, simplificacion, capacitacion y supervision; asi
como evaluacién del desarrollo de los programas y accrones de la Unidad
Técnica Especializada de Fiscalizacion.

Justificacion: Para el adecuado ejercicio de las facultades de ia Unidad Técnica, resutlta
necesario desarroliar e implementar programas de modernizacion, simpilificacion vy
actualizacion, incorporando a los procedimientos de fiscalizacion nuevas herramientas
informdticas que permitan acotar los tiempos, asi como mejorar {a-calidad de las
_ revisiones y el ejercicio de una supervision puntual, que ademas garantice a |
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Asociaciones Politicas un trato igualitaric en los procedimientos aplicables en las
fiscalizaciones; lo anterior, con el propésito de promover la transparencia en el origen y
destino de los recursos de las asociaciones politicas, a través de una continua
capacitacidn e innovacion tecnoldgica, que haga mas efectiva y eficaz la rendicion de
cuentas, asi como el seguimiento y supervision de las tareas sustantivas, logrando con
estas acciones una mejora continua a los procedimientos de fiscalizacion,
contribuyendo con ello al Fortalecimiento del Régimen de Partidos Politicos.

Objetivo: Realizar un diagnostico al interior de la Unidad, con proposito de identificar
los procedimientos de fiscalizacidn para implementar y desarrolfar un modelo que
atienda las necesidades de rendicion de cuentas y transparencia, asi como a las

disposiciones normativas, a través de las siguientes acciones:

» Realizar el estudio y diagndstico de los procedimientos que sigue la Unidad

Técnica, en la revision de los informes de las Asociaciones Politicas.

= Desarrollar o seleccionar sistemas informaticos para optimizar y actualizar las
operacicnes, fanto en los procedimientos internos como los de fiscalizacién,

rendicion de cuentas, transparencia y supervision.

= Implementar y capacitar al personal de la Unidad en el uso de las

herramientas informaticas.

= Proponer a la Comision de Fiscalizacion reformas a la normatividad interna en

materia de fiscalizacion.

= Actualizar los programas y guias de fiscalizacion.
Metas:

* Implementar el sistema informatico en materia de fiscalizacion.

Periodo deejecucion: enero a diciembre de 2010. 2 ; ‘_ B
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VIl. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Pr jonar ri Asaciacit ofiticas en -
1 op(_)'rc:o aseso! a_a' ias Qcla o_nes__P 14 Enero-Diciembre
refacion con lus procedimientos de fiscalizacion.

Notificar ios limites a las aportaciones en efectivo y en
2 especie que podran recibir los Partidos Politicos en 2010 Febrero
y solicitar su publicacion.

Llevar a cabo las confrontas de presuntas irregularidades

y anaiisis de los argumentos y documentacidn gue se .
3 presenten, con motivo de |2 revision de los informes de Enero-Febrero
gastos de campafia del proceso electorat 2008-2009.

Nofificar las observaciones subsistenies, asi como la

4 revision de la informacidn ¥y documentacidn que Febrero-Marzo
presenten comgo respuesia.

Elaborar v poner a la consideracidn de la Secretaria
Ejecutiva el proyecto de dictamen consolidado que se
derive de la fiscalizacién de Jos informes de gastos

campafna sobre el origen, destine y monto de los recursos
5 de !gs Paridos Politicos que participaron en el proceso Marzo-Mayo
electoral 2009, asf como iformar a la Comisién de
Fiscalizacion y solicitar al Secretario Ejecutivo la
publicacidn de las conclusiones.

Apoyar a ia Secrelaria Ejecutiva en la elaboracion det
proyecto de resolucibn que se derive de las
irregulandades determinadas en €l Dictamen consolidado

de gastos de campafa de los Partidos Pdliticos que .
6 pam%iparon en el proceso electoral 2009, asi como Abrii-Mayo
informar a la Comision de Fiscalizacidn y solicitar al
Secretario Ejecutivo la publicacion de ios punios
resolutivos.

Reclbir y revisar los registros contables y de Ia
documentacién comprobatoria, asi como llevar a cabo
diversas pruebas de campo, a efecto de comoborar Ia
7 veracidad de lo repottado en 10s Informes Anuales sobre Abril-Junio
el origen, desting y monto de los recursos de los Partidos
Politicos, asi como de los Informes de Precampafia de los
Precandidatos que no resultaron triunfadores. ’

Notificar los errores U omisiones técnicas, gue se deriven
de la fiscalizacion de los informes anuales sobre el
3 origen, desting y monto de fos recursos de los Parlidos Abril-Junio
Politicos, asi como de los informes de precampafia de los

precandidatos que no resuliaron triunfadores y el andisis
de las respuestas.

Lievar a cabo las Confrontas de presuntas irregularidades
9 y anafisis de los argumentos y documentacion que se Julio-Agosto

presenten. JL 5
e - -
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10

Nofificar las observaciones subsistentes, asf como de la
revision de la- informacion y documentacién  que
presenten como respuesta.

Agosto-Noviembre

1"

Eiaborar y poner a la consideracion de la Secretaria
Ejecutiva el proyecto de dictamen consolidado que se
derive de ia fiscalizacién de los informes anuales sobre el
origen, destino y monic de los recursos de los Partidos
Politicos, asi como de los informes de precampaha de los
precandidatos que ne resulfaron triunfadores e informar a
la Comision de Fiscalizacibn vy solicitar al Secretario
Ejecutivo la publicacion de las conclusiones.

Septiembra-Noviembre

12

Apoyar a la Secretarfa Ejecutiva en ja elaboracion del
proyectc de resolucidn que se derive de las
irregularidades determinadas en el Dictamen consolidado
de Partidos Politicos, asi como informar a la Comision de
Fiscalizacion y solicitar ta publicacion de jos puntos
resolutivos.

Octubre-Noviembre

13

Recibir y revisar los registros contables y de Ia
documentacion comprobatoria, asi como llevar a cabo
diversas pruebas de campo, a efecto de corroborar la
veracidad de lo reportado en los informes Anuales sobre
el origen, destino y monio de los recursos de las
Agrupaciones Politicas Locales.

Abril-Junio

14

Notificar los errores u omisiones técnicas, que se deriven
de la fiscalizacion de los informes anuales sobre el
origen, destino y monto de los recursos de las
Agrupaciones Politicas Locales, asi como el analisis de
las respuestas.

Abril-Junio

15

Llevar a cabo las confrontas de presuntas irregularidades
y andlisis de los argumentos y documentacion dque se
presenten sobre el paricular.

Julio-Agosto

16

Notificar las observaciones subsisientes, asi como la
revision de la informacion y documentacion que
presenten como respuesta.

Agosto-Noviembre

17

Elaborar v poner a la consideracion de la Secretaria
Ejecutiva el proyecto de dictamen consolidado que se
derive de la fiscalizacion de los informes anuales sobre el
origen, destino y monic de los recursos de las
Agrupaciones Politicas Locales, asi como informar a la
Comision de Fiscalizacion y solicitar al Secretario
Ejecutivo la publicacion de las conclusiones.

Septiembre-Noviembre

18

Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la elaboracion del
proyectoc de resolucidn que se derive de las
iregularidades determinadas en el Dictamen consolidado
de las Agrupaciones Politicas Locales, asi como informar
a la Comisidén de Fiscalizacion vy solicitar al Secretario
Ejecutivo la publicacién de los punios resolutivos.

Octubre-MNoviembre

19

ilevar 2 cabo e intercambic de informacidn con et
Instituto Federal Electoral, relacionada con los procesos
de fiscalizacion, en el marce det convenio de apoyo y
colaboracion.

Enero-Diciembre

) %F éi
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20

Realizar el curso de aclualizacidn en materia de
fiscalizacidbn y rendicién de cuentas a los Partidos
Poiiticos.

2%

Elaborar y someter, en su caso, a fa consideracion de la
Comisidn de Fiscalizacion las propuestas de reforma a
ios Reglamenios det Institulo Electoral del Distrifo Federal
para la Fiscalizacién de los recursos de los Partidos
Politicos y de las Agrupaciones Politicas Locales.

Marzo-Septiembre

22

Recibir los Informes que presenten las Asociaciones
Politicas que pierdan su registro, en términos dei
Reglamento de liquidacion.

Enero-Diciembre

23

Revisar las Informes que presenten las Asociaciones
Politicas que pierdan su registro.

Enero-Diciembre

24

Etaborar los Informes que presents fa Unidad Técnica
Especializada de Fiscalizacién al interventor designado
por la Comision de Fiscalizacion.

Enero-Diciemhbre

25

Aprobar {a lista de acreedores que Ie remita el interventor
designado; asimismo, solicitar su difusién en el portal de
Internet del Instituio y en los medios gue estme
pertinentes, con fa finalidad de que aqueflos que no se
encuentren en la misma acudan con el intervenior para
solicitar el reconocimiento de crédito.

Enero-Diciembre

26

Apoyar al inferventor en {a elaboracion de 1a convocatoria
para subastar los bienes del otrora Ascciacién Potitica,
llevar los actos relacionados con fa subasta piblica.

Enero-Diciembre

27

Eiaborar el dictamen de cieme de liquidacidn del
patriimonio de la otrora Asociacion Politica y someteria a
consideracion del Consejo General.

Enero-Diciembre

28

Realizar las Auditorias que en términos de los Acuerdos
del Consejo General ordene a la Comision de
Fiscalizacion y apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la
elaboracidn del dictamen comrespondiente,

Actividad que se
realizara cuando lo
ordene el Consejo

General

29

Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la elaboracion del
proyecto de resolucion detivado de las auditortas que, en
su case, ordene ¢f Consejo General sobre el origen,
destino y monio de los recursos de las Ascciaciones
Politicas, asi como ponerio a su consideracion

Enearo-Diciembre

30

Apoyar a la Comisién de Fiscalizacion en la sustanciacion
y resolucion de las quejas que sobre el ofigen y
aplicacién de los recursos s= presenten en términos del
articulo 175 det Cédigo Electorat del Distrito Federal.

Enero-Diciembre

31

Atender los  requerimienios de  informmacidon vy
documentacion, relacionados con a fiscalizacién, en el
marco de la Ley de Transparencia y Acceso a la
{informacion Pablica.

Enero-Diciembre

32

Elaborar el Programa de Fiscalizacion 2011, de esia
Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion,

Agosto

: N »fz‘
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33

Elaborar el Anteproyecio de Presupuesto de Egresos y
Programa Operafivo Anual 2011 en los proyecios
correspondientes a esta Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion.

Septiembre-Octubre

Realizar e estudio y diagnistico de ios procedimientos
que sigue la Unidad Técnica, en la revisidn de los
informes de las Asociaciones Politicas.

Enero-Junio

35

Desarrollar o seleccionar los sisternas informaticos para
optimizar y actualizar las operaciones, tanto en los
procedimientos internos como los de fiscalizacidn,
rendicidn de cuentas, transparencia y supervision, asi
como capacitar al personal de la Unidad en el uso de las
herramientas informaticas.

Junio-Cclubre

36

Proponer reformas a la normatividad interna en matetia
de fiscalizacion, asi como actualizar los programas y
guias de fiscalizacion.

Septiembre-Diciembre

==
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DIRECCION EJECUTIVA DE ASOCIACIONES POUTICAS
PROGRAMA DE VINCULACION Y FORTALECIMIENTO DE PARTIDOS POLITICOS Y AGRUPACIONES POLITICAS LOCALES 2010

I. INTRODUCCION

El objetivo del presente programa es delimitar fos proyectos y, a su vez, 1as acciones que se
lievaran a cabo para coadyuvar en el desarrollo de las lineas estratégicas derivadas del Plan
General de Desarrollo del instituto Electoral det Distrito Federal. Y dirigidas a fortalecer el
régimen de las asociaciones politicas en et Distrito Federal.

Por tanto, en este proyecto se plasman ias acciones que la Direccion Ejecutiva de
Asociaciones Politicas realizard durante el aho 2010, para cuyo seguimiento Se han
planteado diversas metas a alcanzar, a efecto de ministrar oportunamente a los pariidos
politicos las prerrogativas a que tienen derecho en materia de financiamiento publico directo,
constatar que las asociaciones politicas cumplan con las obligaciones encomendadas en el
Codigo Electoral del Distrito Federal (CEDF) y demas normatividad aplicable, asi como
establecer los mecanismos para brindar la certeza en el registro de las organizaciones de
cludadanos que pretendan constituirse como agrupacion politica local; y de igual forma,
mantener actualizada la informacion contenida en los libros de registro de las asociaciones
politicas de esta Ciudad.

Es impottante gbservar que el programa en comento deja claro que los sujetos a quienes van
dirigidas las acciones son exclusivamente las asociaciones politicas y las organizaciones de
cludadanos que pretendan constituirse como agrupaciones politicas locales, sirviendo como
medio de interaccién con esta autoridad administrativa electoral la Direccion Ejecutiva de
Asociaciones Politicas y la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion, todo ello con el

tnico fin de contribuir al fortalecimiento del régimen de las asociaciones politicas en el
Distrito Federal. -

Aunado a lo anterior, cabe mencionar que la elaboracidén del programa que nos ocupa se
apega a las bases determinadas por la Junta Ejecutiva en su vigésimo segunda sesion
extraordinaria celebrada el dia 28 de agosto de 2009, en la cual se autorizaron los Criterioi, =



DIRECCION BEJECUTIVA DE ASOCIACIONES POLITICAS
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Generales para la Elaboracion de los Anteproyectos de los P}ogramas Institucionales y
Programas Especiiicos 2010; en este sentido, la estructura del presente programa
institucional se divide en siete apartados, a saber: Introduccién, Marco Juridico, Diagndstico,
Objetivo, Elementos cualitativos de congruencia y evaluacion, Descripcion general de los

proyectos, asi como de Calendario de Actividades, cuyos contenidos se describen de forma
general. -

En el Marco Juridico se encuentran contenidas todas aquellas disposiciones juridicas
aplicables tanto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, del Estatuto de
Gobierno del Distrito Federal, asi como del Codigo de la materia y en su caso, las del
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrito Federal, las gque emanen de los
acuerdos tomados por el Consejo General de este Instituto y el Reglamento para la
Sustanciacion de Quejas Administrativas del Instituto Electoral del Distrito Federal, ademas
de lo dispuesto por {a circular 52, emitida por el Secretario Ejecutivo el pasado 5 de marzo
del afno 2009, también se incorpora el contenido de las Politicas y Programas Generales del
Instituto Electoral del Distrito Federal a las que se encuentra vinculado este programa.' Eﬁ —
este caso, el referido marco juridico contiene las disposiciones relativas al funcionamiento de
la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas, a través de las areas que intervienen y la
auxitian en el desarrolio de sus actividades.

Por lo gue se refiere al Diagnostico, podemos decir que éste incluye un andlisis y una
‘seleccion de los componentes relativos a la vinculacion y fortalecimiento de las asociaciones
politicas, 1o que conlleva a definir y establecer aquellos aspectos que necesitan ser atendidos
con e objeto de fortalecer a las citadas asociaciones politicas durante el afio 2010, de tal

manera que con la atencién debida a dichos componentes, sea posible aproximarse al logro
de los objetivos.

En cuanto al Objetivo, este se deriva de la normatividad aplicable, lo que permitira ademas
seguir cumpliendo con las actividades permanentes de fa Direccion Ejecutiva de <3¢
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Asociaciones Politicas; por otro lado, el diagndstico orientara al cbjetivo, mismo que debera
ser reafizable, realista y especifico en el tiempo. -

Por lo que se refiere al apartado de elementos cualitativos de congruencia y evaluacion, en
éste se delimita el efecto que con la consecuciéon de todas las acciones contenidas en el

programa de mério se espera alcanzar, dentro del marco fegal aplicable y la forma en que se
llevara a cabo la evaluacion de las mismas.

Cabe destacar que en ef apartado denominado descripcién general de los proyectos, se
detailan las denominaciones del conjunto de actividades sustantivas que conforman y que
son materia det Programa Operativo Anual 2010; en los cuales, se enuncian aspectos como
justificacion, objetivo, metas y el periodo de ejecucion de los proyecios.

Por Gitimo, en el calendario de actividades se enlistan las actividades sustantivas con sus
- periodos de ejecucion que la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas desarrollara para
alcanzar ef cumplimiento de cada uno de los objetivos especificos descritos tanto en el
presente programa, como en el Programa Operativo Anual para el afo 2010.

Por lo que respecta al apartado correspondiente a la Unidad Técnica de Fiscalizacién, se
sehala lo siguiente:

A partir de los cambios estructurales generados en la Gltima reforma al Cadigo Eiectoral del
Distrito Federal, surge la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion (UTEF), la cual en
términos de lo establecido en el articulo 119 del CEDF, tiene a su cargo, entre otras tareas,
la fiscalizacién de los recursos que las asociaciones politicas reciben y ejercen para el
desarrollo de sus actividades ordinarias, en los procesos de seleccidn interna de candidatos
y en ias campanas electorales, para verificar el adecuado control y uso de ios mismos, asi
como promover la transparencia y apropiada rendicion de cuentas.

De ahi que la Unidad Técnica considere que la fiscalizacion y dictamen de los informes que
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asesoria, apoyo en las gestiones adm‘nﬁ“:éfr‘étﬁva“sﬁy a {a intercomunicacion, tendente a enlazar
at Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF) tanto con los partidos politices, como con las
agrupaciones politicas Jocales, asi como al intercambio de ideas y propuestas para el pleno
cumplimiento de sus obligaciones y derechos en materia de rendicién de cuentas,
propiciando con ello el Foralecimiento del Régimen de Partidos Politicos y de las
Agrupaciones Politicas Locales.

En dicho contexto, mediante la promocién de la cultura de la transparencia y rendicion de
cuentas, a través de reuniones de trabajo con fos funcionarios partidistas durante el ejercicio
de 2010, asi como por medio de cursos de actualizacion del marco normativo en materia de
fiscalizacion, dirigidos a los encargados de la obtencion y administracién de los recursos de
las asociaciones politicas, asi como al personal técnico de la Unidad Técnica Especializada
de Fiscalizacion se contribuird a mejorar los procesos de fiscalizacién, asi como a crear una
cultura preventiva, que permita asegurar que los recursos que reciben se utilicen para fos
fines qué les son propios.

Ademas, la fiscalizacién constituye también una funcion orientada al fortalecimiento de las
areas administrativas de las asociaciones politicas, la cual podra consolidarse mediante el
apoyao que esta autoridad electoral les brinde.

Al verse reforzados los canales de comunicacion, las asociaciones politicas también seran
auxiliadas a través de la enirega de documentos relativos a la legislacion aplicable, o bien, de

publicaciones y formatos que coniribuyan a desahogar sus requerimientos, dudas o
comentarios.

En este mismo sentido, es importante destacar que la elaboracion del presente programa se

realizé en coordinacion con la citada Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion, en
términos del articulo 115, fraccion VI del cddigo aplicable; sin embargo, las actividades
especializadas de la citada Unidad de Fiscalizacion se encuentran detalladas en el programa <3¢
respectivo.
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Il. MARCO JURIDICO

Las actividades a desarroliar por esta autoridad administrativa electoral se encuentran
sustentadas en la Constitucién Politica de ios Estados Unidos Mexicanos, en particular en el
articulo 116, Apartado 1V, en sus incisos b) al i}, que prevé los principios y garantias
electorales que deberdn contener las constituciones y leyes de los Estados, aplicables al
Distrito Federal segun establece el articulo 122, Apartado A, Base Primera, parrafo quinto,
inciso f}, de la norma invocada.

En particular, el articulo 41, fraccion It de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, dispone que los partidos politicos nacionales contardn de manera equitativa con
elementos para Hevar a cabo sus actividades y las reglas a que se sujetard el financiamiento
de los propios partidos y sus campanas electorales.

En este tenor, el Estatuio de Gobierno del Distrito Federal, en su articulo 122, fraccién |,
reconoce el derecho que tienen los partidos politicos en el Distrito Federal a recibir de forma
equitativa financiamiento pUblico para sus actividades ordinarias permanentes y las tendentes
a la obtencion del voto durante los procesos electorales. Ademas, en el articulo 127 del mismo
ordenamiento, se dispone gue el Instituto Electoral del Distrito Federal tendra a su cargo en
forma integral y directa, entre otras, las actividades relacionadas con los derechos y
prerrogativas de los partidos politicos; por otro fado, de forma previa y como una disposicion
general en su articulo 120, destaca que las autoridades electorales del Distrito Federal
solamente podran intervenir en los asuntos internos de los partidos en los términos que
expresamente sefale la Ley.

En cuanto a las actividades que la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas desarrollara
durante el afo de 2010, éstas encuentran sustento en los articulos: 1, 2, 4, 5, 15, segundo
parrafo, 16, 25, 26, 27, 35, 38, 40, 41, 43, 44 al 47, 67 al 73, 75, 77 al 82, 97, 121, 149, 172
fraccion VI, 173, 174, 175, 266, del Codigo Electoral del Distrito Federal y la circular 52,

emitida por el Secretario Ejecutivo el pasado 5 de marzo del ano 2009, asi como el Sxe



DIRECCION EJECUTIVA DE ASOCIACIONES POLITICAS
PROGRAMA DE VINCULACION Y FORTALECIMIENTO D PARTIDOS POLITICOS Y AGRUPACIONES POLITICAS LOGALES 2010

Reglamento niterior del Instituto Electoral del Distrito Federal en sus preceptos 1, 5, fraccion
VHi, inciso b), 6, letra C fraccion |, inciso b), 32, fraccidn IX y X, 42, 45, 46, 47, 49 y 78,
fraccion 1 y lo dispuesto por el Reglamento para la Sustanciacion de Quejas Administrativas
del Instituto Electoral det Distrito Federal, ademas del Procedimiento para verificar que las
Agrupaciones politicas Locales cumplan con las obligaciones a que se sujetan durante su
exisiencia, y reglas complementarias para sustanciar y resolver los procedimientos

sancionatorios de pérdida de registro y de determinacion e imposicién de sanciones, en caso
de incurrir en incumplimiento.

En particular, ef articulo 86, fraccion I}, del Cédigo de la materia, sefala que entre los fines
del IEDF estara el de Fortalecer el Régimen de Partidos Politicos y de las Agrupaciones
Politicas Locales. Para cumplimentarios, cuenta con drganos ejecutivos, técnicos y de
vigilancia, que apoyan al Consejo General de este Instituto en las diversas actividades que
se desarrollan para su buen funcionamiento, entre los cuales se encuentra la Direccion
Ejecutiva de Asociaciones Politicas.

Por lo que se refiere a las Politicas y Programas Generales del Instituto Electoral del Distrito
Federal, se establece que se regira por:

Politica general:

» Politica de Vinculacion y Colaboracién institucional

Programa General:

e Programa General de Régimen de Asociaciones Politicas

Finalmente en el Plan General de Desarrolio Institucional que en su momento se autorice
para el periodo 2010-2013 debera establecer lo concerniente al seguimiento de los derechos
y obligaciones de la asociaciones politicas, entre los que se encuentra la fiscalfizacién, cuyo
objetivo es fortalecer el régimen de cooperacion y vinculacion de estas asociaciones, el cual

apoyara la consolidacién de la pluralidad y representatividad politica en el Distrito Federal, ;
Y
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desempefio social y su propia organizacion interna por medio de una fiscalizacién eficaz con

orientacion preventiva respecto del manejo de los recursos econdmicos gue empleen. Sus
lineas de accibén vinculadas a ia Fiscalizacion son las siguientes:

o Desarrollar y operar un modelo de fiscalizacion que garantice la adecuada
vigilancia sobre el origen licito de los recursos que emplean las asociaciones
politicas tanto en sus actividades ordinarias, actividades especificas, asi como en
su proceso de seleccion intemna de candidatos y en sus campanas electorales, gue
propicie el desarrolio administrativo y organizacional de éstas y verifique el
cumplimienio de sus actividades.

« Llevar a cabo las visitas de verificacidn y las auditorias correspondientes a las
asociaciones politicas para corroborar la veracidad de sus informes conforme a los
ordenamientos legaies.

» Brindar la asesoria y orientacidn necesarias para el adecuado cumplimiento de las
cbligaciones legales a las que se encuentran sujetas las asociaciones politicas en
materia de fiscalizacion dentro del marco de lo sehalado en el articulo 119, fraccién
Xit del Cédigo Electoral del Distrito Federal.

+« Realizar eventos y mesas de trabajo donde se aborden los temas relacionados con
ja fiscalizacion, transparencia y rendiciéon de cuentas, con la participacion de
especialistas en la materia.

« Proponer reformas, actualizaciones y mejoras al marco normativo en materia de
fiscalizacion de los recursos que reciben y ejercen las asociaciones politicas.

Por lo que respecta a la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacién, sus atribuciones se
encuentran contenidas en ef articule 119, asi como 1, 2, 4, 5, 15, 25, 26, 27, 30; del 33 al

66, 69; de! 72 al 76, 79, 88, 97, 103, 119, 121, 149, 172, 173, 175; del 225 al 241, 254, 255 =
256, 2567, 258, 261 y 267 det Codigo Electoral dei Distrito Federal. é‘



DIRECCION EJECUTIVA DE ASCCIACIONES PoLiTicas
PROGRAMA DE VINCULACION Y FORTALECIMIENTO DE PARTIDOS POLITICOS Y AGRUPACIONES POLITICAS LOCALES 2010

11l. DIAGNOSTICO.

Por tratarse el presente programa de acciones que permitan mantener una vinculacion
estrecha entre la verificacién de las obligaciones y el ejercicio de los derechos de las
asociaciones poliiicas, es necesario que ias actividades que desarrolle la Direccidon Ejecutiva
de Asociaciones Politicas estén encaminadas a crear los mecanismos idoéneos para
constatar que las actividades de las asociaciones politicas se realicen con apego a la
normatividad, ya que en anos anteriores en estas materias se han detectado algunos casos
de asociaciones politicas que desconocen la norma o en su defecto dejaron de dar
seguimiento a las obligaciones que establece el Cddigo Electoral def Distrito Federal.

Por otra parte, para sequir cumpliendo ¢on la entrega oportuna de las ministraciones de
financiamiento publico directo al que tienen derecho los partidos politicos en el Distrito
Federal, se requiere que la cuantificacién de las prerrogativas que le serdn asignadas a cada
uno de los citados institutos politicos, asi como la elaboracion del proyecto de acuerdo
respectivo y su ministracion, se otorguen dentro de los margenes y tiempos establecidos por
ta norma aplicable, ademas de dar un adecuado seguimiento de las mismas, de tal forma que
se coadyuve a una mayor transparencia de dichos recuercs, y con ello abonar en el
fortalecimiento del régimen de los partidos politicos.

Asimismo, a efecto de contribuir con la vinculacion y el fortalecimiento del régimen de las
asociaciones poiiticas, deben establecerse las bases y las acciones necesarias, para apoyar
a las organizaciones de ciudadanos que deseen constituirse en una nueva agrupacion
politica local. En esie sentido, la Direccidn Ejecutiva de Asociaciones Politicas, con la
experiencia obtenida en procesos de registro pasados, pondrd mayor atencidén en las
amenazas que han sido detectadas, como es el desconocimiento de dicho procedimiento
para su constitucion, ademas de atacar debilidades que pueden resolverse con un mayor
acercamienio a estas organizaciones de ciudadanos para brindarles el asesoramiento
requerido con respecto a cada una de las etapas del citado proceso, sin dejar de largo, as
fortalezas y oportunidades con las que cuenta el IEDF, al dar la debida publicidad a la
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convocatoria respectiva y al contenido del procedimiento de mérito a los ciudadanos
interesados en constituirse como tal, pero sobre todo, al atender minuciosamente todas ias
solicitudes que sean presentadas y el establecimiento de acercamientos continuos con los
representantes de esas organizaciones con el fin de que se vean fortalecidas y puedan
obtenet, en su caso, su regisiro como agrupacion politica local.

Ahora bien, otra de las acciones que contribuye al fortalecimiento del régimen de las
asociaciones politicas, como ha quedado plasmado en ejercicios anteriores, es el adecuado
regisiro de los drganos directivos de fas asociaciones politicas locales, ya que asi, se
mantiene permanentemente actualizados el contenido de los libros de registro respectivos.
Tales inscripciones, al contar con la validacion estatutaria y normativa necesaria, dan a los
actos que realizan las asociaciones paoliticas con las distintas areas del IEDF y con terceros,
{a certeza, legalidad y transparencia que mandata ia ley.

Otra de las acciones gque van dirigidas al foﬂalecimieﬁto del régimen de las agrupaciones
politicas locales, es la de observar y dar seguimientc a las obligaciones previstas por la
legistacion aplicable, para lo cual, se deberan aprovechar las experiencias que sobre el tema
en particular se han obtenido de ahos anteriores, lo que se traducen como una oportunidad
para el desarollo de estos trabajos, mismas que van dirigidas a verificar que las
agrupaciones paoliticas locales den cabal cumplimiento a las obligaciones a fas gue estan
sujetas de acuerdo a lo establecido en la normatividad electoral, sin perder de vista, lo
ordenado en el Acuerdo del Consejo General de este Instituto que se apruebe para esios
efectos, en términos de lo dispuesto en el “Procedimiento para verificar que las Agrupaciones
politicas Locales cumplan con las obligaciones a que se sujetan durante su existencia, y
reglas compiementarias para sustanciar y resolver los procedimientos sancionatorios de
pérdida de registr?) y de determinacion e Imposicién de sanciones, en caso de incurrir en g
incumplimiento”, aprobado en sesion de fecha 17 de agosto del 2009, mediante acuerdo
identificado con ia clave ACU-943-09.

10
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Por otra parte, con la finalidad de verificar que las conductas de las asociaciones politicas se
apeguen a ia normatividad electoral, resulta necesaria fa instauracion de los procedimientos
administrativos de queja, respecto de aquellas conductas que hayan sido denunciadas ante
este instituto y que sean materia de {a Comision Permanente de Asociaciones Politicas.

Ahora bien, para llevar a cabo las actividades que resulten necesarias para la consecucion

del objetivo, la Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas presenta las siguientes
fortalezas:

+ Cuenta con personal experimentado y con el conocimiento de las diversas areas que
la conforman.

» Su personal muestra disposicion para realizar las actividades encaminadas al logro de
fos proyectos establecidos en el presente programa.

» Al contar con la debida distribucién de las cargas de trabajo se logra prontitud en la
realizacién de los objetivos.

Asf como las siguientes oportunidades:

+ Toda vez que dentro de las acciones que realizara la Direccion Ejecutiva se requerira
el apoyo de diversas areas del Instituto, se podra aportar el conocimiento con el que
cuenta el personal adscrito a esta &rea a los funcionarios que realicen dicho apoyo.

¢ Derivado de ia necesidad de emitir la convocatoria para la constitucién de nuevas
agrupaciones politicas locales, se buscara que la misma sea difundida a través de los
medios electrénicos (pagina institucional) e impresos, con el objetive de darla a
conocer at mayor nimero de poblacion.

« |a experiencia obtenida permite cumplir con la entrega oportuna de las prerrogativas
en materia de financiamiento publico directo al que tienen derecho los partidos
politicos en el Disfrito Federal.

i1
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De ijgual forma presenta las debilidades que se enuncian a continuacion:

« Para el Optimo funcionamiento de la Direccidn Ejecutiva, se reqguiere de la
actualizacion de la normatividad interna, a fin de que se delimiten adecuadamente las
funciones asignadas a cada area.

e Resulta necesario que para conformar el grupo de trabajo permanente, se encuentren
" ocupadas la totalidad de las plazas que fa integran.

Y se perciben las siguientes amenazas:

e En caso de que no se realicen las adecuaciones a la normatividad interna, se
continuard sin tener las delimitaciones de las funciones que se realizan en
coordinacion con otras areas del instituto.

¢ En caso de que a la Direccién Ejecutiva no se le proporcione el apoyo necesario con
la d_ebic_ia_ antelacion para realizar las acciones que tienen encomendadas y que se
encuentren relacionadas con la verificacion de las obligaciones de las asociaciones
politicas, se corre el riesgo de gue no se brinde la adecuada capacitacidén a los

funcionarios de apoyo y, por ende, que no se obiengan los resultados esperados.

Por o que se refiere a la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion, contribuye al
cumplimiento de los fines y acciones del Instituto Electoral del Distriio Federal, y en
particular, a su fortalecimiento, para lo cual es necesario vincular las acciones que realizaran
los partidos politicos con el 6rgano administrativo depositario de la autoridad electoral, en lo
que respecta al ejercicio de sus derechos y obligaciones en materia de fiscalizacion,
necesarios para auxiliar al cumplimiento de sus objetivos. Por otro tado, también se buscara
fortalecer el conocimiento de los referidos derechos y obligaciones con las agrupaciones
politicas locales.

Cabe sefalar que en diciembre del afio 2008 el Consejo General del Instituto Electoral del
Distrito Federal, aprobd los Reglamentos para fa Fiscalizacidn de los Recursos de

12
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Partidos Politicos y el de Agrupaciones Politicas Locales, mismos gué entraron en vigor a
partir del 1° de enero de 2009, asi como el Reglamento para la Liquidacién del Patrimonio de
{as Asociaciones Politicas en el Distrito Federal.

En ese marco, y como medida preventiva, resulta necesario coadyuvar con 1as asociaciones
politicas para gue éstas tengan un conocimiento integral de los derechos y obligaciones
establecidas fanto en el Cdédigo Electoral del Distrito Federal, asi como en {os diversos
ordenamientos que rigen los procesos de fiscalizacién, logrando con ello un mejoramiento en
su organizacion interna y en el debido estudio de dichos documentos. Dentro de esos
derechos y obligaciones se encueniran los que tienen que ver directamente con las
actividades que realiza la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion.

Asimismo, durante el desarrolio del trabajo inherente a la fiscalizacidn de los Informes
Anuales sobre el origen y destino de los recursos de las asociaciones poiiticas, de los
Informes de Precampana y de Campana que han presentado los partidos politicos, asi como
de las investigaciones y auditorias que en otros anos ha ordenado el Consejo General, asi
como de las asesorias proporcionadas a las asociaciones politicas durante 2009, se ha
observado que es necesario fortalecer los siguientes aspectos durante et 2010:

» Capacitacién permanente al personal técnico encargado de fa revision de los Informes
sobre el origen y destino de los recursos de las asociaciones politicas, para reforzar
los procedimientos de fiscalizacion que lleva a cabo la Unidad Técnica Especializada
de Fiscalizacion, ast como cursos de actualizacion dirigidos a los partidos politicos y a
las agrupaciones politicas locales.

e Actualizar y difundir la aplicacién de los Reglamentos del Instituto Electoral del Distrito
Federal para la Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos Politicos y de las
Agrupaciones Politicas Locales.

» Fomentar la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas. Tz 5
-
&
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iv. OBJETIVO

Tomando como base el proceso de planeacion estratégica, la Direccién Ejecutiva de
Asociaciones Politicas basara su actuar apegado a la Politica General de Vinculacion y
Colaboracion Institucional, al Programa General del Régimen de Asociaciones Politicas, asi
como las consideraciones detectadas en el apartada del Marco General de Planeacion,
Programacion y Presupdestacién del IEDF 2010, por lo que el objetivo general anual a corto
plazo del presente programa sera:

» Coniribuir a la vinculacion y fortalecimiento de las asociaciones politicas realizando 1a
verificacion del cumplimiento de sus obligaciones, ademas de efectuar los regisiros de
las agrupaciones politicas locales que asi lo hayan obtenido por el Consejo; ademas
de realizar el seguimienio de los libros de registro y con la entrega oportuna de las
ministraciones a los partidos politicos.

Lo anterior va dirigido a garantizar due las asociaciones politicas reconocidas por el Codigo
Electoral del Distrito Federal apegandose a la normatividad existente, ejerzan sus derechos y
observen sus obligaciones, de tal forma que con ello se vinculen con la poblacién mediante la
instrumentacion de procedimientos que regulen las acciones de registro, le den seguimiento
a sus obligaciones, ademas de recibir las prerrogativas a que tienen derecho, en los casos
de controversias definirlas por la via de la sustanciacion de las quejas que presenten, y su
participacion dentro del marco de transparencia y acceso a la informacion publica, asi como
a la fiscalizacién; dicha vinculacidén contribuira al cumplimiento de los objetivos que cada
-asociacion politica se planted a si misma y al Fortalecimiento del Régimen de los Partidos
Politicos y de las Agrupaciones Politicas Locales.

Bajo estas consideraciones, los aspectos y actividades a tomar en cuenta y que por lo tanto
flevara a cabo el instituto Electoral del Distrito Federai por conducto de la Direccion Ejecutiva zo
de Asociaciones Politicas, para estimular la Vinculacién y el Fortalecimiento de g

14
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Asociaciones Politicas con la ciudadania del Distrito Federal estan relacionados con los
siguientes temas: '

Respecto a la vinculacion de las asociaciones politicas con la ciudadania son:

1. Las acciones para delimitar las reglas del proceso mediante el cual las organizaciones de
ciudadanos del Distrito Federal que asi lo deseen, puedan solicitar constituirse como una

nueva agrupacion politica local, en términos de lo dispuesto por la normatividad aplicable.

2. Dar seguimienio al procedimiento para verificar que las agrupaciones politicas locales,
cumplan con las obligaciones a que se sujefan durante su exisiencia, y reglas
complementarias para sustanciar y resolver los procedimientos sancionatorios de pérdida
de registro y determinaciébn e imposicidbn de sanciones, en caso de incurrir en
incumplimiento.

3. Mantener actualizadas las inscripciones del libro respectivo al regisitro de las
agrupaciones politicas locales;

4. Mantener actualizadas las inscripciones de los libros de registro de los integrantes de los
organos directivos de los partidos politicos y agrupaciones politicas locales y de sus
representantes acreditados ante los Odrganos del Instituto, verificando que los

procedimientos de designacidn se encuentren dentro del marco estatutario y soportados
documentalmente;

5. Coadyuvar en la sustanciacion y resolucidon de las quejas administrativas que sean
presentadas ante el Instituto Electoral del Distrito Federal y sean turnadas a la Comisidn

de Asociaciones Politicas, y

6. Coadyuvar en la observacion de los compromisos que tienen tanio esta Instancia Ejecutiva
como las asociaciones politicas en el tema de transparencia y acceso a la informa

cién
publica. §-.
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Ahora bien, lo relacionado con las asociaciones politicas en su fortalecimiento seran:

1. Determinar y ministrar a los pattidos politicos el financiamiento publico al que tienen
derecho conforme a lo sefialado en el Codigo Electoral det Distrito Federal, es decir, para

el sostenimiento de actividades ordinarias permanenies como para sus actividades
especificas;

2. Apovyar las gestiones de los partidos politicos y agrupaciones politicas locales para hacer
efectivas las prerrogativas que tienen conferidas en materia fiscal.

Ahora bien, conviene sefalar que previo al proceso de registro de nuevas agrupaciones
politicas en el afo 2010, se plantearan las bases para gue las organizaciones de ciudadanos
gue estén interesados en constituirse como una agrupacion politica local logren este fin, y
con ello se integren a las asociaciones politicas a las cuales el cddigo de la materia les
reconoce derechos y obligaciones, con las implicaciones que esto conileva.

Por uftimo, se busca proporcionar la certeza juridica a las partes que intervienen en la
sustanciacion de las quejas administrativas que conoce la Direccidon Ejecutiva de
Asociaciones Politicas, y que fueron turnadas por la Comision de Asociaciones Politicas.

En cuanto a la participacion de la Unidad Tecnica Especializada de Fiscalizacion como parte
de las acciones a desarroilar dirigidas al fortalecimiento de las asociaciones politicas, esta la
oportuna y puntual fiscalizacién de los recursos publicos, y privados que reciben, ademas de
apoyarias a través de cursos de actualizacién, capacitacion y asesorfa permanente, en sus
esfuerzos para rendir cuentas con mayor oportunidad y transparencia, logrando con ello

prevenir irregularidades, asi como transparentar el destino y origen licito de los recursos que
gjercen. '

Dicha accién contribuird a mejorar y fortalecer la comunicacion con las asociaciones e

politicas, como un instrumento para lograr una eficaz fiscalizacién de los recursos publicos 5
»
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privados que reciben, que genere plena certeza sobre la legalidad del origen, monto y
aplicacion de los recursos tanto a esta autoridad como a los ciudadanos.

Asimismo, se mantendra un contacto permanente con los encargados de la administracion
de los recursos de las asociaciones politicas, para celebrar de forma permanente, reuniones
de trabajo con la finalidad de aclarar dudas que pudieran surgir respecto a la aplicacion de
los Reglamentos del Instituto Electoral del Distrito Federal, en materia de fiscalizacion, para
asesorarlos respecto de las adecuaciones a la normatividad técnica de este Instituto Electoral

para la Fiscalizacién de los Recursos de los Partidos Politicos y de las Agrupaciones
Politicas Locales.

V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENGIA Y EVALUACION

Por fo que se refiere a este apartado, hay que considerar que las Politicas Generales
expresan los valores y principios rectores acordes con Su naturaleza juridica, mismos que
constituyen el marco de referencia dentro del cual se deben adoptar las decisiones
colidianas, y tienen el proposito de asegurar gue las mismas contribuyan al cumplimiento de
los fines institucionales y sean consistentes con las atribuciones conferidas por ley al instituto
Electoral del Distrito Federal y mas aun, que las acciones planteadas en el presente
programa contribuyan a la vinculacion y acercamiento de los partidos politicos y de las
agrupaciones politicas locales con la ciudadania del Distrito Federal, y que esta autoridad
administrativa plantee las bases que fortalezca el régimen de estas asociaciones politicas.

De las politicas emanadas del 6rgano superior de direccidn de este Instituto, la que se
encuentra asociada al presente Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de los Partidos
Politicos y Agrupaciones Politicas Locales es la siguiente:

> Politica de Vinculacion y Colaboracién Institucional, con miras a estimular la creacion
de vinculos con organismos ptblicos, sociales y pnvados instituciones academicas y TRp
de investigacién, nacionales y extranjeras, para lo. cual se fomentarad e;
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~ establecimiento de acuerdos que favorezcan el intercambio de experiencias que

redunde en el aprendizaje, consolidaciéon y mejoramiento institucional.

Hay que agregar que fos Programas Generales estan llamados a constituirse en el
planteamienio estratégico que delimita los ambitos de actuacion para los cuales se requiere
definir objetivos de mediano plazo que brinden coherencia y sentido a las acciones y
asighaciones presupuestales anuales, y que en su conjunto, a largo plazo se conviertan en
directrices que sirvan de base para la definicion de objetivos y lineas de accion que orienten
al Plan General de Desarrollo fnstitucional y a otros instrumentos de planeacion de mediano
plazo que pudieran requerirse.

En dicho contexio, hay que destacar que tanto la politica general como el programa general
se encuentran vinculados directamente con el objetivo estratégico de Fortalecer el Régimen
de Partidos y' Agrupaciones Politicas Locales, y este a su vez, se encuentra relacionado al
presente Programa de Vinculacion y Fortalecimiento de los Partidos Politicos y Agrupaciones
Politicas Locales, como se describe a continuacién: -

Programa General del Régimen de Asociaciones Politicas, orientado a Fortalecer el Régimen
de los Partidos Politicos y las Agrupaciones Politicas Locales en el Distrito Federal, a través
de la implementacion de una mejora continua en la asignacion de prerrogativas, el registro de
nuevas agrupaciones politicas locales, como una manera de organizarse para intervenit en la
solucion de problemas en el Distrito Federal, la atencién de sus inconformidades y en su
caso, por la via de la sustanciacion de quejas, asi como la asesoria que en materia de
derechos y obligaciones se brinda a las asociaciones politicas locales con base a los
establecido por el Cadigo de la materia, garantizando un tralo igualitario con base en los
principios institucionales de certeza, Iegélidad, independencia, imparcialidad, objetividad vy
equidad.

De esta forma, y continuando con fa linea de enlace entre las politicas institucionales y el
Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal, en este Gltimo se eﬁa

instituye como objetivo estratégico el “Fortalecer el Régimen de Partidos y Agrgpagi)g

-
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Politicas Locales”, con el que se busca garantizar que las asociaciones politicas que operen
en la ciudad se apeguen a la normatividad aplicable, mediante la implementacion de
procedimientos que regulen las acciones de registro, derechos y obligaciones y las
prerrogativas; estableciendo para ello, actualmente como linea estratégica fundamental: la
asignacion de prerrogativas para las asociaciones politicas; sin embargo, también se
desarrolian otras acciones vinculadas a la supervision y orientacion a las organizaciones de
ciudadanos que pretendan constituirse como una agrupacion politica local, mediante la
verificacién de los requisitos establecidos, asi como lo relacionado con la supervision de los
derechos y obligaciones de las asociaciones politicas y en su caso, la sustanciacion de las
quejas gue se promuevan ante el Instituto.

Asimismo, en el POA 2010, se busca desagregar los objetivos especificos contenidos en
cada uno de los proyectos que o conforman, ya que en estos, se plasman las actividades a
desarrollarse durante ese ejercicic por esta Instancia Ejecutiva, y cuyo cumplimiento de cada
uno de éstos contribuiran en la atencién de los objetivos antes mencionados y por ende con
el Plan General de Desarrolio institucional. i

Siguiendo con la exposicion, las acciones necesarias para dar cumplimiento en el Programa
Operativo Anual 2010, son las mismas que servira de base para la conformacion de ia etapa
presupuestal de esta autoridad administrativa electoral, y por el otro lado, como guia para €l
seguimiento oportuno de las actividades programadas en los proyectos que quedaran
encomendados a ia Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas; sin perder de vista, que
sus metas tendran como Unico fin alcanzar jos objetivos institucionales planteados.

Como puede apreciarse de lo ya expuesto, el presente programa tlene como finalidad
ademas de servir como herramienta para vincutar y-alinear las politicas y los programas que
son emitidos por el drgano superior de direccién de este instituto, sirve como parametro en el
seguimiento a las acciones programadas.

En este sentido, y con el propésito de contar con elementos que nos ayuden a evaluar el

alcance de los citados parametros, enseguida se exponen los aspectos fundamenta193 -
»
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relevantes, que tomo indicadores tendran la tarea de dar seguimiento al cumplimiento de los
proyectos a realizarse, en el marco de las acciones de caracter ordinario del afio 2010.

Por lo que corresponde a los indicadores del Programa Ordinario 2010, estos seran los que
se describen a continuacion:
5.1 Financiamiento, registro y seguimiento a las asociaciones politicas

v" Caleulo del financiamiento publico de los partidos politicos para el sostenimiento de
actividades ordinarias permanentes y especificas.

Presentacion del calculo del financiamienio publico
2 Calculos del Financiamiento puablico

X 100 =%

v" Presentacion del anteproyecto de Acuerdo del Consejo General por el que se
determina el financiamiento publico directo de los partidos politicos para el
sostenimiento de actividades ordinarias permanentes, asi como el correspondiente a
las actividades especificas.

Presentacion de ios Anteprovectos de Acuerdos
2 Anteproyectos de Acuerdos

X 100 =%

v Ministrar el financiamiento pGblico a partidos politicos, para el sostenimiento de

actividades ordinarias permanentes, asi como de las tienen el caracter de especificas.

Enirega de ministraciones de financlamiento publico (o4 _ o,
168 Ministraciones 4 A DA

v Presentacién del proyecto de criterios, para cumplir con los requisitos de constitucion <
de agrupaciones politicas lfocales, convocatoria y definicion de la documentacic:g




DIRECCION EJECUTIVA BE ASOCIACIONES PoLincas
PROGRAMA DE VINCULACION Y FORTALECIMIENTO DE PARTIDOS POLITICOS Y AGRUPACIONES POLITICAS LOCALES 2010

necesaria para el proceso de registro de agrupaciones politicas iocales, para ser
aprobado por el 6rgano superior de direccion del instituto.

Presentacion de criterios. convocatoria y documentacion
3 Proyectos: Criterios, convocatoria y documentos

X 100 =%

Recepcion y seguimiento de las solicitudes de registro que presenten las

organizaciones de ciudadanos interesadas en constituirse como agrupacion politica
local.

Recepcidn v sequimiento de solicitudes
Total de solicitudes recibidas

X 100 =%

Verificacibn de asambleas constitutivas delegacionales y generales de las

organizaciones de ciudadanos solicitantes del registro como agrupacion politica local.

Verificacion de asambleas constitutivas
Total de verificaciones de Asambleas Constitutivas solicitadas

X 100 =%

Compulsa de los afilados presentados por las organizaciones de ciudadanos
solicitantes de registro.

No. de organizaciones gue se remitieron a compulsa
No. de organizaciones que eniregaron afiliados

X 100 =%

Proyecto de dictamen y anteproyecto de acuerdo del Consejo General respecto de fas
solicitudes presentadas por las organizaciones de ciudadanos interesados en
constituirse como agrupacion politica local.

anteproyectos de acuerdo X 100 =% Tz
solicitudes de registro presentadas - °
5 -
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v' Mantener -actualizado los libros de registro respectivos de las agrupaciones politicas
iocales, asi como de sus drganos directivos.

Inscripciones en los libros de registro
Inscripcion trimestral en los libros de registro respectivo

X 100 =%

v' Mantener actualizado los libros de registro respectivos de los partidos politicos en
cuanto a sus drganos de direccion y representantes ante el Consejo General del IEDF.

Inscripciones en los libros de registro % 1 00 =o
No. de sustituciones de 6rganos directivos y representantes 0 =%
de los partidos politicos ante el Consejo General

v' Emision de requerimientos y la verificacion de ias obligaciones a las agrupaciones
'poiiticas locales, que hallan sido determinadas por la Comision de Asociaciones
Politicas, y el informe de seguimiento correspondiente.

Obligaciones verificadas
36 Agrupaciones Paliticas Locales a verificar

X 100 =%

v Proyecto de dictamen y anteproyecto de acuerdo del Consejo General respecto de los
resultados de la supervision de obligaciones de las agrupaciones politicas locales, y
en su caso, derivado del incumplimiento de las obligaciones aludidas, inicio del
procedimiento de imposicion de sanciones.

- anteproyectos de Acuerdos
36 Anteproyecto de Acuerdo esperado

X 100 =%
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v" Iniciar el procedimiento de pérdida de registro como agrupacion politica local, cuando
asf lo determine la autoridad competente.

Inicio del procedimiento de pérdida de regisiro, en su caso.

5.2 Sustanciacion de quejas administrativas, desarrollada por la Direccidon de Quejas

v Presentacién de informes de sustanciacion de las quejas turnadas por la Comisién de
Asociaciones Politicas a 1a Direccion Ejec':utiva de Asociaciones Poiliticas, cuando lo
. requieran las instancias del Instituto.

informes trimestrales respecto a las diligencias llevadas a cabo  x 100=%

4 informes trimestrales

v" Elaboracién de los anteproyectos de dictamen y resolucion de la Comisién de
Asociaciones Politicas sobre las gquejas tumadas por dicha instancia a la Direccidn
Ejecutiva de Asociaciones Politicas.

anteproyectos de dictamen y resolucién

v’ Presentacion de Informes del estado procesal de los procedimientos administrativos
de queja sustanciados por la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas, cuando
asf lo requieran las instancias del Instituto.

Informes de los estados procesales de los procedimientos administrativos de queja

Sin embargo, también es importante resaltar que ias actividades mencionadas también seles
da un seguimiento mediante los informes semanales, quincenales, trimestrales y anuales, asi
como con los repories que se generan en forma mensual , trimestral y anual del seguimiento
de Programacion Presupuestal, y las fichas para el Seguimienio y Evaluacién del Plan <ge
General de Desarroflo. ?
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Por lo que toca a la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion, el Fortalecer el Régimen
de Partidos Politicos y de Agrupaciones Politicas Locales, se traduce en garantizar que las
asociaciones politicas en el Distrito Federal se apeguen en la normatividad aplicable,
mediante diversos procedimienios que regulan las acciones de fiscalizacién como son: la
fiscalizacién de los informes del origen, destino y monto de los ingresos que reciban por
cualquier modalidad de financiamiento, asi como su empleo y aplicacion, relativos al ano
2009; los referentes a los gastos de campana de los partidos politicos que participaron en el
proceso electoral 2008-2009 vy los de precampana de precandidatos perdedores, realizar las
auditorias especiales que ordene el Consejo General del Instituto Electoral del Distrito
Federal; asi como, efectuar el procedimiento de liquidacion del patrimonio de las
asociaciones politicas, en el caso que pierdan su registro.

Por lo que se refiere a la asignacion de prerrogativas y fiscalizacién de las asociaciones
politicas, este programa se vincula al contener también una funcion orientadora, de apoyo y
fortalecimiento mediante la fiscalizacion de sus recursos publicos y privados con el fin de
transparentar €l empleo y origen licito y empleo de los mismos.

VI. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

En este apartado, se ha tomado en cuenta para definir los principales proyectos, la linea
estratégica contenida en el Plan General de Desarrollo Institucional denominada asignacion
de prerrogativas y fiscalizacion de las asociaciones politicas, sin embargo es importante
mencionar que las acciones que lleva a cabo la Direccion Ejecutiva de Asociaciones
Politicas, no se constrifien a la ministracion de prerrogativas, por lo que sera necesario que
en la elaboraciéon del citado Plan se establezca tanto el seguimiento de los derechos y

obligaciones de las asociaciones politicas, y el registro de nuevas agrupaciones politicas
locales

Con lo anlerior, se busca vincular y fortalecer la pluralidad y representatividad politica en el
Distrito Federal mediante el adecuado registro de las asociaciones politicas, la promocién y <

_ _acompafiamiento en las acciones que partidos y agrupaciones politicas realicen en 5
, . .
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ejercicio de sus derechos y con apego a la ley para la consolidacion de la democracia, de su
desempeno social y de su propia organizacion interna, el acceso a las prerrogativas que les
otorga ia ley y {as obligaciones de transparencia; asi como aquellas que iengan como objeto
la sustanciacion dellés quejas administrativas presentadas ante el Instituto, en este sentido,
se presentan los siguientes proyectos:

6.1 Financiamiento, registro y seguimiento a las asociaciones politicas

Justificacion: Este proyecto emana de la necesidad de contar con los elementos que
permitan dar seguimiento a las atribuciones que se encuentran establecidas en el articulo
115, del Codigo Electoral del Distrito Federal, y de los objetivos generales y estratégicos
postulados en el Plan General de Desarrollo Institucional, ast como de los que emanen de las
autoridades superiores; las cuales, se resumen en llevar a cabo las acciones necesarias
comao, facilitar a jos partidos politicos el financiamiento pablico directo al que tienen derecho,
para el registro de nuevas agrupabiones politicas locales, asi como €l seguimienio de las
obligaciones que tienen conferidas por Ia ley las asociaciones politicas que ya cuentan con
registro y mantener actualizada la informacion de los libros de registro de las asociaciones
politicas, todo esto, con el Unico fin de contribuir af fortalecimiento del régimen de los patrtidos
politicos y agrupaciones politicas en esta Ciudad.

Objetivo: llevar a cabo las acciones para que los partidos politicos, cuenten con el
financiamiento publico directo oportunamente; atender las solicitudes de las organizaciones
de ciudadanos que pretendan constituirse como una agrupacién politica local; mantener
actualizado los libros de registro de las asociaciones politicas, asi como dar seguimiento a
las obligaciones de las asociaciones politicas locales; con el fin de coadyuvar en la

vinculacién de las asociaciones con la ciudadania y contribuir al fortalecimiento de su <Zgp
régimen.

>-
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Para lo cual se tiene considerado realizar las siguientes acciones:

v' Calculo del financiamiento publico de los partidos politicos para el sostenimiento de
actividades ordinarias permanentes y especificas.

v’ Anteproyecto de acuerdo del Consejo General por el que se determina el
financiamiento plblico directo de los partidos polificos para el sostenimiento de
actividades ordinarias permanentes, asi como el correspondiente a las actividades
especificas.

v" Ministrar el financiamiento publico a los partidos politicos para el sostenimiento de
actividades ordinarias permanentes, asi como de las que tienen el caracler de
especificas.

v Presentacion del proyecto de criterios, para cumplir con fos requisitos de constitucion
de agrupaciones politicas locales, convocatoria y definicion de la documentacion
necesaria para el proceso de registro de agrupaciones politicas locales, para ser
aprobado por el 6rgano superior de direccion del Instituto.

v Recepcidn y seguimiento de las solicitudes de registro que presenten las
organizaciones de ciudadanos interesadas en constituirse como agrupacion politica
local.

v Verificacion de asambleas constitutivas delegacionales y generales de las
organizaciones de ciudadanos solicitantes del registro como agrupacion politica
local.

v Compulsa de los afiliados presentados por las organizaciones de ciudadanos
solicitantes de registro.

v' Proyecto de dictamen y anteproyecto de acuerdo del Consejo General respecto de

las solicitudes presentadas por las organizaciones de ciudadanos interesados en

constituirse como agrupacion politica local.

v Mantener actualizado los libros de registro respectivos de las agrupaciones politicas c:ao

5.

focales, asi como de sus érganos directivos.
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v Mantener actualizado los libros de registro respectivos de los partidos politicos en
cuanto a sus érganos de direccidn y representantes ante el Consejo General del
IEDF.

v Emision de requerimientos y la verificacién de las obligaciones a las agrupaciones
politicas locales, conforme & lo ordenado por el Consejo General de este Instituto, en
términos de lo dispuesto por el por los articulo 3, 4 y 5 del “Procedimiento para
verificar QUe las Agrupaciones politicas Locales cumplan con las obligaciones a que
se sujetan duranie su existencia, y reglas complementarias para sustanciar y
resolver los procedimientos sancionatorios de pérdida de registro y de determinacion
e imposicion de sanciones, en caso de incurrir en incumplimiento”, aplicable, y el
informe de seguimiento correspondiente.

v" Proyecto de dictamen y anteproyecto de acuerdo del Consejo General respecto de
los resultados de la supervision de obligaciones de las agrupaciones politicas
locales, y en su caso, derivado del incumplimiento de las obligaciones aludidas,
inicio del procedimiento de imposicién de sancfones.

v Inicio del procedimiento de pérdida de registro como agrupacion politica local,
cuando asi lo determine la autoridad competente.

Metas.

v' 2 Anteproyectos de acuerdos.- El primero, por el que se determina el financiamiento
publico directo de los partidos politicos para el sostenimienio de actividades
ordinarias permanentes, y el segundo correspondiente a las actividades especificas.

v' 168 ministraciones.- De financiamiento piblico a los partidos politicos; 84 ordinarias
permanentes y 84 especificas.

v 3 documentos.- Proyecto de criterios, convocatoria y documentacion necesaria para
el proceso de registro de agrupaciones politicas locales, aprobados por el Consejo
Generatl del Instituto.

v Solicitudes.- Recepcidn y seguimiento de fa totalidad de solicitudes de registro que

presenten las organizaciones de ciudadanos interesados en conslituirse como gy
agrupacion politica local. '

S 2-
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Verificacién de asamblea.- Verificacion de la totalidad de asambleas constitutivas
delegacionales y generales programadas por las organizaciones de ciudadanos
interesados en constituirse como agrupacion politica focal.

Compulsa.- Solicitud de cotejo al Instituto Federal Electoral, de las afiliaciones de
cada una de las organizaciones solicitantes de registro.

Anteproyectos de Acuerdo=- Proyecio de dictamen y anteproyecto de acuerdo del
Consejo General respecto a la tolalidad de fas solicitudes presentadas por las
organizaciones de ciudadanos interesados en constituirse como agrupacion politica
focal.

8 inscripciones en libros.- Mantener actualizado trimestralmente los libros de registro
respectivo de las agrupaciones politicas locales y de sus 6rganos de direccion.

4 Inscripciones en libros.- Mantener actualizado trimestraimente los libros de registro
respectivo de los partidos politicos y de sus organos de direccion y representantes
ante el Consejo General del IEDF., _

36 Requerimientos.- A las agrupaciones politicas locales, respecto a las obligaciones
a verificar, con forme al acuerdo tomado por la Comision de Asociaciones politicas.
36 Verificaciones de obligaciones.- En términos de lo dispuesto por la instancia
cotrespondiente.

1 Informe.- Respecto a al seguimiento de la supervision de obligaciones de las
agrupaciones politicas tocales.

1 Anteproyecto de acuerdo.- Dictamen que forma parte integral del Acuerdo respecto
del resultado de la supervision de obligaciones de las agrupaciones politicas locales,
y en su ¢aso, derivado del incumplimiento de ias obligaciones aludidas, inicio del
procedimiento de imposicion de sanciones.

1 Documento.- En su caso, inicio del procedimiento de pérdida de registro como QSV
agrupacion pofitica local.

P
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Periodo de ejecucion: enero a diciembre de 2010; sin embargo, en el cronograma de
actividades se indica el inicio y conclusion de cada actividad.

Es importante sefalar que a fin de dar cumplimiento a ias obligaciones de transparencia que
tiene este Instituto Electoral se mantendra actualizado el sitic de Internet institucional con los
nombres de los representantes de los partidos politicos que se encueniran debidamente
acreditados y que reciben a nombre de las asociaciones politicas los montos mensuales {que
también se publican) asignados con motivo del financiamiento publico otorgado por esta
autoridad electoral, de conformidad con el Cddigo Electoral dei Distrito Federal.

Ahora bien, a efecto de dar cumplimiento al principio de maxima publicidad y con el propdsito
de contribuir en la imagen institucional del Instituto Electoral del Distrito Federal la
convocatoria para el registro de las agrupaciones politicas locales sera publicada tanto en el
portal de Internet Institucional, come en diversos medios de comunicacion escrita, acorde a
los criterios que haya al respecto.

En razdn de que la inscripcion de los registros en libros no es un acto automatico, sino el
resultado de un analisis juridico exhaustivo, esta autoridad electoral pondré especial atencion
en el cumplimiento de la cuota de género de los drganocs directivos de las asociaciones

politicas tal como lo prevé la ley electoral local y los correspondientes estatutos de las
asociaciones.

6.2  Sustanciacion de quejas administrativas, desarroliada por la Direccion de Quejas

Justificacién: La frascendencia del presente proyecto se sustenta en ia necesidad de que la
Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas, coadyuve con la Comision Permanente de
Asociaciones Politicas a vigilar que las controversias presentadas por via de quejas por parte
de las asociaciones politicas se resuelvan en términos de lo establecido en el Codigo
Electoral del Distrito Federal y la normatividad de la materia, que expida el Consejo General
de este Instituto, y con ello abonar en el fortalecimiento del régimen de las asociaciones
politicas en el Distrito Federal. ) f.
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Sustentan lo anterior, las bases establecidas en la Circular 52 emitida por el Secretario
Ejecutivo el 5 de marzo de 2009.

Objetivo: Las actividades estan encaminadas a asistir y coadyuvar con la Comision de

Asociaciones Politicas en la sustanciacibn de los procedimientos administrativos

sancionadores que sean instaurados por dicha Comision, en contra de los partidos politicos y

las agr

upaciones politicas locales, por la presunta comisién de infracciones a la normatividad

electoral local. Ello, a través de la realizacion de diligencias de investigacion que permitan

dilucidar la verdad historica de los hechos denunciados; asi como con ia elaboracion de los
proyectos de dictamen y anteproyectos de resolucién correspondientes, con el fin de dar
certeza, transparencia y legalidad a dichos actos y con ello se contribuya al Fortalecimiento
del Régimen de los Partidos Politicos y de las Agrupaciones Politicas Locales.

Actividades Sustantivas.

v

Metas.

v

Elaboracién de los proyectos de dictamen y anteproyectos de resolucion de la
Comision de Asociaciones Politicas sobre las quejas turnadas por dicha instancia a
la Direccion Ejecutiva de Asociaciones Politicas.

Presentacion de Informes del estado procesal de los procedimientos administrativos
de queja sustanciados por la Direccidon Ejecutiva de Asociaciones Politicas, cuando
asi lo requiera las instancias del instituto.

Informes.- respecto de la elaboracion de los proyectos de dictamen y anteproyectos de
resolucion  presentados ante la Comisién de Asociaciones Politicas y el Consejo
General en sus respectivos ambitos de competencia, de las quejas turnadas por la
Comisién de Asociaciones Politicas a la Direccién Ejecutiva de Asociaciones Poli’[icasCﬂgfc7

durante &l trimestre. ? .
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v Informes.- respecto de la sustanciacion de las quejas turnadas por la Comisién de
Asociaciones Politicas a la Direccidon Ejecutiva de Asociaciones Politicas, cuando o
requieran ias instancias del Instituto.

Periodo de ejecucion: enero a diciembre 2010.

Ahora bien, resulta procedente sefalar que los proyectos en materia de fiscalizacion, asi
como sus actividades se encuentran contenidos en el Programa de Fiscalizacion 2010, el
cual esta a cargo de la Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion con la supervision de

la Comisién de Fiscalizacion. Sobre el particular, en dicho Programa de Fiscalizacion s
encuentra la descripcién de los mismos. - -
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Vil. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Este apartado plantea.la temporalidad y &reas responsables encargadas de la realizacidn de las actividades derivadas de
los proyectos de la Direccién Ejecutiva de Asociaciones Politicas para el afio 2010, los cuales sirven como indicadorps de

las actividades que se le encuentran encomendadas y que formaran parte del Prbgrama Operativo Anual 2010. [
|
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Consejo General del IEDF, &
efecto de rnantenerlos
actuaiizados.

DIRECCION EJECUTIVA DE ASOCIACIONES POLITICAS '
PROGRAMA DE VINCULACION Y FORTALECIMIENTO DE PARTIDOS POLITICOS Y AGRUPACIONES POLITICAS LOCALES 2010

Requerimientos a las
agrupaciones politicas
locales, respecto a las
cbligaciones @  verficar,
conforme al acuerdo tomado
por la  Comisidn  de
Asociaciones polfticas,

—

Verificacién de las
chligacionas con base a lo
acordado por fa Comision de
Asociaciones peliticas.

Progertacion  del  Informe
respecto a la supervision de
obligaciones de las
agrupaciones politicas
locales.

—_

Proyecto de dictamen vy
anteproyecto de acuerdo del
Consejo General respecto a

Ia supervision de
pbligaciones de ias
agrupaciones politicas

locales, y en su caso,
derivade del incumpfimiento
de las obligacianes aludidas,

—llnicio del procedimiento de

imposicién de sanciones.
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1. INTRODUCCION

Con fundamento en el articulo 108, det Codigo Electoral del Distrito Federal, se somete
a consideracion el Programa de Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion
Administrativa 2010, el cual se inscribe en el marco de las politicas y programas
generales del Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF).

El ambito de aplicacion de este programa abarca a todas las areas ejecutivas y
operativas del |IEDF, ya que sus lineas de accion estan relacionadas con actividades
que cruzan de manera transversal por cada una de las unidades administrativas, ya

sea como usuarios, como operativos o como administradores de la informacion.

En este sentido, el presente documento menciona los principales factores que
obstaculizan el adecuado desempeno de los procedimientos adminisirativos, mismos
gue en su mayoria son levados a cabo por la Secretaria Administrativa, al
desempefarse como el area concentradora de recursos, como proveedora de los
bienes y servicios solicitados por las areas, y como la encargada del pago de
remuneraciones al personal, a terceros institucionales y a proveedores. Entre ellos,
destaca la carencia de sistemas integrales gue faciliten el manejo y generacion de
informacion oportuna, tanto para la toma de decisiones como para garantizar ia
transparencia y ia rendicion de cuentas. En el mismo sentido, el uso excesivo de papel
que genera un cumulo de informacion, lo cual a su vez dificulta su manejo vy propicia su
extravio y deterioro. Finalmente, la falta de sistematizacion en los procesos extiende
jos periodos de respuesta y dificulta que se cumpla en tiempo y forma con las
actividades.

Con base en lo anterior, se definen lineas de accibn encaminadas a resolver estos
problemas y, con elio, lograr una mayor eficiencia en el funcionamiento defl Instituto.
Conforme a lo establecido en los "Criterios Generales para la Elaboracion de los
Anteproyecios de los Programas Institucionales y Programas Especificos 2010", el
presente Programa esta estructurado en los siguientes apartados:

%+ Marco Juridico: se mencionan fas disposiciones de {ey que regulan el disefic e :ﬂ:ﬁ!
implementacion de este programa. . - ' §

-
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% Diagnésfico: se presenta un esquema general de los procesos administrativos
del Instituto, asi como las debilidades y las posibles areas de mejora.

< Objetivos: se mencionan las acciones que desarroliara el instituto Electoral del
Distrito Federal, a efecto de lograr los objetivos establecidos en el "Marco
General de Planeacidn, Programacion y Presupuestacion del Instituto Electoral
del Distrito Federal para el gjercicio fiscal 2010”.

< Elementos cualitativos de congruencia y evaluacion: se describen los resultados
gue se espera obtener con la puesta en marcha del Programa.

< Calendario de actividades: se especifican las areas responsables y los periodos

de ejecucion de las actividades previstas para cada proyecto.

Finalmente, es importante mencionar que el ambito de aplicacion de este programa
abarca a las areas ejecutivas y operativas del 1EDF, ya gue los proyectos que io
conforman tienen que ver con acciones que cruzan de manera fransversal por cada

una de fas areas, ya sea como usuarios, como operativos o como administradores de
la informacion.

2. MARCO JURIDICO

El disefo, elaboracién e implementacion del Programa de Modernizacion Administrativa
del Instituto, asi como su seguimiento y supervision, estd fundamentado en los
siguientes articulos del Codigo Electoral del Distrito Federak:

Articulo 108. La Junia Ejecutiva tendra las siguientes atribuciones:

XXIV. Proponer at Consejo General los programas de:

a) Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion Administrativa;

Articulo 112. El Secretario Administrativo tiene las atribuciones siguienies:

IX. Elaborar y proponer a la Junta Ejecativa, durante el mes de agosto del anc <Fr
anterior al que deba apficarse, los anteproyecios de -l0s programas que tengaé
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por objeio la optimizacion de los recursos para el logro de los fines del Instituto;

Asimismo, las Normas Generales de Programacion, Presupuesto y Contabilidad del
IEDF establecen que las unidades responsables que tengan funciones relacionadas
con la planeacion y programacién del gasto del Instituto, deberdn disefiar
procedimientos administrativos que les permitan contar y dotar oportunamente de los
recursos humanos, materiales y financieros que se requieran para el desarrollo de los
programas institucionales.

3. DIAGNOSTICO

Los procesos administrativos son fundamentales para la provision de recursos
materiales, humanos vy financieros, y crean las condiciones para garantizar el buen
desempeno de las dreas del Instituto. En su mayoria, estos procesos estan
concentrados en la Secretaria Administrativa, la cual opera a traves de la Direccién de
Finanzas y Contabilidad, la Direccion de Personal y la Direccion de Materiales vy
Servicios Generales.

Gestion de Recursos Humanos
Administracion de Recursos Materiales,
Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios,
Seguridad y Proteccion Givil

»  Gestion Financiera

Procesos
Administrativos

L os procesos administrativos inherentes a la Direccidn de Personal consisten en lo
siguiente:

R
L

Contratacion e induccion del personal -

R/
0’0

Integracién de expedientes laborales

*,
0’0

Administracion de sueldos y salarios

.
b4

Tramite de prestaciones deil personal

*,
hd

Seguridad e Higiene en el trabajo

La gestion administrativa debe dar respuesta agil, oportuna, menos complicada y-co “Zp
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mayor receptividad a las demandas y necesidades de las areas requirentes, es decir,
de la manera mas facil y simple posible. La clave consiste en reorientar los
procedimientos actuales hacia la bisqueda de soluciones que ya han demostrado su
eficacia en casos reales, asi como actualizar los procedimientos que atafen a la
administracion del personal.

£l proyecto de mayor pricridad en estos momentos, es la digitalizacion del archivo de
expedientes de personal y generar una plataforma informatica para automatizacion de
tramites, generacion de nominas, prestaciones, enteros institucionales y controles de
personal entre otros.

Por su parte, la Direccion de Materiales y Servicios Generales lieva a cabo los
siguientes procedimientos:

< Adgquisicion de bienes, asi como el arrendamiento de servicios del Instituto
(adjudicacion directa, invitacidn a cuando menos tres participantes y licitacion
ptiblica nacional).

-
0.0

Administracion, supervision y control de los contratos de servicios generales,
como telefonia, fotocopiado, suministro de agua, suministro de combustible,
seguros y fumigacion.

“+ Administracion, destino final y baja de bienes muebles.

¥ Administraciéon del almacén general.

*+ Inventario de bienes de activo fijo y generacion de resguardos.

A este respecto, es importante desiacar que el marco iegal y normativo gue rigen esios
procesos tiene mas de cinco anos, y refiere documentacién gue en el ambito federal o

local ya no se establece, situacion que Jos hace complicados y obsoletos; en
conseguencia, se requiere la actualizacién de los siguientes documentos: Lineamientos

de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; Normas para la administracion, destino

final y baja de bienes muebles del Instituto; Programa de Proteccion Civil; y el Manual

de Funcionamiento del Comité de Obra del IEDF. Esta actualizacion permitira acortar
plazos y requisitos para llevar a cabo los procedimientos, economizando materiales, c-g,o
suministros, servicias y horas hombre, entre otros aspectos, ademas de hacer valido e%‘
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uso de la tecnologia en el envio, recepcién y consulta de la informacion relativa a los
procedimienios que lieva a cabo esta Direccion.

Asimismo, existen factores que obstaculizan la prestacion de un servicio de calidad y
eficiencia que esté acorde a las exigencias y necesidades el IEDF, mismos que se
describen a continuacion:

< Falta de controles administrativos para el flujo de la documentaciéon y medicion de
tiempos de respuesta.

*

*,
*

Carencia de sistemas informaticos integrales.

L)

*
L

La informacién no puede ser presentada por medio distinto al impreso.

% Al carecer de un sofiware adecuado para llevar a cabo los procedimientos en
cuestion, no ha sido posible allegarse de herramientas tecnolégicas que faciliten el
qguehacer institucional.

>
X4

*,

El excesivo uso de papel genera un cimulo de archivos y carpetas que dificulta su
control, independientemente del gasto que esto genera al Instituto.

Lo anterior manifiesta Ja necesidad de modernizar et funcionamiento de la Direccion, el
cual sdlo serad posible mediante la implementacidn de nuevos proyectos que aseguren
la sistematizacion total de sus areas, la aciualizacion de su marco normativo y el
desarrollo de nuevos procedimientos.

4. OBJETIVO

Tomando como referencia lo establecido en el "Marco General de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion del Instituto Electoral del Distrito Federal para el
ejercicio fiscal 20107, las acciones desarrolladas por el Instituto Electoral del Distrito
Federal estaran encaminadas al logro del siguiente objetivo anual:
“Optimizar fa utilizacion de los recursos presupuestales, aplicando una politica de
racionalidad encaminada a reducir los costos fijos de la institucién, y establecer los <P

controles necesarios para ef manejo eficiente de los recursos humanos, financieros yf

. maferiales”.



Partiendo de estas premisas, los objetivos generales del Programa de Modernizacion,
Simplificacion y Desconcentracion Administrativa 2010 son los siguientes:

1. Disminuir cosios y gastos de operacion y facilitar 1a toma oportuna de decisiones,
por medio de la incorporacidon de innovaciones iecnoldgicas en la operacion
cotidiana institucional.

2. impuilsar el manejo eficiente y racional de los recursos humanos, materiales y
financieros del Instituto, a través del disefio e instrumentacién de politicas, normas y
procedimientos que agilicen jos procesos y que permitan la aplicacion de los
recursos v la atencion de necesidades en tiempo y forma.

5. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

En virtud de o acordado en la Sesion de la Junta Ejecutiva celebrada el dia 28 de
agosto, la elaboracion de los elementos de congruencia con el Plan General de
Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal, 2010-2013, quedaran pendientes
en tanto se concluya dicho documento.

Por otra parte, el impacto esperado en la evaluacion de los resultados del Programa de
Modernizacion, Simplificacion y Desconcentracion Administrativa 2010, es el siguiente:

1. Que se disponga de una plataforma tecnolégica que considere a las areas
solicitantes y que enlace la participaciéon de las areas involucradas en los procesos
administrativos, para garantizar la pronta respuesta a las necesidades det Instituto.

2. Que se cuente con un marco nomativo actualizado que simplifique los
procedimientos administrativos y que acorte los periodos de respuesta.

3. Que el Instituto disponga de informacion digitalizada gue facilite su manejo y qu
reduzca fos cimulos de papel.

=¥



6. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

Durante el ejercicic 2010, el Programa de Modemizacion, Simplificacion vy
Desconcentracion Adminisirativa considerara el desarrolio de dos proyectos, a saber:

1. Agilizar los procedimientos para remunerar al personal en tiempo y forma, e
implementar tecnologfas para tener mayor control de las estadisticas del personal
del instituto.

2. Sistematizacion y administracion de los procesos de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y control de inventarios.

6.1. Agilizar los procedimientos para remunerar al personal en tiempo y forma, e
implementar tecnologias para tener mayor control de las estadisticas del personal del
Instituto

Justificacion

Este proyecio engloba diversas actividades encaminadas a mejorar ia administracion
de personal del IEDF; en primera instancia, se destaca la necesidad de contar con una
mayor sistematizacion en los procesos de la generacion y pago de nomina, asi como la
generacion automatizada de solicitudes de pago a terceros institucionales.

Otra preocupacion importante en esta area, es lograr una mayor eficiencia en la
atencién de las necesidades del personal dei Instituio, por lo que se requiere el
desarrollo y la instrumentacion de una solucion integral de ndbmina, o en el menor de los
casos, la actualizacion det sistema con que actuaimente se cuenta.

Por otra parte, la Direccion de Personal no posee un espacio adecuado para la
concentracion de los expedientes de los servidores publicos, lo gque impide contar con
el grado de eficiencia requeride en la documentacion personal que dia a dia engrosa
dichos expedientes.

Derivado de lo- anterior, propone digitalizar los documentos que integran g
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expedientes de los servidores publicos del instituto para prevenir el extravio y deterioro
de los mismos. De igual forma, se incorpora a este proyecto la modificacion de ios
‘procedimientos autorizados para la Direccidn de Personal, los cuales deberan
actualizarse y adecuarse a las necesidades de operacion del Instituto, asi como a los
requerimientos de ios terceros institucionales.

Objetivo

1. Lograr una dptima organizacion del archivo del personal del Instituto y la liberacion
de espacios.

2. Ganar agilidad y oportunidad en la prestacion de servicios o tramites administrativos
y contar con procedimientos acordes a las necesidades actuales para beneficio de
las areas.

Metas

1. Contar con un respaldo digital de la informacion que se encuentra en los
expedientes del personal.

2. Controlar con mayor eficiencia los pagos de némina y generacion de solicitudes de
pago.

3. Eliminar y compactar fases del proceso administrativo, asi como requisitos y
tramites.

Periodo de Ejecucion

Marzo a diciembre de 2010.

6.2. Sistematizacion y administracion de los procesos de adquisiciones, arrendamientos,

servicios y control de inventarios

Justificacion

En apego-a-os Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, <o
el Instituto realiza un ntimero importante de compras que se lHevan a cabo mediante %

-
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procedimientos de adjudicacion establecidos en dicha normatividad, que repercuten en
el registro, almacenamiento, alta y distribucidén a las diferentes areas. El proceso
requiere la sistematizacion de todas sus aclividades, enlazadas con las areas
solicitantes. Esta necesidad ha sido identificada desde 2007; sin embargo, no ha podido
alenderse por la unidad responsable de los servicios informaticos. Por lo anterior, el
proceso se maneja de forma manual e independiente y sélo una pequefa parte que
corresponde al control de inventarios se opera de forma sistematizada, en un programa

que por su tiempo de uso es obsoleto en la actualidad y genera deficiencias en la
prestacion del servicio.

Obijetivo

1. Lograr una mayor eficiencia en los procesos de adquisicion, mediante fa utilizacion
de sistemas y herramientas informaticas.

2. Alcanzar un 6ptimo aprovechamiento de la tecnologia informatica con gue cuenta el
Instituto, al implementar un sistema integral que coadyuve a brindar un servicio de
calidad, agil y expedito a las diferentes areas del Instituto.

3. Mayor transparencia al encontrarse disponible la informacion para su consulta y

actualizacion a los usuarios, Contraloria General y Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion.

Metas

1. Contar con un mecanismo agil y eficiente que permita verificar la integridad de la
informacion.

2. Reducir los tiempos de respuesta en el proceso, mediante la operacion en linea.

C:?ao
3. Contar con la informacion de manera clara, precisa y confiable para la toma jg
f

decisiones.

Periodo de ejecucién

Marzo a diciembre dc_a 2010.



7. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

7.1. Agilizar los procedimientos para remunerar al personal en tiempo y forma, e

implementar tecnologias para tener mayor control de las estadisticas del personal del
instituto

Para facilitar la ejecucion de este proyecto, los responsables operativos deberan
atender las siguientes lineas de accion:
% En materia de digitalizacion de expedientes:
1. Analizar la viabilidad de digitalizar los expedientes del personat a través de
una instancia externa.
2. Digitalizar los expedientes.
3. Organizar la informacion digitalizada.
4. Hacer pruebas de los reportes que se pueden emitir derivado de la
digitalizacion de los expedientes.

El periodo de ejecucion de estas actividades comprendera los meses de marzo,
abril y mayo de 2010.

% Por lo que se refiere al Sistema Integral de Nomina, se realizara lo siguiente:

1. Analizar los moédulos con que actualmente cuenta el sistema integral de
nomina.

2. Verificar si los correspondientes a la determinacion def impuesio sobre ia
renta, ISSSTE Institucional, Seguro de Gastos Médicos Mayores, Seguro
Institucional y de Separacién Individualizada, cumplen con los parémetros
establecidos por las diversas instituciones para la eficiente y pronta respuesia
en la determinacion de los pagos a terceros institucionales. B

3. Implementar médulos de captura acordes a las definiciones de los niveles de
responsabilidad vy perﬁlés de puestos de las diferentes jefaturas de
departamento que participan en el proceso de incorporacion, registro,
procesamiento y generacidon de la némina y de pagos a terceros

institucionales. — ' <&

4. Evaluar fa viabilidad de la implementacién y/o desarrollo de un sistem
10



integral de nomina basado en las necesidades especificas del Instituto.

El periodo de ejecucién de estas actividades comprendera los meses de marzo a
agosto de 2010.

“ En lo que respecta a la actualizacion y adecuacion de los procedimientos de
personal, se procedera a lo siguiente:

1. Evaluar los procedimientios vigentes en materia de personal que en la
actualidad carecen de elementos que permitan eficientar ef desarrollo de los
tramos de control del proceso administrativo, a efecto de llegar a una
adecuada conclusién en el menor ttempo posible.

2. identificar los procedimientos administrativos a cargo de la Direccion de
Personal que sean susceptibles de innovarse, mediante la utilizacién de
documentos y firmas en formato digital en sustitucion del papel impreso.

3. Revisar los procesos en busca de revertir problemas puntuales de gestion,
con una orientacion de calidad en el servicio, acercando las soluciones a los
usuarios, disminuyendo el tiempo de respuesta e intermediacidon y con
disminucion de los altos volimenes de pape! y formatos administrativos que
actualmente se procesan.

4. Reorientar los procedimientos actuales hacia la busqueda de soluciones que
ya han demostrado su eficacia en casos similares, habida cuenta de que la
gestion administrativa debe dar respuesta 4gil, oportuna, menos complicada y
con mayor receptividad a las demandas y necesidades de las éareas
requirentes.

5. Proponer la adecuacion gradual de los procedimientos administrativos para
su consulta y operacion en linea, con el propésito de reducir et tiempo de
respuesta a los requerimientos operativos.

El periodo de ejecucidn de estas actividades comprendera los meses de
septiembre a diciembyre de 2010.

En sintesis, las actividades antes mencionadas se muestran-en el siguiente cuadie T
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Digitalizacion de los
expedientes del
personal a través
de wupa instancia
externa.

Actualizar el
Sistema Integral de
Noémina y/o
desarroliar L
nuevo sistema

Direccion de
Personat

Direccion de
Personal

Actualizacion de los
procesos Direccion de
desarrollados por Ia Personal

Direccién Personal

7.2. Sistematizacion y administracion de los procesos de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y control de inventarios

Para facilitar la ejecucion de este proyecto, los responsables operativos deberan
atender las siguientes lineas de accion:

1. Una vez aulorizados los procedimientos que regulan el proceso, se deberan
implantar de forma precisa tal como estan documentados.,

2. Se debera adquitir o desarrollar con apoyo externo, un sistema integral que
automatice el proceso en su tolalidad y que genere los repories y medidas de
control necesarias para la 6ptima operacion de este proceso.

3. Se capacitara al personal para la operacion del sistema.

4. Se implementara la automatizacion de! proceso con un alcance que considere a las
areas solicitantes, que eniace la patticipacion de la Direccion de Finanzas vy
Contabilidad y a todos los involucrados de la propia Direccion.

5. Se revisaran y prapondran modificaciones a los lineamientos de la materia acorde a
las normas federales y locales vigentes.

6. Se evaluaran y controlaran de manera permanente los procedimienios que se
utilizan en la compra de los bienes o la prestacion de los servicios.

Los periodos de ejecucion de las actividades en comento se muestran en el siguien Sy
- —cuadro: i
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R A

implantar los
procedimientos que
requlan_ el proceso una
vez autorizados

DMySG

Adguinr o desamollar
con apoyo exierno, un
sisterna integral  que
automatice el proceso
en su fotalidad

DMySG

Capacitar al personal
para la operacion del

HS!S!G‘IT]B

DMySG

implementar la
auiomatizacion del
proceso con un alcance
que considere a las
areas soficitantes, que
enface la panicipacion
de la Direccion de
Finanzas y Contabilidad
y a todos fos
involucrados de la
propia Direccién.

DMYySG

Digitalizar fa
documentacion para su
uso en medios
electronicos

DPMySG
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1. INTRODUCCION

El instituto Electoral del Distrito Federal es un organismo publico auténomo
depositario de la autoridad electoral y responsable de la funcién estatal de
organizar las elecciones locales y los procedimientos de participacién ciudadana;
para su organizacion, funcionamiento y control, se regira por las disposiciones que
establece la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Estatuto de
Gobierno del Distrito Federal y el Coédigo Electoral del Distrito Federal; es un
organismo de caracter permanente, independiente en sus decisiones, autonomo
en su funcionamiento y profesional en su desempeno, aspecto en el cual, resulta
de suma trascendencia la labor del Servicio Profesional Electoral integrado por
servidores publicos calificados en el desempefic de sus funciones y cuya
formacion se conducird conforme a los principios de equidad, independencia,
imparcialidad, legalidad, objetividad y certeza.

Seré a través de la Direccidon Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral que el
Instituto se encargara de formar y fomentar la vocacién para el desarrollo y
profesionalizacion. Promovera la permanencia y fomentara en los funcionarios del
Servicio Profesional Electoral la lealtad e identificacion con la Institucion.

Para cumplir tal fin, el Cédigo Electoral del Distrito Federal y el Estatuto del
Servicio Profesional Electoral y demés personal que labore en el Instituto Electoral
del Distrito Federal, prevén un marco normativo sobre el cual debe operarse, €l

Programa de Formacion y Desarrolio del Personal del Servicio Profesional
Electoral.

En este orden de ideas y con el objelivo de cumplir con la vision, mision y
necesidades del instituto, la Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
(DESPE), presenta el Programa de Formacion y Desarrollo del Personal del
Servicio Profesional Electoral 2010, en el que, conforme a la continuidad que se sp

busca darle a los trabajos en este rubro, destaca.la flexibilidad con ia que se
—_— — @?#3‘7



procura avanzar a partir de diversos mecanismos, responder dinamicamente a las
necesidades e intereses de los miembros del Servicio.

Paralelamente con la operacion del Programa se pretende dotar de mejores
herramientas al personal de carrera para realizar con mayor eficiencia y eficacia
los procesos y actividades inherentes a la especificidad de sus cargos.

El documento que se presenta, en alencion a los Lineamientos generales para la
elaboracion de los anteproyectos de los programas instifucionales y programas
especificos 2009, esta constituido de los siguientes elementos: a) El marco juridico
que integra el conjunto de atribuciones que la normatividad vigente le confiere a
las instancias que intervienen en la elaboracién, aprobaciéon y supervisién del
presente documento; b} Un diagnostico sobre la operacion del Programa de
Formacion y Desarrollo del afo 2008, ya que durante el sequndo semestre de este
afio se concluird con la Elaboracion det Plan Curricular que orientara y sustentara
el proceso de formacion de los funcionarios del Servicio Profesional Electoral, el
cual comenzara su Operacion, Seguimiento y Evaluacion durante el 2010; ¢} El
objeto del Programa 2010, que ademas inciuye un conjunio de objetivos
particulares que complementan el proceso; d) Los elementos cualitativos de
congruencia y evaluacion; e} Descripcion general de los proyectos este programa;
y f) Calendario de actividades 2010, su descripcion y plazos aproximados para la
realizacion de cada una de las etapas referidas.

2. MARCO JURIDICO

Este programa encuentra su marco juridico en el Codigo Electoral del Distrito
Federal y en el Estatuto del Servicio Profesional y demas personal que labore en
el instituto, ast como en la normatividad intema que para tal efecto emita el =

Consejo General del Instituto. -5
e "



De acuerdo con el articulo 95, fraccién X del Cédigo, el Consejo General tiene
entre sus atribuciones la de aprobar los programas generales del instituto, por ello,
de conformidad con el articulo 108, fracciones | y XXIV, inciso e) del referido
Codigo, la Junta Ejecutiva (JE) del Instituto, es el 6rgano interno facultado para
proponer al Consejo General, entre otros, el Programa de Formacion y Desarrollo
del Personal del Servicio Profesional Electoral, para lo cual, en términos de lo
dispuesto por el articulo 117, fraccién | del mismo ordenamiento, la DESPE debera
elaborar y proponer a la JE el anteproyecio correspondiente.

Asimismo, el articulo 101 fraccién | del propio ordenamiento sefiala que la
Comision del Servicio Profesional Electoral (COSPE) tiene entre sus atribuciones,
supervisar el cumplimiento de las politicas generales, programas, criterios,
lineamientos y procedimientos vigentes en materia del SPE, informando de ello al
Consejo General.

El articulo 158 del Codigo, define al Servicio Profesional Electoral como un
sistema de Servicio Civil de Carrera que se integrara por Servidores Publicos
calificados en el desempeno de sus funciones y en cuya formacién, segdn lo
dispuesto por el articulo 159 del ordenamiento citado, son principios rectores para
la formacion de los miembros del Servicio Profesional Electoral, la equidad
independencia, imparcialidad, legalidad, objetividad y certeza.

Para cumplir con el objeto del Servicio Profesional Electoral, previsto por el
articulo 160 del Codigo, el instituto debera, conforme ordena la fraccion Hl de lo

dispuesto por el articulo 161, formar y desarrollar el personal del Instituto conforme
a lo establecido en el propio Cédigo.

En tal orden de ideas, y de conformidad con lo estipulado por el articulo 101 del
Estatuto del Servicio Profesional Electoral, es la Direccion Ejecutiva del Servicio

Profesional Electoral el area responsable de proyectar, formular, operar,

supervisar, actualizar y evaluar el Programa de Formacion y Desarrollo del §



Personal del Servicio Profesional Electoral, para lo cual podrd apoyarse en
especialistas externos, previa opinion de la Junta.

Este mismo ordenamiento, en su articulo 100, indica que el Programa de
Formacion y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional tendré por objeto
generar procesos para mejorar continuamente las competencias requeridas del
personal de carrera y favorecer el desarrolio de habilidades, actitudes, aptitudes y
la actualizacién de conocimientos. Para ello, la Formacion Profesional que, se
reitera, debera suijetarse de manera estricta a los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, objetividad y equidad, se basard en un modelo
pedagogico que responda a las caracteristicas, necesidades y fines del Instituto,
aprovechando la experiencia adquirida para propiciar la solucion de problemas; se
fomentara ia creatividad, en concordancia con los avances y con la actualizaciéon
de las materias relacionadas con la labor institucional. Asimismo, e! articulo
referido establece que el programa se organizara por fases, niveles o éreas a
partir de las cuales se especificaran los topicos y contenidos de los planes
curriculares de disenho modular gue lo integraran de acuerdo con la estructura y el

perfil requerido del personal de carrera, segun su rango en el Servicio Profesional.

Respecto a la participacion de los miembros del Servicio Profesional en los
Programas de Formacion y Desarrollo, el articulo 107 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral dispone que ésta, se llevard a cabo simultaneamente al
desempefio de un cargo o un puesto en el Instituto. Para ello, las instancias
centrales y desconcentradas del Insiituto, en sus respectivos ambitos de
competencia, deberan otorgar las facilidades necesarias para la asistencia puntual
del personal de carrera a todas las actividades de los Programas de Formacion y
Desarrollo.

Tal prevision es congruente con lo dispuesto por el inciso f) del articulo 165 del
Cdédigo, el que se hace saber que la permanencia de los servidores publicos en el
Instituto Electoral del Distrito Federal estard sujeta a la acreditacién de los
examenes de los programas de formacion y desarrolio profesional electoral, asi <z
comb al resultado de la evaluacion anual, que se realicen enmtérminos de lo qug

x

6



establezca el Estatuto, razdn por la que el inciso g) del mismo articulo indica que
ios Programas de Formacion y Desairollo tendran que estar relacionados con el
rango o nivel que ocupe.

3. DIAGNOSTICO

Con las estrategias de formacion y capacitacion emprendidas a partir de 2001 y
hasta 2008 bajo el marco regulatorio vigente en esos anos, se pretendid la
conformacion de un perfil general que sin duda fue un avance significativo en la
formacion de los funcionarios del Servicio Profesional Electoral, sin embargo este
proceso no siguié una estrategia formativa sistematica, la accion formativa tenia
una orientacion general y se impartia de manera indistinta al personal de carrera
sin tomar en cuenta las particularidades de las funciones y actividades de sus
cargos , ademas se refirid prioritariamente hacia la atencién de necesidades
inmediatas detectadas para cada uno de los cargos y puestos que integran la
estruciura del IEDF, su proyeccion se limito a ejercicios anuales, lo cual en buena
medida fue consecuencia de las modificaciones normativas y de los dos

momentos de reestructuracion gue vivié ef Instituto.

A partir del reconocimiento de la experiencia formativa acumulada durante ocho
afos y con la perspectiva de abrir paso a la construccion inmediata e implantacion
progresiva de una nueva propuesta estratégica formativa, ya antes aprobada
formaimente por el Consejo General en el marco del Programa 2008, pero no
instrumentada a razon de los cambios normativos y organizacionales del instituto,
en el Programa de Formacion y Desarrolio del Personal del Servicio Profesional
Electoral 2008, el proyecito de disefio curricular para la formacion de ios
funcionarios del Servicio Profesional Electoral (SPE) constituyé para la Direccion
Ejecutiva el proyecto mas relevante de éste afio, el cual se tiene previsto concluir
al finalizar el segundo semestre de 2009.

La construccién de este proyecto formativo, no solo contribuiria a la formacion de

los funcionarios del Servicio Profesional, sino a la identificacion de los pgntoij

7
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fuertes y débiles que adin guarda ia estructura de plazas de nuestro Servicio Civil
de Carrera.

Con ia elaboracion del plan curricular para la formacion de estos funcionarios se
inicia un proceso de cerieza formativa y la concrecion de un nuevo modelo de
formacion profesional, a través del cual se impulsard la mejora continua y el
desarrolio de habilidades, actitudes, valores y a la actualizacion de conocimientos,
contemplando al Servidor Publico de Carrera como motor de accién y cambio en
beneficio de la institucion, por lo que su impiementacion requiere de acciones
detalladas en las que ia Operacion del Plan curricular constituye una primer pieza
de caracter fundamental.

En tal sentido, el proyecto “Operacion del Plan Curricular” constituye el primer
producto real de la estructura de carrera a partir del cual se vincularan los
conocimientos necesarios para un determinado cargo, con la formaciéon a futuro
del Servidor Publico que lo ocupa, tendiente a garantizar el fransito idéneo en el
sistema. Es por ello que un elemento importante para la consolidacion de este
proyecto es la operacion del mismo, siendo esa la razén por la que constituye el
proyecto relevante a desarrollar durante el afio 2010 para la Direccién Ejecutiva
det Servicio Profesional Electoral, por tanto, una buena parte de sus acciones y
esfuerzos estaran orientados a su optimo desarrolio y fortalecimiento.

Actualmente, las posibilidades de movilidad en el SPE se encuentran relacionadas
con la posibitidad de que ocurran cambios en la propia estructura de la rama del
SPE, o bien, en la aplicacién de lineas establecidas en la normativa, que si bien
marcan una ruta institucional adecuada, han dejado de lado los esfuerzos que el
personal y la propia Institucion realicen en materia de formacion y desarrolio de su
personal.

De esta forma, la operacion del Plan Cumricular se encaminara, iguaimente, a <P

fortalecer la formacion interna como generador de posibilidades de ascenso no§
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solo por los resultados obtenidos en las diversas evaluaciones, sino de manera

adicional a la construccion de conocimientos especificos para la ocupacion del
cargo.

Asi, la relacién que exista entre el bagaje formativo acumulado se orientara a abrir
la posibilidad para que los funcionarios se desarrollen en areas distintas de las de
su origen formativo primario, lo que se fraducira, asimismo en una diversificacion
de las oportunidades de ascenso en el sistema.

Al respecto, debe hacerse mencion de algunas de las caracteristicas del plan
curricular. Este instrumento coloca en el centro de atencién, las necesidades del
funcionario y su aprendizaje, con criterios de flexibilidad, pettinencia e
interdisciplinariedad, brindando especial cuidado en la definicién y delimitacion
interna de  momentos y espacios de formacion, en el disefo de objetivos y
experiencias de aprendizajes significalivos que propicien la construccion de
conocimientos y competencias profesionales, con ciertos niveles de versatilidad,
polivalencia e interdisciplinariedad.

Como instrumento, el plan curricular se caracteriza por ser flexible, lo que permitira
al funcionario participar en la definicion de su proceso formativo mediante la
seleccion de moédulos electivos en diferentes niveles de profundizacion, ademas,
por que su enfoque, combina equilibradamente elementos teéricos con los de
indole préctica, establecidos desde los perfiles formativos de los Servidores
Publicos especializados en materia electoral.

A partir de ello, ef plan de curricular permitira al Instituto comunicar y guiar a todos
los participantes en el procesc de formacion, no solamente sobre el conjunto de
cursos que se habran de desarrollar, sino, sobre las finalidades de la formacion, el
perfil formativo electoral, los objetivos, la amplitud, profundidad y secuencias
tematicas, las orientiaciones didacticas, las actividades a realizar, es decir impulsar
un formacion sistematica. j



D L

En el plan curricular se define a la formacion como un proceso flexible, continuo y
permanente, por lo que el desarrolio de este proceso recupera estos elementos
como principios rectores. En tal sentido, se replantea la operacién de la formacion,
por lo que la programacion de los cursos contemplados en el plan curricular no
estara determinada por aspectos administratives, sino por los propositos y
contenidos de eéstos. Por esta razén, se ofreceran diferentes modalidades y
momentos de fa formacion, con el fin de que éstos se ajusten a las necesidades y
cargas laborales de los funcionarios.

Lo anterior, se sustenta en el hecho de que el plan curricular, en su planteamiento,
recupera el caracter formativo de este proceso, redimensionando el papel del
funcionario con un sentido mas participativo y responsable de su propio proceso
formativo, cambiando la i6gica actualmente imperante en muchos casos, conforme
a la cual, para algunos funcionarios del servicio, los cursos se han reducido a la
posibilidad de permanencia en el puesio, por o que es indispensable la
“acreditacion” de los mismos, restando importancia al caracter formativo de los
mismos vy, con ello, la posibitidad de construir elementos tedrico practicos que les
permitan entender, enriquecer y transformar su practica laboral cotidiana.

En el Plan Curricular para ia formacién de los funcionarios, se desarrolla el mapa
curricular, que es la representacion grafica de la seleccion, organizacion y
secuenciacién de los contenidos, que en gran medida coniribuiran al logro de los
perfiles formativos electorales, lo anterior adquiere gran relevancia ya que con elio
se logrard que cada curso, modulo o asignatura que un funcionario del servicio

curse, en pnmer lugar se mserte de manera congruente en éste y coniribuya
realmente a su formacion.

Para ello, se busca implementar mecanismos flexibles gque permitan a los

miembros del Servicio Profesional Electoral optar por el momenio en el que toma Qg

un determinado curso, para tal efecto, los cursos serdn programados en diversc)Sj
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momentos, de conformidad con los criterios de ponderacion que se establezcan de
acuerdo a los cursos que deba de tomar cada funcionario en un ano, de acuerdo
al rango o nivel gue ocupe.

4. OBJETIVO

El Programa de Formacidén y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional
Electoral 2010 tiene como objeto fortalecer al Servicio Civit de Carrera mediante la
transmision de conocimientos y herramientas que permitan a los funcionarios el

adecuado desempeno de sus funcicnes y el ransito en su ruta de carrera.

Con ello se busca formar a funcionarios comprometidos con los valores de la
democracia, los fines institucionales y los principios de legalidad, independencia,
imparcialidad, equidad, certeza y objetividad que son esenciales para su
desempeno, asi como con las nuevas tendencias de administracion la mejora de
conocimientos especializados y la disminucion de las diferencias formativas entre
ellos.

Acciones y metas especificas

1. Operar el plan curricular disefiado en 2009, para la formacion de los
funcionarios del Servicio Profesional Electoral.

2. Disenar e Instrumentar la propuesta de seguimiento y evaluacion del
Plan curricular para la formacion de fos funcionarios del Servicio
Profesional Electoral, a fin de contar con elementos que permitan el
redisefto permanente del mismo.

3. Instrumentar el curso actitudinal “Etica y Servicio PUblico” para el
personal de nuevo ingresc al Servicio Profesional Electoral a fin de
que orienten su quehacer profesional dentro de un marco valorativo
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acorde a los intereses institucionales y a los valores éticos de
caracter colectivo.

Disehar e instrumentar el curso “Innovacion en el Servicio Publico”
considerado en el plan curricular para los miembros del Servicio
Profesional Electoral. A tin de favorecer una auténtica renovacion en
su forma de ver y actuar como servidores publicos, eficientes y
capaces de impulsar la calidad en su practica cotidiana.

Disenar e instrumentar el curso “Comunicacién y Manejo de Grupos”
para los funcionarios del Servicio Profesional Electoral. Con la
finalidad de desarrollar competencias necesarias para la ejecucion
de su rol como lideres de equipos de trabajo.

. Elaborar una propuesta de actividades complementarias que

contribuyan al fortalecimiento de Ja formacion de los funcionarios del
Servicio Profesional Electoral.

. Redisehar permanentemente a partic de los resultados del

sequimiento y evaluacion, el plan curricular.

5. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

El Programa

de Formacion y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional

Electoral, atiende el mandato que establece la normatividad vigente para los

trabajos del Instituto y busca el efectivo cumplimiento de los fines institucionales,

asi como de
Plan General

los objetivos estratégicos y lineas estratégicas establecidos por el
de Desarrollo del IEDF 2010-2013.{no hay aprobacion)

Este programa se encuentra vinculado con los instrumentos de planeacion

institucional, su conienido se inscribe en el marco delineado por las Politicas y
Programas Generales, €l Plan General de Desarrofio del IEDF 2010-2013 y ef <8F

L S
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Marco General de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el ejercicio
fiscal.2010.

La Politica General de Administracién de Recursos Humanos es ¢l eje conductor
de esie programa jormative que, a su vez, encuentra vinculacion directa con los
objetivos y lineas estratégicas definidas en el Plan General de Desarrollo del IEDF
2010-2013, asi como con los objetivos anuales de 2010, siguientes:

Incrementar la profesionalizacion y la capacitacion del
personal del Servicio Profesional Electoral vy
administrativo, para fortalecer sus conocimientos y
Objetivos Estratégicos habilidades mediante la implementacién de los
programas y mecanismos que se determinen, en
beneficio de las actividades del Instituto y del
cumplimiento de sus atribuciones.

i o Protfesionalizacion y capacitacién de los servidores
Lineas Estratégicas

ptblicos.

Consolidar la profesionalizacion de los servidores
Objetivos Anuales piblicos que laboran en este Instituto. Aplicando
modelos actuales de capacitacion, reclutamiento y

seleccion.

Los proyectos que integran el Programa de Formacidén y Desarrolio del
Personal del Servicio Profesional Electoral 2010, pretenden coniribuir de
manera directa en el desarrollo y fortalecimiento de los conocimientos,
habilidades y actitudes del personal de carrera, asi como impulsar la mejora
continua en el desarrolio de sus funciones. ’

Se espera que el impacto cualitativo de las acciones se vea reflejado en la

consolidacion gradual de nuevas capacidades, conocimientos, y habilidades
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los funcionarios, pero sobre todo en la consolidacién de un Modelo Formativo,
flexible, sistematico y permanente..

6. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS.

6.1 Operacion del Plan Curricular para la Formacion de los Funcionarios del

Servicio Profesional Electoral.

Con la perspectiva de impulsar un proceso de formacion flexible, continuo y
permanente para los miembros del Servicio Profesional Electoral, durante 2010 se
llevard a cabo la implementacién del Plan curricular disenado y elaborado durante
2009, el cual responde al perfit formativo Electoral, acorde a la estructura y
caracteristicas del personal de carrera, segin su rango en el Servicio Profesional
Electoral.

Con la operacién de este Plan se dard inicio a un proceso formativo cuya
conclusidbn no estara en funcibn de tiempos y plazos administrativamente
definidos, por el contrario, ello estaria determinado por el logro en la consolidacion
de funcionarios con perfiles formativos electorales sélidos, el cumplimiento de los
objetivos y contenidos del plan curricular, asi como con los cambios en su
implementacion derivados de los resultados que se obtengan con las acciones de
seguimiento y evaluacion de [os procesos formativos.

Conforme a lo proyectado para el afflo 2010 la “Operacion det Plan Curricular”
favorecera el desarrolic de un adecuado sistema formative de carrera, fortalecera
la estructura institucional e impulsara la consolidacion de una ruta formativa
flexibie e integral, al tiempo especializada y enfocada al desarrolfo de actividades
especificas y orientadas hacia la movilidad en la carrera. Este Ultimo elemento
constituye otro de los objetivos a mediano plazo del Plan Curricular, se frata de ir
entrelazando los distintos subsistemas del servicio civil de carrera, es decir, los
aspectos formativos con aguellos referidos a la seleccion de los mejores perfiles
para el desempeno de un cargo especifico. . é
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La operacion del Plan curricular contribuird en gran medida a la consolidacion de
un proceso formativo sistematico, con contenidos orientados al logro de los

perfiles formativos electorales, como principios rectores en la formacién misma de
los funcionarios.

Es importanie establecer que en el caso de los funcionarios del Servicio
Profesional Electoral que se encuentren ocupando un cargo de la Rama
Administrativa al amparo de la separacion temporal como lo establece el articulo
128 del Estatuto del SPE, estos continuaran con su proceso formativo, una vez
que se reincorporen a su plaza dentro SPE.

Con base en lo anterior, las actividades a desarrollar durante 2010 con relacién al
proyecto “Operacion del Pian Curricular” son:

- Presentacion de la version final del plan Curricular para la formacion de los
funcionarios del Servicio Profesional Electoral, a las diferentes autoridades det
Instituto Electorat Distrito Federal.

- Disefio e instrumentacion del Taller interno (DESPE), para el conocimiento y
manejo del plan curricular para la formacién de los funcionarios del Servicio
Profesional Electoral.

- implementacién del curso “Etica y servicio piblico”

- Disefio, elaboracion e implementacion de los cursos, “Innovacion en el Servicio
Piblico™ “Comunicacion y Manejo de Grupos”, considerados en el Plan
Curricular para la formacién de los funcionarios del SPE.

- Disefio, elaboracion e implementacién de una propuesta de actividades

complementarias inherentes a la operacion del plan curricular que favorezca la 6

# .

i5



comunicacion e infercambio de experiencias entre los funcionarios del SPE. El
propositoc de estas actividades es fortalecer los diferentes contenidos

contemplados en el plan curricular, todas ellas seran de caracter opcional.

En el mapa del “Plan Curricular para la formacion del los funcionarios del SPE” se
plantean tres lineas de formacion: 1) Basica {o tronco comin); 2) Especifica y; 3)
Complementaria. De cada una se derivan una serie de contenidos organizados,
con ello se busca que la formacion este orientada en primer lugar por los perfiles
formativos electorales; en segundo lugar, se busca que la formacion no se
constituya la sumatoria de cursos sin relacion o un fin determinado, sino que cada
curso se inserte de manera congruente en el mapa curricular. En ese sentido para
el ano 2010 se tiene previsto lievar a cabo tres cursos establecidos en este mapa
los cuales se insertan en las diferentes lineas de formacion, y también responden
fas necesidades formativas derivadas de los resultados obtenidos en la Evaluacion
del Rendimiento realizada durante 2008.

Otro elemento importante a considerar en la seleccion de los cursos ademas de
los anteriores, fue la revision de las funciones principales de los cargos y puestos;
asi como las particularidades de la poblacién del Servicio Profesional Electoral.
{escolaridad y areas de formacion).

Con base en los elementos arriba referidos la Direcciéon Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral establecié como contenido del proyecto Operacion del Plan
Curricular 2010, la implementacién de los siguientes cursos;

Linea de formacion en la que Periedo de realizacién
Curso Dirigido a: se insertan
Elica y Servicio Publico Personal de nuevo ingreso Bésica Tercer trimestre de 2010
Innovacion en el Servicio Todo los funcioparios del Basica - 2° mmestre de 2010
Piblico SPE
Comunicacion y Manejode  Coordinadores Distritales y Especifica 2° semestre de 2010 y 1°
Grupos Secretarios Técrico semestre de 2011 C:g)

Juridicos

s — =
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Curso: Etica y Servicio Publico

Objetivo Generat: Prov'eer _de elementos :nd;spensapies a los
funcionarios de carrera que les permitan entender

aspectos no tangibles de su quehacer cotidiano,

relacionados con la Etica y el Servicio Piblico.

Personal de nuevo ingreso al Servicio Profesional

Pingido a: Electoral.

Modalidades: Presgncnal y a distancia mediante el sistema e-
learning.
21 horas

Proyeccién de

duracion: Periodo de estudio de 4 semanas

La duracién puede modificarse a partir de fas
exigencias mismas del curso o del surgimienio de
alguna circunstancia imprevista.

Curso: Innovacion en el Servicio Publico

Con la imparticién de este curso, se busca consiruir
las competencias requeridas en los funcionarios, a
fin que éstos puedan impulsar una auténtica
renovacion de sut concepcidon y formas de ver los
servicios Publicos, a partir de lo que se aportaria un
valor agregado al desempefo de los servidores
publicos de carrera, de forma al que contardn con
mas y mejores elernentos para realizar sus labores
no solo con un allc sentido ético, sind con
estandares de excelencia.

Objetivo General:

Todos los funcionarios del Servicio Profesional

Dirigido a: Electoral.

Modalidades: Pres.?nmai y a distancia mediante el sistema e-
learning.

Duracion: 36 horas

Periodo de estudio de 4 semanas
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Curso: Comunicacion y Manejo de Grupos

Objetivo General:

Desarrollar competencias necesarias en los
funcionarios para la ejecucion de su rol como
lideres de equipos de Wabajo a panir de ia
construccion de una base conceptual para el
desempeno idoneo de las tareas a cargo de los
miembros det SPE vinculadas al manejo de un
grupo de personas a partir el analisis critico de
casos fundada en teorias de liderazgo.

Coordinadores Distritales y Secretarios Técnico
Juridicos.

Dirigido a: De acuerdo con la experiencia del proceso electoral
: 2008-2009, los trabajos que se realizan en el seno

de los Consejos Distritales son &reas de mejora en
el campo formativo, que seran atendidas de manera
prioritaria en el programa 2010,
Presenciai

Modalidades:

Proyeccion de

duracion: 21 horas

6.1.2 Consideraciones generales para la operacién del Plan Curricular.

En lo siguientes puntos, y a efecto de propiciar un marco de conceptual comin
respecto de la operaciéon del Plan Curricular, se establecen consideraciones

generales para su operacion, en las que se incluyen aquellos aspectos tales como:

la orientacion del aprendizaje, la modalidad de operacién {presencial o a distancia)

y los criterios de evaluacion de los cursos.

* Orientacion del aprendizaje

En los casos de los cursos “Etica y Servicio Puablico”, “Innovacion en el Servicio

Pablico” y “Comunicacion y Manejo de Grupos”, por

la naturaleza de su
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contenido, éstos se relacionan directamente con el aprendizaje actitudinal, que se
refiere a la capacidad de autorregular el propio comportamiento de acuerdo con el
principio normativo que dicho valor estipula.

Una actitud significa mostrar una tendencia consistente y persistente a
comportarse de una manera particular ante determinado tipo de suceso, objeto o
persona. En este tipo de aprendizaje se pretende promover patrones valorativos
que proporcionen mejoras sustanciales en el ambiente de trabajo, asi como
dindmicas gue fortalezcan la comunicacion al interior de la organizacion, el gusto
por el trabajo y el compromiso profesional del funcionario con los fines de la
institucion. En todos los cursos incluyendo el de Comunicacion y Manejo de
grupos, el aprendizaje estara orientado a favorecer el desarrolio de habilidades
tales como:

» Creatividad e iniciativa, proponiendo soluciones originales a los problemas
que se le presenten.

= Mentalidad constructiva.

» Habilidad para aprender por st mismo nuevos conocimientos.

= Habilidad para interrelacionarse y expresarse eficientemente de manera
oral, escrita, grafica, eicétera.

= Habilidad de andlisis critico y sintesis.

» Habilidad para administrar el tiempo.

= [nnovacion y mejora del trabajo cotidiano

= Modalidades

Recuperando el principio de flexibilidad que se propone debe caracterizar al plan
curricular para la formacién de los funcionarios del Servicio Profesional Electoral
es importante establecer que la modalidades de imparticion de los diferentes
CuUrsos que se propone desarroliar durante el afio 2010, estaran determinadas por
los propdsitos de los cursos y los contenidos a desarrollar, respetando en todo
momento las dinamicas laborales de los funcionasios, en ese sentido se abre la
posibilidad de utilizar la modalidad presencial y autoinstruccional mediante el
sistema e-Leaming, de modo que se puedan ofrecer diferentes periodos de

2

imparticion y de estudio; todo elio con el objeto de propiciar a los funcionarios;af
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mayor flexibilidad posible para llevar a cabo su proceso formativo de acuerdo con
su estilo personal de aprendizaje y con sus cargas de trabajo.

La Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, previo al inicio de cada

curso, proporcionard un formato de inscripcion a cada uno de los funcionarios.

Dicho formato contendra una seccidn donde se especificaran las modalidades y
los calendarios de imparticion; el funcionario debera seleccionar la modalidad y el
calendario de su preferencia.

Esta informacién se utilizara para la definicion del ndmero de grupos necesarios
para el curso. Concluido este proceso, se procederd a notificar al funcionario la
modalidad, el periodo y, en su caso, el horario asignado.

» Modalidad presencial

El principal beneficio de esta modalidad radica en que los participantes se
enriquecen con la exposicién y presentacion tedrica del instructor asi como de la
discusion, dinamicas de trabajo e intervenciones para exponer o consultar sobre
algin aspecto del tema, pero sobre todo porque favorece el intercambio de
expetriencia y la construccion grupal del conocimiento.

En la modalidad presencial el proceso de ensenanza-aprendizaje se desarrollara
dentro de un lugar y horario establecidos, organizado en grupos y bajo la
coordinacion de un instructor con el apoyo de materiales didacticos que
proporcionen informacion significativa y que orienten el aprendizaje.

= Modalidad a distancia mediante el sistema e- Learning

La modalidad de formacién a distancia mediante el sistema e-Leaming brindara a
los miembros del Servicio Profesional Electoral ias posibilidades de seguir un ritmo Rp
de estudio acorde a sus horarios y actividades iaborales, sin menoscabo d%
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proceso de ensenhanza-aprendizaje, no les sera demandado el traslado a un lugar
ni un horario especifico como en la modalidad presencial.

Bajo esta modalidad y mediante el aprovechamiento de la tecnologia virtual, se
brindara a los funcionarios una gran flexibilidad en el proceso de ensenanza-
aprendizaje ya que contaran con material autoinstruccional que incluira entre otros
recursos: guias de estudio, examenes y ejercicios de autoevaluacion. Y mediante
una amplia gama de tecnologias como foros de discusion, mensajeria y chat’s
podran interactuar a distancia con el tutor responsable y los demas patticipantes;

generando con ello, espacios de comunicacién y retroalimentacion sobre los
temas del curso.

Cabe destacar que aln cuando las modalidades previstas para el curso
corresponden a un tipo especifico de aprendizaje, en los dos casos la tematica
abordara aspectos tedrico-practicos y ninguna tematica se presentara
desagregada o aislada de Ias condiciones laborales reales.

« Evaluacion del Aprendizaje

La evaluacion del curso, independientemente de la modalidad que se elija, se
Hevara a cabo mediante examenes disefiados cuidadosamente para verificar el
grado en el gue se logran los objetivos del contenido temético.

Para ello, los examenes seran elaborados conjuntamente por los asesores o
instructores y el personal de la Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral considerando los siguientes criterios:

= Demostraran de manera exhaustiva el grado en que el funcionario logra

los conocimientos y las capacidades desarrolladas durante los cursos.

= Seran objetivos e imparciales de manera gue no se califique una opinién
personal determinada sino el dominio de aprendizajes claramen

te
definidos. gg X
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» L os reactivos se construiran prioritariamente mediante planteamientos
situacionales en los que se solicite el ejercicio de una habilidad, Ia
procedencia 0 no de la aplicacion de un precepto, critefic o
normatividad, la resolucion de un problema practico, etc.

= Se elaboraran tres versiones diferentes de examen, que aborden la
misma tematica y los mismos objetivos, pero con mayor grado de
dificultad en cada version. Las tres versiones corresponderan a las tres
oportunidades que tendra el funcionario para acreditar el curso.

* |os exédmenes seran disenados considerando las caracteristicas de
cada modalidad (autoinstruccional o presencial).

* La calificacion se obiendré de manera objetiva mediante una clave de
respuestas que establezca claramente los aciertos y efrores.

Las calificaciones se estableceran en una escala de 0 a 10.

6.2 Disefio y elaboraciéon de la propuesta para el seguimiento y evaluacion
del Plan Curricular.

Uno de los elementos centrales inherentes a todo proceso formativo es la
evaluacion del mismo. El objeto de la evaluacién estg indicado en el propio
Estatuto del Servicio Profesional Electoral y de mas personal que labora en el
instituto.

El tipo de evaluacién que se propone va mas alla de otorgar una calificacion a la
acreditacion de un curso, la intencién es que el proceso de evaluacion aporte
elementos que permitan identificar, si fas acciones formativas estan ieniendo
impacto en la propia trayectoria del personal dentro del servicic profesional, yen la

mejora de oS procesos de trabajo que se desarrollan en el Instituto por su C%P

personal de carrera. La evaluacion-tendra como objeto la operacién misma dgle, -
- &/‘
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Plan Curricular, en este sentido se inserta como una fase dentro de su proceso de
elahoracion.

Con el Seguimiento del Plan se lograra contar con elementos refacionados con la
operacion de éste, la formacién de los funcionarios v el impacto de ésta en sus
areas de trabajo. Lo que permitird su redisefo a fin de contar con un modelo
Formativo acorde a necesidades reales de los miembros del Servicio Elecioral y
consolidar también un modelo operativo que atienda a las necesidades vy
caracteristicas del Instituto.

De esta manera durante ef afo 2010 se llevara a cabo el disefio y elaboracion de
la propuesta de seguimiento y evaluacion del Plan Curricular que incluye la
evaluacion del impacto de la formacién de los funcionarios del Servicio
Profesional Electoral en el desempeno de sus funciones..

De acuerdo a lo anterior, las actividades a desarroliar durante 2010 para este
proyecto son:

- Disefio y elaboracion de la propuesta de evaluacion del Plan Curricular y la

formacion de los funcionarios del Servicio Profesional Electora.

- Seguimiento y Evaluacibn de los diferentes momentos del proceso de
Formacion, a fin contar con elementos que sirvan de base para la evaluacion a
corto, mediano y largo plazo, de la propuesta 10os funcionarios y que estos
resultados sean la base en la tarea del redisefio del Plan Curricular.

- =&

4
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7. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

“PROGRAMA DE FORMACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL 2010”

CURSO” T U T

Presentacion de la version |

R S

.

final del plan Curricular

Disefioc e instrumentacion
del Taller interno {DESPE),

Diseno, elaboracion de los
cursos “lnnovacién en el
Servicio Pablico”
“Comunicacién y Manejo de
Grupos”™ “Conocimiento v
Maneio de Office”
{instruccional en linea)

Etica

Y Servicio Pablico 2008-
2009

{nuevo ingreso)

Innovacion en el Servicio
Publico 2010

Comunicacion

Y manejo de grupos 2009-
2010

{coordinadores y
secretarios)

Diseno y elaboracién de una
propuesta de actividades
complementarias

Implementacion de
actividades
complementarias inherentes
al plan curricular

33

Diseno y elaboracién de la
propuesta de evaluacion del
Plan Curricular

s 1
Db

Implementacién de la
propuesta de evaluacidn del
Plan Curricutar

T R e
B

e

3
e

Seguimiento de la operacién
det Plan Curricular

Actividades de coordinacion
interinstifucional

i

R

i
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. INTRODUCCION

El instituto Electoral del Distrito Federal (Instituto) es el depositario de la autoridad -
electoral, responsable de la organizacién de los procesos electorales y los
procedimientos de participacién ciudadana en el Distrito Federal, contando para ello con
personalidad juridica y patrimonio propics, independencia en sus decisiones y
autonomia en su funcionamiento.

Considerando que entre los fines del Instituto se encuentran el desarrollc y
fortalecimiento de la vida democratica de! Distrito Federal, a través de la consolidacion
del régimen de partidos y de las agrupaciones politicas locales, de la difusion de una
cultura civica democratica, de la celebracién periédica de elecciones para renovar el
poder legislativo y ejecutivo local, se requiere que su personal cuente con una
formacion sdlida y se identifique con los principios rectores de la actividad electoral
como son la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y equidad.

De esta manera, la profesionalizacion del personal del Instituto se vuelve una tarea
central y permanente, que requiere su expresion en los instrumentos con los que se
cuenta para lograr este fin, como lo es en particular el Programa de Formacion y
Desarrollo det Personat Administrativo.

En cumplimiento de los articulos 108, fracciones I, XXIV, inciso f}; 111, 112, fracciones
I, I y XiX del Cédigo Electoral del Distrito Federai (Codigo) asi como de los articulos 34,
35, fracciones | y If, 151, 152 y 154 del Estafuto del Servicio Profesional Electoral y
demas personal gue labore en el Instituto Efectoral del Distrito Federal (Estatuto), el
diseno, la elaboracién e instrumentacion del Programa de Formacion y Desarrolio del
Personal Administrativo 2010 (Programa), corresponde a la Unidad del Centro de
Formacion y Desarrolio (Centro), gue lo sometera a consideracion de la Junta Ejecutiva,
a través del Secretario Administrativo, para su posterior aprobacion por el Consejo
General.

La elaboracion del Programa se realizo de acuerdo a los Criterios Generales para la

elaboracion de los Anteproyectos de los Programas Institucionales y Programas /)
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Especificos 2010 (Criterios 2010), aprobados por la Junta Ejecutiva, y el mismo se
integra de 7 apartados: Introduccion, Marco Juridico, Diagndstico, Objetivo, Elementos

Cualitativos de Congruencia y Evaluacion, Descripcion General de los Proyectos y
Calendatio de Actividades.

En el Marco Juridico se muestran las disposiciones legales previstas en el Codigo y en
el Estatuto, que establecen las afribuciones del Centro para el disefo, elaboracion e
instrumentacion del Programa.

En el Diagndstico se describen la situacion que prevalece actualmente respecto a la

capacitacion del personal administrativo y las perspectivas sobre su fortalecimiento y
desarrollo.

La finalidad del Programa esta planteada en el Objetivo, y en el apartado de Elementos
Cualitativos de Congruencia y Evaluacion se vincula el Programa con los objetivos
anuales de corto plazo para 2010, con los principios y fines del Instituto, y se indican

aguellos aspectos que podran modificarse con la implementacion del mismo.

En apartado Descripcién General de los Proyectos se describen las acciones que

integran los proyectos mas relevantes del Programa y que se llevaran a cabo para
fortalecer ia capacitacion del personal durante 2010.

Por ultimo, en el Calendario de Actividades se precisa la ruta de ejecucion de los
proyectos generales.

ii. MARCO JURIDICO

La formulacion y presentacion al Consejo General del Programa de Formacion y
Desarrollo del Personal Administrativo, conforme el articulo 108, fracciones | y XXV,
inciso f), del Codigo es una atribucion de la Junta Ejecutiva.

Para dar cumplimiento a tal precepto, el articulo 134 del Estatuto establece que la e

Secretaria Administrativa propondra a la Junta Ejecutiva la aprobacion del Programa ’
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Formacion y Desarrollo del Personal Administrativo, que disefe, opere, supervise y
actualice el Centro, como lo establecen los articulos 35 y 152 de la misma norma, quien
debera informar mensualmente sobre las actividades que se desarrollen.

El Programa tendra por objeto desarrollar y/o actualizar los conocimientos, habilidades,
destrezas y capacidades laborales del cargo o puesto de adscripciéon de acuerdo con
las funciones y el perfil requerido y definido en el Catdlogo General de Cargos vy
Puestos (Catdlogo), lo cual redundard en la profesionalizacion y el desempefio

responsable, eficaz y eficiente de! funcionario; como lo mandata el Estatuto en su
articulo 151.

Brindarle al personal administrativo un desarrollo integral, a través de las actividades de
formacion y capacitacion, le permitira cumplir a dicho personal con los objetivos y fines

institucionales, y desempefiarse siempre con apego a los principios rectores que rigen a
la autoridad electoral.

Ill. DIAGNOSTICO
a) Antecedentes

En 2005 el Codigo establecid la obligacion de los funcionarios de participar y acreditar
los programas de formacion y desarrollo. Con objeto de dar cumplimiento a lo anterior,
en 2006 el Centro aplicdé una Deteccion de Necesidades de Capacitacién cuyos

resultados fueron referente para fa integracion de los cursos de capacitacion hasta
2008. '

Es necesario recordar que a principios de 2008, con Ja aprobacion del nuevo Cddigo, el

Instituto se encontraba inmerso en un proceso de modificacion de su estructura

organica, derivado de la fusidbn y creacién de nuevas areas ademéas de las

modificaciones internas que ameritaba. Asi el 22 de febrero y el 7 de noviembre de

2008, el Consejo General aprobé los acuerdos ACU-011-08 y ACU-046-08

respectivamente, relativos a la reestructuracion grgénic? funcional del instituio. caoj _ '
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Para el ejercicio de 2009 e} Programa parte del reconocimiento de la necesidad de
reorientar el proceso de formacion y desarrollo de un modelo basado en ia actualizacion
de conocimiento a otro cuyo fundamento consiste en la mejora de las capacidades y
habilidades requeridas para el adecuado desempeno de cada puesto, vinculando
estrechamente fas actividades de capacitacién con las responsabilidades y funciones

del cargo y del area, a través de la instrumentacién de un modelo de Competencias
Laborales.’

De esta forma, en primer término se busca gue la capacitacion durante 2009 se realice
con un enfoque innovador como son las Competencias Laborales, que reduzca la
brecha entre las habilidades, destrezas y compelencias que tienen actualmente
nuestros funcionarios con las que se requieren para cumplir adecuadamente con las
funciones y responsabilidades de su cargo, generando un circulo virtuoso de mejora
continua basado en los objetivos y fines del instituto.

Es importante mencionar, que este enfoque es la base de los modernos procesos de
gestion de Recursos Humanos, que reconocen las experiencias adquiridas por el
personal y su capacidad para resolver situaciones criticas en escenarios laborales como
indicadores primarios para el reciutamiento, seleccion, formacion y desarrollo, asi como
para la evaluacién del desempefio.

El eje articulador de todos estos procesos es el enfoque de Competencias Laborales, al
permitir que los resultados obtenidos en cada una de las etapas sirvan de insumo para
las demas. Por ejemplo, la evaluacion por competencias permite definir las areas de
oportunidad que se requiere fortalecer en la capacitacion.

! Por competencia laboral se entiende, de acuerdo con et Centro Interamericano de Investigacién y Documentacion
sobre Formacion Profesional (Cinterfor), perteneciente a la Organizacion internacional del Trabajo (OIT), “._.una
capacidad efectiva de llevar a cabo exitosamente una aclividad laboral plenamente identificada. La competencia
laboral no es una probabilidad de éxito en la ejecucion del trabajo, es una capacidad real y demostrada”.Centro
Interamericano de Investigacién y Documentacién scbre Formacion Profesional, Organizacion internacional del
Trabajo. En:  Competencia  Laboral.  Concepfos  basicos  sobre  competencia  faboral.  Link:
hitp:/fwww.oit.on lic/spanish/region/ampro/cinterfortemas/complab, espfi.him)

Por su parte, el Consejo de Normalizacion y Cerlificacion de Competencia Laboral (CONOCER} precisa la
competencia laboral como la “.. capacidad produciiva de un individuo que se define y se mide en t&rminos de %
desempeno en un determinado contexto laboral, y no solamente de conocimientos, habifidades, destrezas y
actitudes; estas son necesarias pero no suficientes por si mismas para un desempefio efectivo.” CONOCER. Sisterna
Nommalizado y de Ceriificacion de Competencia baboral. México. 1997. - ‘,j

-
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b) Situacién actual

En el contexto de reestructuracion organizacional del Instituto, es fundamental avanzar
en la construccion de un sistema de capacitacion que permita conjugar las necesidades
gue resultaron de este cambio con las individuales del personal que recién se incorpord
a una nueva plaza o a la propia institucion.

Actualmente, la estructura ocupacional asciende a 773 cargos y puesios, 494

corresponden a la rama administrativa; de los cuales 483 deben capacitarse mediante
el Programa.

Durante el periodo de agosto a octubre de 2009, esta prevista la aplicacion de la
Deteccidon de Necesidades de Capacitacion por Competencias Laborales (DNC),
coordinada por el Centro con la colaboracién del Centro Nacional de Evaluacion para la
Educacion Superior (CENEVAL).

La informacién que proporcione la DNG sera el insumo basico para disenar los cursos
de capacitacion que se impartira en 2010 al personal de la rama administrativa, y
permitird formular una propuesta con lineas de capacitacion de mediano y largo plazo,
gue se reflejaran en los futuros programas de formacion y desarrollo. Ademas, de
complementarse con los requerimientos especificos que las diferentes areas proponen
al Centro para su consideracion en el Programa.

V. OBJETIVO

Desarroliar y/o actualizar los conocimientos, habilidades, destrezas y competencias
laborales del cargc; o puesto de adscripcion de acuerdo con las funciones,
responsabilidades y el perfil requerido y definido en el Catdlogo, que permita el
desempeno profesional, eficaz y eficiente del funcionario.

Conviene senalar que los cursos que incluird el programa, ademés de desarroliar
destrezas y habilidades, dotardn de nuevos conocimientos que fortalecerén la o

“profesionalizacion de los funcionarios; para ello se cuidarg gue los contenidos incluyaw™
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los mas recientes avances en cada materia, ademas de que ef perfil de las instituciones
que los impartan sea el adecuado para estos fines.

V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

Considerando el Marco General de Planeacion, Programacién y Presupuestacion del
Instituto Electoral del Distrifo Federal, ejercicio fiscal 2010 (Marco) y los Objetivos
anuales de corto plazo formulados, el Programa busca consolidar la profesionalizacidn
de los servidores publicos que laboran en el Instituto, especificamente del personal
administrativo, a través de la instrumentacion de modelos innovadores que optimicen su
rendimiento y desempeno cotidiano.

Para ello, sobre la base del modelo de Competencias Laborales se vincularan las
actividades de capacitacion con las responsabilidades del cargo y los fines del Instituto;
de esta manera se realizara un cambio fundamental en la concepcién e instrumentacion
de los programas de formacion y desarrollo para la rama adminisirativa, que parte del
reconocimiento de los saberes y destrezas adquiridas hasta ahora por los funcionarios y
desarroliar aquelias que se requieren para eficientar su trabajo.

Asimismo, se buscard optimizar ain mas el uso de los recursos publicos, aplicando
medidas de racionalidad que reduzcan costos al instituto y controlando el uso eficiente
de los recursos humanos, financieros y materiales.

Vi. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

Para dar continuidad al modelo de capacitacion basado en el enfoque de Competencias
Laborales, que comenzé a implementarse en 2009 con la instrumentacion de la DNC y
la aplicacion del Cuestionario para fa Defeccién de Necesidades de Capacitacion por
Competencias Laborales, el Programa para el afio 2010 contempla la instrumentacion 3
proyectos.
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» Elaboracién de lineas de capacitacidén por competencias laborales, que
consideren las competencias técnicas especificas y transversales de
cada uno de los cargos y puestos de la estructura ocupacional del
Instituto, que deberan implementarse durante 2010.

» Diseno y desarrolic de un curso de induccion al Instituto, en Ja

modalidad autoinstruccional, a través de la plataforma de educacion a

distancia E-learning.

> Disefio de un Inventario de Competencias Laborales por cargo y puesto,
para desarrollar los futuros programas de formacion y desarrolio para el
personal administrativo.

a) Elaboracién de lineas de capacitacion por competencias laborales, que
consideren las competencias técnicas especificas y transversales de cada uno
de los cargos y puestos de la estructura ocupacional del Instituto, que deberan
implementarse durante 2010.

» Justificacion.

Para facilitar la definicion de las dreas de oportunidad gue promuevan el fortalecimiento
de la formacion del personal administrativo, a partir de los resultados obtenidos con la
aplicacion de la DNC en 2009 se disenaran lineas de capacitacion que consideren las
competencias técnicas especificas y transversales ast como los niveles de dominio
asociados a los cargos y puestos que conforman la esiructura organica del Instituto.

En las propuestas de capacitacion se consideran los casos especfificos derivados de la
publicacién del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal (PDHDF) y de la
Ley de Archivos del Distrito Federal, que obliga a las entidades piblicas y érganos
autbnomos a incluir en sus programas estos contenidos.

En particular, este Proyecto responde a lo establecido en la Linea de accion 9 del
PDHDF, relativa a los criterios establecidos por el Consejo para prevenir y erradicar la N

discriminacion en el Distrito Federal {(COPRED), con participacion de las organizacione‘ﬁ

£
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« Objetivo.

Disehar e implementar un curso inductivo autoinstruccional, que estard disponible
durante todo el ano en la plataforma de educacion a distancia E-learning, para el
personal administrativo de nuevo ingreso.

¢ Meta.

Capacitar durante 2010 a 100 funcionarios de nuevo ingreso a través de la plataforma
E-learning con que cuenta el Instituto.

+ Periodo de ejecucion.

L.as actividades previstas en el Calendario del Proyecto respectivo se desarroliaran de
enero a diciembre de 2010.

c¢) Disefo de un Inventario de Competencias Laborales por cargo y puesto, para

desarrollar los futuros programas de formacion y desarrollo para el personal
administrativo.

» Justificacion.

Para consolidar el sistema de gestion integral del personal administrativo, es
indispensable contar con un inventario que permita la certificacion de competencias que
e} personal administrativo acredite a lo largo del tiempo con los cursos de capacitacion
que se impartan a través de los programas de formacion y desarrollo.

+ Objetivo.

Integrar un inventaric de competencias laborales por cargo y puesio de la rama
administrativa para consolidar en el Instituto el modelo de capacitacion porcép
Competencias Laborales, gue sirvacomo-eje articulador de Iog procesos de evaluacién
reciutamiento, seleccion, formacion y desarrollo. é

8



« Meta.
Inictar el disefio e integracion de un nventario de Competencias Laborales.
+ Periodo de ejecucion.

o
Las actividades previstas en el Calendario del Proyecto respectivo se desarrollaran dZ

enero a octubre de 2010.

10



Vii. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

a) Elaboracion de lineas de capacitaciéon por competencias laborales, que consideren las competencias téchicas especificas y
transversales de cada uno de los cargos y puestos de la estructura ocupacional del Instituto, que deberan implementarse
durante 2010.

LR T s P

e FONTREG 2 SO e GTIRE LT B R L T R T i s e B R TP R ptthe m v hge @t v g e

G & AT g
P S S, T e T T L S P R U P .

N®. ACTIVIDAD

Elaborar las lineas de
1 ! | capacitacién por competencias
laborales con la informacién

B
§ ENE

u"a“a"n"n“.n o e
o

; : Do ENE
AGO | SEPT = OCT ; NOV o7

i
i

MAR ‘| ABR ' MAY § JUN - au

R ——

R
T,

KR
o, P

o

e

Fin! et \-.’::m:"n“ml
WA

I R e et TN

s

e
o :"::l ﬁ'uﬂn A W d

z,u

e n‘n ..‘

A

5 im comtamerin o marimin e

... .laportadaporlaDNC. : ’ - . ;
Realizar esiudios de mercado . 3
acerca de las instituciones yt | i‘ ¥

2 especialistas que  podrian | ; 4
+ flimpartir  los  cursos  por ; ; ¥

.. .. icompetencias en 2010. : '

Realizar las gestiones | '"EE:EE?E":;E}E'

correspondientes para la firma

3 de convenios y/o contratos para
los cursos de capacitacién por o
competencias a impartir en : 5;

hR010 S :
K Presentar a la Junta E]ecutiva. i {
para su aprobacién, las L

propuestas de  contenidos,
4 modalidades y criterios de
acreditacion de los cursos que
se¢ impartiran al  personal
administrativo durante 2010.

IO
u"n"q"‘-«“m «";

PR R o AR AT

- amn i vee e wu.w‘ww.m.‘y\ vk e 2 Y O R

i

é

| DiseAar conjuntamente con las |
instituciones los materiales de i ‘

e

i

(B

5 estudio para los cursos (
| capacitacion,

g, e oo,

¢ B ST A, R L

11

SRR 2




N°, AGTIVIDAD it ENE ; FEB % MAR | ABR | MAY JUN |
| Enviar a la Junta Ejecutiva para :: X
6 | su aprobacidn los materiales de ‘
. ... tloseursos. L i
I Difundir  entre el personal B ;
administrativo los cursos de f o :
. capacitacion que les - s S ,
corresponderd acreditar como | R eranaes ;
parte  del Programa de . N g
... Formacidny Desarrolio 2010, % ;
i+ Notificar al personal i
.| administrativo los contenidos, | j
g | modalidades, tipo de S ISR S §
i1 evaluacion, grupo y horarios de o :
‘| los cursos que se impartird en . E §
L oieoto, -
" Nofificar a los funcionarios de la T v
11 rama administrativa las -
caliiicaciones obtenidas en los :
CUrsos. ‘ | J Lk
Presentar a la Junta Ejecutiva | i) ? 3 T ! ;
. el Informe de Ejecucién del ¥ ; 2 [ : i | -
12 ' Programa de Formacién vy ; 3 : | ; j' "' ;
Desarrolic  del  Personal X § i i | ’: f f j
e LAMINStAiVO 2010, v b e s st et e L

S SIS T wn YIRS R R gl o N

12



b) Disefio y desarrollo de un curso de induccién ail Instituto, en la modalidad autoinstruccional, a través de la plataforma de

educacion a distancia E-learning.

-]
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!
!
¢) Disefio de un Inventario de Competencias Lahorales por cargo y puesto, para desarrollar los futuros programas de formacion

y desarrollo para el personal administrativo.
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L INTRODUCCION

El Instiluto Electoral del Distritc Federal en su caracter de organo autdnomo ha
organizado los Gltimos cuatro procesos electorales locales y dos de participacion
ciudadana en la Ciudad de México. En virtud de que en todos elios, las tareas
institucionales en materia de geografia electoral han sido cumplidas en tiempo y forma,
ha quedado demositrado que los trabajos desarrollados en afos no eleciorales dan

continuidad al andamiaje institucional que responde a los requerimientos inherentes a
los procesos electorales.

En este marco, la planeacion de los diversos proyectos, metas y actividades en el
transcurso de un proceso electoral a otro constituyen un imporante punto de partida,
por lo que la confeccion del Programa de Geografia Electoral 2010 es vital en la
prospectiva del proceso electoral proximo. Elo considerando que, conforme a lo
establecido en la normatividad vigente, el Programa de Geografia Electoral tiene como
eje la elaboracién de proyectos que permitan atender las condiciones tanto previas
como posteriores a la organizacion de las elecciones locales y los procedimientos de
participacion ciudadana. Asi, las actividades y metas en materia de geografia electoral
para 2010 estan formuladas atendiendo a los lineamientos, programas y planes que
rigen la vida institucional.

Cabe mencionar que el afio 2010 sera un momento particularmente clave para la
conformacién de la geografia electoral en el Distrito Federal. Segun lo establece el
Cddigo Electoral del Distrito Federal, el IEDF debera iniciar las tareas necesarias para
la preparacién del ajuste al ambito territorial de los distritos electorales uninominales en
los cuales se divide esta entidad, a partir de la informacién demografica que arroje el
Xlit Censo General de Poblacion y Vivienda que llevara a cabo et Instituto Nacional de
Esiadistica y Geografia {INEG}).

£s asi que para 2010 ia Direccidon Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral, a
través de la Direccion de Geografia, Estadistica y Estudios Electorales, tiene

contemplado desarroliar algunas lineas de trabajo orientadas a la revisién det numero

=g

" de distritos electorales locales, mediante la aplicacién de técnicas estadisticas eié
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conjunto de datos o de informacion sobre la situacién poblacional del Distrito Federal, lo
cual permitird en un primer momento establecer si dicho nlimero deberia actualizarse o
no. Previo a ello, se efectuard un analisis exploratorio en torno a fa metodologia de la
distritacion aplicada por el Instituto Federal Electoral como parte de los Qitimos trabajos
de redistritacion que llevara a cabo este organismo a nivel nacional, asi como una
revision de lo correspondiente a la Unica distritacidon levada a cabo por el iIEDF en ¢l
periodo 2000-2002.

En un segundo momento, y bajo la perspectiva de que el proximo ano el INEGI emita
resultados preliminares derivados del Censo de Poblacién, resuitara oportuno iniciar la
construccion de un documento metodologico que, a partir de lo definido respecto a
criterios demograficos, geograficos y socioculturales, encauce los trabajos de ajuste, en
su caso, a los limites de los distritos electorales locales a mds tardar durante el afo de
2011. En este sentido, este proyecto busca establecer las bases para la instalaciéon de
un Comiié técnico que, en su momento, se encargue de llevar a cabo las tareas
relacionadas con los ajustes a los limites geograficos de los distritos locales.

Por otra parte, el Programa de Geografia electoral de 2010 contempla la continuacion
de las acciones de colaboracion registral con el IFE que permitan cumpiir con
actividades en materia de cartografia e instrumentos electorales. En este sentido, en el
marco de este programa se busca mantener abiertos los canales de comunicacion con
la autoridad electoral federal para continuar disponiendo de la informacién que se
brinda en torno a la actualizacién de la cartografia y de los instrumentos electorales, es
decir, del padrdn electoral y ia lista nominal del Distrito Federal.

Otro de los ejes de este programa institucional es la conformacion de un proyecto gue
permita la utifizacion de herramientas informaticas en el ambito geoelectoral, por medio

del cual el IEDF ofrezca los insumos relacionados con la evolucion del padron electorat

y la lista nominal. Este trabajo permitira proporcionar herramientas informaticas viables zp
gue, en su caso, sean empleadas en el ajuste a los limites geograficos de los distritos
electorales locales. ‘26



Finalmente, es de senalarse que la estructura del presente programa se definié con
base en los Criterios generales para la elaboracion de los anteproyectos de los

programas institucionales y programas especificos 2010.

En consecuencia, incluye siete apartados de los que el primero considera la presente
introduccidn; en el segundo se describe el fundamento legal que regula la formulacién
de los proyectos; en el tercero se presenta el diagnostico de la gestion institucional en la
materia; en el cuarto se establecen los objetivos particulares y especificos a cumplir
durante su vigencia; en el quinto se describen los elementos cualitativos de congruencia
y evaluacion’; en el sexto se detallan los seis proyectos relevantes que lo conforman y,
por tltimo, en el séptimo se anexan los calendarios de actividades para la operacion.

' Respecto a la alineacién que deben tener los programas con el Plan General de Desamollo 2010-2013, Ia Junta Ejecutiva en su
vigésima segunda sesidn exiraordinaria, aprobé los documentos denominados “Marco General de Planeacion, Programacion y
Presupuestacion del Instituio Elecioral del Distrito Federal, Ejercicio Fiscal 20107, Criterios Generales para Ia elaboracion de los
anteproyectos de los programas insiitucionales y programas especificos 20107 y “Criterios Generales para la elaboracion del
Programa Operafive Anual y el Anteproyecto de Presupuesto’, y se determind que esta alineacion se definira una vez que el
Consejo General apruebe ef Plan General de Desarrollo relativo al periodo 2010-2013. - - C:; f
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i MARCO JURIDICO

El Cédigo Electoral del Distrito Federal y lo dispuesto en las normas internas vigentes
aprobadas por los organos de direccion y supervision del Instituto Electoral del Distrito
Federal, sustentan y dan orientacion a la sistematizacidén de las actividades ejecutivas

en materia de geografia electoral, a fin de dar cumplimiento al programa ordinario 2010.

En el articulo 102, fraccidon | del Codigo se establece la atribucion de la Comisidn de
Organizacion y Geografia Electora! de supervisar el Programa de Geografia Electoratl.
Asimismo, el ardiculo 108, fraccion XXIV, inciso k), define la atribucién de la Junia

Ejecutiva de proponer al Consejo General dicho programa.

Por su parte, el articulo 110, fraccidn Vi, determina la atribucion del Secretario Ejecutivo
para coordinar, supervisar y dar seguimiento a los programas y trabajos de ias
direcciones ejecutivas del Instituto en su ambito de competencia, informando
permanentemente a la Presidencia del Instituto.

De igual manera, el articulo 113, fraccion I, sefala que la Direccion Ejecutiva de
Organizacion y Geogratia Electoral es uno de los organos ejecutivos del Instituto, y el
articulo 116 delimita su &mbito de competencia y define sus atribuciones, en especifico
la fraccion |, la cual refiere que debera elaborar y proponer a la Junta Ejecutiva el

anteproyecto del Programa de Geografia Electoral, durante el mes de agosto del afo
anterior al que deba aplicarse.

Los articulos 202 al 210, que a partir de la reforma electoral de 2008 son propios de la
geografia electoral, de manera particular refieren la colaboracion registral y electoral,
asi como la revisién de las listas nominales de electores.

De acuerdo con las disposiciones normativas vigentes, el Réglamento Interior del IEDF

en los articuios 1, 5, fraccion VI, inciso ¢) vy 6 Apariado C, fraccion |, inciso ¢},
establecen la observancia obligatoria del Reglamento por los organos del Instituto, el
ejercicio de sus atribuciones conforme a la estructura organica institucional, asf como su <ZRy>
adscripcibn y dependencia jerarquica para efectos de operatividad y conforme a %
émbito de competencia- — T ”



A su vez, el articulo 18, fraccion 1, inciso ¢} dispone que el Consejo General dei instituto
cuenta con la Comision de Organizacion y Geografia Electoral la cual se encargara de
atender y dar seguimiento a los asuntos relativos a la geografia electoral.

En los articulos 46, fraccidn |, 47 fraccion IX, inciso h) y 50, inciso ¢), se determina el
cumplimiento de las atribuciones que el Codigo le confiere a la DEOyGE para ejecutar
las politicas y programas del Instituto en su ambito de competencia; confiere a su titular
la facultad de elaborar y presentar a la Secretaria Ejecutiva, para su remision a la Junta
Ejecutiva, la propuesta de Programa de Geografia Electoral, asi como la estructura
organica de la direccidn ejecutiva que, en materia de geografia electoral, dard
cumplimiento al contenido del presente Programa.

Asimismo, las Politicas y Programas Generales del IEDF refieren las acciones
estratégicas contenidas en la "Funcién Puablica” para garantizar el uso eficiente de los
recursos publicos en la consecucién de los fines para los cuales fue creado este
organismo, asi como del Programa General de Organizacion de los Procesos
Flectorales y Procedimientos de Participacion Ciudadana.

En el objetivo general del Marco General de Planeacidén, Programacion y
Presupuestacion del Instituto Electoral del Distrito Federal, Ejercicic Fiscal 2010 el
ambito de geografia electoral se concentrara en “Mejorar la organizacién de futuros
procesos electorales y de participacion ciudadana considerando criferios de
racionalidad técnica y eficiencia administrativa, asi como la actualizacioén del Marco

Geogréfico Electoral del Distrito Federaf”.

Con base en las disposiciones normativas, en la ejecucién y supervision del Programa
participan, en orden ascendente, la Secretaria Ejecutiva, la Secretarfa Administrativa, la
Junta Ejecutiva, la Comision de Organizacion y Geografia Electoral y el Consejo
General del Instituto, como instancias superiores de decision institucional que
coordinaran, opinaran, recomendaran y aprobaran los trabajos y acciones en materia de
geografia electoral. ;2



El marco juridico se considera como un factor clave que regula el entorno estratégico y
delimita el marco operativo en materia de geografia electoral de la DEOYGE para el
gjercicio programatico y presupuestal 2010. Ello en tanto incide en la operacion de los
procesos de gestidn de las areas que la conforman y, a su vez, establece las
condiciones operativas para realizar la planeacion, ejecucion, sequimiento y evaluacion
de los proyectos sustantivos que se incluyen en el presente Programa. e ;



. DIAGNOSTICO

La atencion de los asuntos relativos a la geografia electoral de la Ciudad de México y su
vinculacion, desde una perspectiva ejecutiva, con los aspectos de organizacion de las

elecciones, es un modelo que ha sido puesto en practica por la autoridad electoral local
desde el aho 2004.

Asi concebido, se trata de un esquema organizacional que afronté en 2009 su segundo
proceso electoral constitucional y probd una vez mas su funcionalidad, por lo que para
2010 iniciard un importante tercer ciclo® dentro del cual los esfuerzos estaran
encaminados a la preparacion del que, a juzgar por los saldos de 2006 y 2009 y las
adecuaciones legales y constifucionales derivadas de ello, se prevé serd uno de los
procesos electorales cruciales en la historia electoral reciente tanto en el ambito local
como en el federal: el de 2012.

Al respecto, es de distinguirse que para el aho que comprende el presente programa, la
operacion de este tema se basara en la existencia de compromisos derivados tanto de
mandatos legales como de tareas ordinarias propias de la preparacion del siguiente
periodo electoral.

En este marco, el diagndstico sobre la situacion correspondiente al area ejecutiva
encargada de los proyectos vinculados con este tema, la Direccién Ejecutiva de
Organizacion y Geografia Electoral (DEOyGE), se apoya una vez mas en el

denominado esquema de “Andlisis FODA”, mismo que a continuacion se presenta.

FORTALEZAS

Como ha ocurrido en otros anos, la actualizacion técnica y especializada del personal
de la Direccidon de Geogratfia, Estadistica y Estudios Electorales aparece como un tema
recurrente de esta Direccidn Ejecutiva. Considerando la especificidad de los contenidos
requeridos por el tema de la geografia electoral y materias afines, ello se observa como
un activo que fortalece el funcionamiento del area. <HpP

2 | os dos primeros ciclos se refleren a los afios previos a los procesos electoralés de 2006 y 2008-2009, esto es, los periodos 2004-
2005 y 2007-2008, respectivamente.



Con ello, y con el mantenimiento y actualizaciéon gque de manera ordinaria se efectda
cada ano a la infraestructura informatica requerida para la opsracion de los proyectos y -
la atencion a los requerimientos de informacion, productos y servicios que proporciona
la DEOYGE, el 4rea se mantendra robustecida como la generadora de insumos en la
maieria; lo cual representa un elemento basico para la actuacion de los partidos
politicos y de las instancias del propio Instituto, asi como para la comprensién de los
temas electorales por parte de la ciudadania, autoridades federales y del Distrito
Federal y de otras entidades.

OPORTUNIDADES

Emprender un nuevo proceso de distritacion que permita al IEDF reafirmar su valor
como institucion auténoma encargada de revisar y mantener actualizados los ambitos
de la geografia electoral del Distrito Federal, sera unc de los principales retos para la
actual DEOyGE vy para la Instituciéon en su conjunto.

Bajo esta Optica, sera también una de las mayores oportunidades para demostrar la
solidez institucional como parte fundamental del funcionamiento de la democracia
procedimental de esta ciudad capital. Ello, sobre todo si se considera que se tratarg de
un ejercicio multianuai -de 2010 a 2011- el cual sera determinado por un Consejo
General renovado y operado por una instancia ejecutiva reestructurada, y cuyo eje sera
velar por la objetividad (evitar sesgos) en la conformacion de los espacios que son
tomados como base para la organizacion de las elecciones locales y, en primera
instancia, para la renovacion de los cargos que se elegiran en 2012.

En relacidn con la especie de reflujo de personal originado por la coyuntura de
sustitucion de funcionarios en que ha estado inmersa la DEOyGE, como resultado det
mecanismo de retiro voluntario aplicado desde 2008, se prevé que la institucion entre, al
menos, en una etapa de reacomodos de menor intensidad. Con ello, se pudiera asistir a
un estado de estabilidad institucional en este rubro, en una época intercomiciai y dentro
de la cual en particular el érea responsable de la geografia electoral tenga la

oportunidad de consolidar su experiencia acumulada, combinada con la capacitacion
‘continua del personal que ha permanecido a cinco afios de su readecuation, <> é —



En atencion al exhorto de ia Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) respecto
a la regularizacion de las inconsistencias que presenta el Padron Electoral en el Distrito
Federal, la DEOyGE continuara los trabajos del Grupo técnico en el que los partidos
politicos puedan presentar observaciones al padron electoral y listado nominal en el
Distrito Federal, con lo cual se seguira fortaleciendo la interlocucion de caracter técnico
que la Direccion Ejecutiva desarrolla en materia registral.

Bajo esta logica, la concertacion de los anexos técnicos vinculados con el registro de
electores permitira que la Direccion Ejecutiva, a partir de la experiencia y de la
evolucion técnico-normativa adquirida en materia de colaboracién registral con el
Instituto Federal Electoral, impulse los ajustes que permitan atender con oportunidad los
requerimientos interinstitucionales que se presenten. Al respecto, se continuard con esa
relacion y se enriqueceran dichos vinculos con la finalidad de obtener los insumos
necesarios para trabajos técnicos y de campo preparatorios para la préxima
redistritacion local.

Por ultimo, y ante la imposibilidad de publicar la Estadistica de participacion electoral
2009 dentro del propio afio electoral, debido a que no fue posible poner en marcha
alguno de los procedimientos propuestos para la obtencion anticipada de la informacion
contenida en los cuademillos de las listas nominales de cada casilla, sera necesario
concluir 1a edicion de dicho documento durante el primer trimestre del ano, con el
proposito de no perder oportunidad en [a difusion de los documentos relativos al
proceso electoral 2008-2009.

Con lo anterior, y con la difusion de una nueva edicion del Comparativo de los
resultados eleciorales obtenidos hasia 2009, se esiara en condiciones de contribuir a
mantener vigente la imagen editorial del Instituto durante un semestre con menor
intensidad en la actividad electoral.

DEBILIDADES

Como ha quedado sehalado en diversos informes e instrumentos de planeacion, G

incluido el Programa de geograffa electoral de 2009, el vacio que existe en alggpas _
- - ) N — :ﬁ” :5.
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posiciones de mando al interior de la DEOyGE constituye una visible debilidad para el
tratamiento de los asuntos que atiende esta instancia. Al respecto, debe recordarse que
duranie el-primer semestre de 2008 se resintid la salida de personal del setvicio
profesional electoral y administrativo por efecios colaterales de las adecuaciones al
marco nhormativo del IEDF, a lo cual para 2010 se agregara la sustitucidén en particular
del titular de Ya direccion del area responsable de la operacion y cumplimienio de los
proyectos relativos a esta materia.

Es importante reiterar que iodo ello constituye el resultado de un proceso de retiros
voluntarios por muiuo consentimiento del personal de la DEOyGE que, como se ha
sefalado anteriormente, sigue generando plazas vacantes; lo cual Si bien puede
representar una oportunidad para la renovacion del area, también podria redundar en
una debilidad en funcidn de que las sustituciones respectivas se demoren y de que la
ocupacion de las plazas vacantes no considere el perfit de funcionarios con la

experiencia y aptitudes requeridos para garantizar la continuidad de los proyectos con
una vision, al menos, de mediano plazo.

El mismo enfoque debera ser aplicado a la rotacion en las presidencias de las
comisiones permanentes del Consejo General, ya que por primera vez ésta se llevara a
cabo después de haberse insertado en la legislacion local como parte de la reforma
electoral de 2008.

Aungque dicha rotacion debera ser vista como signo positivo de refrendo del compromiso
institucional de cumpfir un mandato legal, y como la oportunidad para reafirmar ia
capacidad de adaptacidn de la estructura directiva y ejecutiva; en la medida en que ello
se defina desatendiendo los requerimientos propios de cada tema —en este caso, del
grado de especializacion de ia geografia electoral- ésta se puede convertir en un
desacelerador para la operacion de los proyecios institucionales, sobre todo
considerando que.a tres afnos de funcionar con su actual composicion la Comision
respectiva ha acumulado experiencia en el manejo de los asuntos a su cargo.

En lo que corresponde a los instrumentos electorales utilizados para la organizacion de Sz
_ - las elecciones locales, como se sabe, éstos son propiedad del Instituto Federa§ o

Ed

11



Electoral por lo que al no contar con padidn electoral y lista nominal propios, el IEDF
esta subordinado a que la autoridad electoral federal se los proporcione con las fechas
de corte, pero también de entrega, programadas, a efecto de que no se ocasionen
retrasos e indefiniciones en la generacion de bases de datos, sistemas, estadisticos,

consultas y documentos relacionados con dichos instrumentos electorales.

AMENAZAS

Como se sabe, en materia de geografia electoral el planteamiento estructural de la
DEOyGE incluye la operacion de aspeclos de caracter estadistico, cartografico y
regisiral. En este sentido, el Instituto es un generador natural de informacién y servicios
para el consumo tanto interno como externo. Sin embargo, nuestra institucion también
depende de insumos externos, por 1o que su elaboracion por parte de las instancias

respectivas repercute en el cumplimiento 0 no en tiempo y forma de nuestras propias
metas institucionales.

En este orden de ideas, la sola posibilidad de que no se realice y/o lleve a cabo la
publicacion oporiuna del Xili Censo General de Poblacion y Vivienda de 2010
constituye una amenaza latente para el logro de algunos de los trabajos comprometidos
a través de los proyectos relacionados con la redistritacion de 2010 y 2011,

Por ofra parte, es de recordarse que los drganos de participacion denominados Comités
Ciudadanos elegidos desde 1999 no han sido renovados. Frente a un escenario como
ese, y aunque no se trate en estricto sentido de una amenaza, Serd necesario
considerar que permanece latenie la posibilidad de que el 6rgano legislativo local de la
Ciudad determine en cualquier tiempo [a celebracién de elecciones vecinales, con lo

cual los requerimientos que en materia de geografia electoral se programen pueden ser
modificables. =
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V.  OBJETIVO

El objetivo del Programa de Geografia Electoral 2010 se centra en:

Mejorar la organizacion de futuros procesos electorales y de participacion
ciudadana considerando criterios de racionalidad 1écnica vy eficiencia
administrativa, asf como la actualizacién del marco geogréfico electoral del
Distrito Federal.

De esta forma, ofrecera una serie de proyectos vincuiados con los trabajos de ajuste a
los limites de los distritos electorales a partir del andlisis estadistico de los resultados
demogréficos del Xill Censo General de Poblacién y Vivienda.

En esie sentido, para 2010 se eslabonaran diversas actividades y metas que permitan
la generacion de informacion sobre los principales aspectos geogréficos, demograficos
y socioculturales involucrados en la conformacion del ambito electoral de la Ciudad de
México, y gue seran plasmados en una serie de documentos gue, se espera, serviran

de guia para la operacién de este tema durante el afio 2011. o f;;:;;ﬁ
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V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

En el ano 2010 las labores de la DEOyYGE estaran enfocadas a los procedimientos de
difusion de informacion relativa al desarrolio del proceso electoral 2009, asi como a la
preparacion, colaboracion y actualizacion de elementos relacionados con el proximo
proceso electoral a realizarse en 2012. Dichas acciones se centran en la revision del
ambito geografico, el tema de la participacion ciudadana en los comicios y el referido a
la colaboracion con otras instancias, en particular con el IFE, para la actualizacion de

los instrumentos electorales y el desarnollo de las herramientas informaticas
geoelectorales requeridas.

Las actividades, agrupadas en tres proyectos sustantivos integrados en este Programa,
se encueniran alineadas estratégicamente de tal manera que sean cumplidas
puntualmente y cuya ejecucidn pueda ser evaluada en términos del avance,
seguimiento de proyectos, conclusion de metas y resultados.

Con lo anterior, se fortalecera el proceso de seguimiento y evaluacion operativa con los
diversos informes quincenales, mensuales, trimestrales vy anual, generados por los
sistemas de informacién institucional como son:

» FEI Sistema de Seguimiento Programatico-Presupuestal (avance por proyectos
fisico y presupuestal);

« ElInforme mensual de Metas del Programa Operativo Anual 2010; y

» El Reporte de seguimiento al cronograma de actividades, entre otros.

La informacion que transmita la DEOyGE en cada uno de estos informes mostrara los
avances de las actividades y ios elementos de congruencia con las metas alcanzadas y

los objetivos cumplidos. Es decir, se buscara que el contenido de tales informes
proporcione elementos de interpretacion oportuna para valorar los resultados logrados,

lo cual permita que las instancias superiores del IEDF puedan evaluar y, en su caso, paswr
retroalimentar a las instancias ejecutivas con sus comentarios, observacion

es vy
aportaciones. - - T (,-5
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En el Cuadro 1 se muestran los indicadores para fa medicion de los avances y la

evaluacion del cumplimiento de los tres proyectos, que faciliten la identificacion det

impacto de las actividades realizadas sobre las variables internas o exiernas del

entorno estratégico del Instituto que, como previsién, pueden influir en la operacion de
la DEOyGE durante la ejecucion del Programa.

Elaboracion de
estudios vinculados
con la organizacion y
el ambito geogréafico
electoral del Distrito
Federal

Indicadores

Eficacia en la elaboracion de un andlisis
estadistico, que recoja las experiencias
efectuadas en el IFE y en el IEDF, para
determinar el ndmero de distritos
electorales locales y considere la
informacién preliminar del Censo de
Poblacién y Vivienda 2610.

Eficacia en Ila formulacion de uma
propuesta metodoldgica para el ajuste a
Ios limites de los distritos eleciorales
locales.

Eficacia en la publicacion de la Estadistica
de Participacién Electorat 2009.

Eficacia en la elaboracién y publicacion
del comparativo de resultados de las
elecciones locales de 2000 a 2002 en &l
DF

Eficacia en la elaboracién de un andlisis
acerca del comportamiento de! voto nulo
en las elecciones locales de 2008,

5 Documentos.
~  {Namero de documentos /
Nomero de documenios
programados * 100%)

Actualizacion del
marco geografico
electorai local y
seguimiento a
converios de
colaboracién registrat
con el IFE

Eficacia en la actualizacion de la base
cartografica digital local.

Eficacia en fa elaboracién det Diagnédstico
de limites delegacionales {final).

Eficacia en la gestién anie el IFE para ia
obtencién de informacion en maieria de
regisiro de electores.

Eficacia de la elaboracion del Diagnéstico
de la division distrital {Preliminar).

—1 Actualizacion

{Nam. de actualizaciones
realizadas / Num. de
actualizaciones programadas *
100%)

- 1 Gestion

{Nm. de gestiones realizadas /
NGm. de gestiones programadas
* 100%)}

- 2 Diagnobsticos

{Ntim. de Diagnodsticos realizados /
Nim. de Diagndsticos
programados * 100%)

Generacién de
herramientas
informaticas
geoelectorales para
su aplicacion en la
organizacion de
procesos electorales
locales y

_ - proeadimientos-de

participacion
ciudadana

Sisterna para anélisis, disefio y desarrolio

del Atlas Digital Electoral 2010,
Documentos  analiticos  del
electoral y lista nominal.
Revision, analisis, procesamiento,
generacion y  distibucion de las
estadisticas del padrén electoral v fa lista
nominal det Dishrito Federal, en medios
impresos y magneticos.

padrén

— 1 Sistema

(Namero de sistemas / Namero de

sistemas programados * 100%)

— 2 Documentos

{Niimero de documentos / Nidmero

de documentos programados *

100%)

~ 12 bases de datos

{Nimero de bases de datos /

Ndmero de bases-de datos
_programadas * 100%)
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Vl. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

El Programa de Geografia Electoral 2010 constituye el marco de referencia para la
irttegrécién y analisis del perfil de los tres proyectos que conforman el Programa
Operativo Anual 2010 de la DEOyGE en la materia. Considerando que se trata de un
anho sin procesc electoral y, previsiblemente, sin procedimientos de participacion

ciudadana, todos ellos se encuentran ligados a lo que podria denominarse la operacion
regular durante anos no electivos.

El Programa, cuya ejecucion estara a cargo de la Direccion de Geogralia, Estadistica y
Estudios Electorales, incluye los indicadores de resultados para su seguimienic y
evaluacion periodica; las acciones sustantivas que seran la base del cronograma anual
de actividades; el periodo de ejecucion y la calendarizacidon mensual sera un referente
para la asignacion de recursos y servicios durante el ejercicio presupuestal 2009.

Los aspectos relevantes de cada proyecto son los siguientes:

1. Actualizacion del marco geografico electoral local y seguimiento a convenios
de colaboracion registral con el IFE

1.1 Justificacién

Este proyecto contribuye al desarrollo de la linea esiratégica denominada
“Organizacion y capacitacion electoral”, ya que sus actividades estan orientadas a
obtener insumos, procesarlos y actualizar permanentemente con eficiencia el marco
geografico electoral, a través de la incorporacion de modificaciones que se
identifiguen en la traza urbana por delegacion, distrito y seccidn electoral, producto
de la revision en campo-y analisis de gabinete. Ademds, mediante el proyecio se
trabajara en la generacion de materiales de apoyo gréfico para el procesamiento de
los ejercicios estadisticos que se efectilen en vinculacion con el cambio poblacional
que reporte el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica a partir del proximo
Censo General de Poblacion y Vivienda. /j



En virtud de que estd basado en la revisién, procesamiento y transferencia al
ambito electoral local del Distrito Federal de los insumos cartograficos turnados por
la autoridad electoral federal, las actividades de este proyecto contribuyen a
asegurar los servicios de colaboracién registral para la instrumentacion vy
cumplimiento de los compromisos derivados de los anexos técnicos suscritos con el
Registro Federal de Electores en materia de organizacion y geografia electoral. A
partir de ello, los productos cartogréficos quedan disponibles para su consulia,
manejo o produccion directa en medios impreso, dptico o magnético para atender

solicitudes de informacion cartogréfica de los partidos politicos e instancias del
IEDF.

1.2 Objetivo

E  Operar los mecanismos de colaboracién para obtener del IFE la informacion
estadistica del padron electoral, la lista nominal y los insumos cariograficos (base
de datos), mediante el cumplimiento de los convenios de colaboracion
necesarios para la generacién de sistemas de consulta y la cartografia electoral
local del Distrito Federal. Asimismo, analizar, procesar y generar diversos
productos cartograficos mediante la utilizacion de sistemas que sustenten la
revision de limites territoriales y la realizacion de ejercicios prefiminares de
distritacion.

1.3 Meta

E  Actualizacion de la base cartografica digital local que permita la elaboracion de
un diagnostico de limites delegacionales y otro preliminar de la division distrital
local; con apoyo de las gestiones ante el IFE en relacion con registro de
electores; lo que permita cumplir de manera permanenie con las solicitudes P
internas y externas de informacion-en materia de organizaciony geogr

afia
electoral. 5

&
1.4 Periodo de ejecucion

¥ Enero-diciembre de 2010
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2. Elaboracion de estudios vinculados con la organizacién y el ambito
geografico electoral del Distrito Federal

1.1 Jdustificacion

En virtud de la dinémica demografica del pais y, en particular, del impacto gue ello
ineludiblemente genera en el ambito electoral de la Ciudad de México, la DEOYGE
requiere iniciar la formulacion de analisis de caracter técnico y estadistico vinculados
con fa division del Distrito Federal en distritos electorales uninominales cuya revision,
con fundamento en el Articulo 202 del Codigo Electorat del Distrito Federal, derivarg,
entre otros aspectos, de la medicién de la variable poblacional que efectuara el
proximo afio el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) a través del Xiil
Censo General de Poblacion y Vivienda 2010.

Es de sefalarse que el proyecto tambien queda enmarcado en el cumplimiento del
art. 116, fraccion VIl del Cédigo Electoral del Distrito Federal, que se refiere a la
formulacion de estudios encaminados a conformar el anieproyecto de dictamen
relativo a la division del Distrito Federal en distritos electorales y del ambito territorial
de los mismos, para su remision a la Comisién de Organizacion y Geografia
Electoral, y el cual deberd elaborarse atendiendo a criterios de caracter técnico,
geografico y demografico, procurando equilibrar et nimero de electores por distrito.
En este sentido, el proyecto permitira avanzar en el desarrollo de una propuesta
metodolégica que contribuya al analisis de los ajustes a los limites de los distritos
electorales locales.

En el marco de los trabajos que ha desarrollado el IEDF como parte de su funcién
generadora de informacion estadistica, con el presente proyecto también se atendera
la elaboracion y el proceso de edicion de documentos relacionados con la estadistica
“de los comicios locales. Ello, con el propésito de dar continuidad a la publicaciones
que permitan a especialistas y publico interesado en—fos asuntos electorales de la
Ciudad de México contar con series histéricas de datos actualizadas en materia
electoral. Los productos que se pretende publicar se vinculan con la estadistica de
las elecciones locales del Distrito Federal.

S0
Adicionalmente, se pretende analizar_el velumen-y,-en su case, impacto def voto nulo
en el contexto del proceso electoral de 2008-2009. . é’:
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1.2 Objetivo

¥ Elaborar estudios basados en la revisidon del nimero de distritos electorales
locales del Distrito Federal, asi como pt_iblicar informacion estadistica electoral
relacionada con los comicios locales.

1.3 Meta

¥ Elaboracion de un analisis estadistico sobre las experiencias del IFE y el IEDF
para determinar el nimero de distritos electorales locales; asi como formulacion
de una propuesta metodoidgica para el ajuste a los limites. Ademas, publicacion
de documentos relacionados con la Estadistica de las Elecciones locales en el
Distrito Federal y elaboraciéon de un analisis acerca del comportamiento del voto
nulo en las elecciones locales de 2009.

1.4 Periodo de ejectcion

k.  Enero-diciembre 2010

3. Generacion de herramientas informaticas geoelectorales para su aplicacion
en la organizacion de procesos electorales locales y procedimientos de
participacion ciudadana

1.1 Justificacion

Este proyecto contribuye al cumplimiento del objetivo estratégico “Organizar los
procesos electorales y procedimientos de participacion ciudadana” ya que se orienta
al disefio, desarrollo y generacion de las aplicaciones informaticas que permitan, la
sistematizacion, actualizacion y consulta en medios electronicos de la informacion
de los instrumentos electorales; asi como el desarrollo de ofras aplicaciones
informaticas como el Atlas Digital 2010, investigacion y diagnosiico de las
herramientas informaticas que se utilizaran en el proceso de distritacion 2011 y la
elaboracion de documentos de analisis sobre la evolucion del padron electoral y la
lista nominal para instancias del 1EDF, Partidos Politicos y a los ciudadanos deicaa

Distrito Federal. é =
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Lo anterior con fundamento en lo establecido en el aniculo 116 fraccion IV, V, VI y IX
del Codigo Eiectoral del Distrito Federal, asi como el acuerdo del Consejo General dei
IEDF, de fecha 27 de mayo de 2005, en el que dispone "entre otros aspectos la
instalacion y operacion de un Grupo Técnico coordinado por fa DEOyGE, en el que los

partidos politicos pueden presentar observaciones al padron electoral y la lista nominal
del Distrito Federal.

Mediante este proyecto se atenderan los requerimientos ordinarios y extraordinarios de
informacion geoelecioral de los ciudadanos canalizados a través de la Oficina de
Informacion Publica, asi como de los partidos politicos e instancias del IEDF.

1.2 Objetivo

B Obtener herramientas informaticas y geoeleciorales, mediante el disefo,
desarrollo y generacién de insumos de consulta para la aplicacion en la
organizacion de procesos electorales locales y procedimientos de participacion
ciudadana, asf como coordinar la operacion de un Grupo Técnico en ef que los
Partidos Politicos locales puedan presentar observaciones al Padron Electoral y
la Lista Nominal de Electores del Distrito Federal.

1.3 Meta

Analisis, disefc y desarrollo del Atlas Digital Electoral 2010, y revision, analisis,
procesamiento, generacién y distribucion de las estadisticas del padrén electoral y <&
de la lista nominal del Distrito Federal.

1.4 Periodo de ejecucion

Enero-diciembre 2010
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VH. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

El presente capitulo contiene acciones integradas en las 3 fichas descriptivas de los

proyecios, con base en lo cual se define un programa operativo de caracter ordinario
que incluye actividades que se integraran al Programa Operativo Anual 2010 de la
DEOyYGE vy seréan la base para la formulacion del Cronograma anual de actividades.

.

3 ctjvidades |- ‘Fundamento Legal
Desarrolio de actividades que atafien a ; i

1 la difusion de la Estadistica de Amcglo 11 '8, frac&lzlggggf Y Enero Marzo 2010
participacion electoral 2008, articulo 202 de 2010
Andlisis y revisién en gabinete de las

5 aclualizaciones delectadas e Articulo 1186, fracciones Vil y Enero Diciembre
incorporacion de la base cartografica Vit del CEDF 2010 2010
dighal local. ]

3 g:g::géesnéz ?oz)iﬁg?og?l‘rgfrﬁg o8 Articulo 116, fracci?:nes Viy Enerc Diciembre
suscritos con el IFE. X dei CED 2010 2010
Revisar, analizar y procesar fa
informacidn det Padrén Electoral y de la

4 Lista Nominal actualizada por el RFE, Articulo 116, fracciones 1V, Enero Bictembre
para la actualizacion de las bases de V, Viy X dei CEDF 2010 2010
datos del Padrdn Electoral del Distrito
Federal.

Generar y entregar la informacion . . -

5 estadistica del Padron Electoral y de la Am%mgf T%’( Za?g%rg; v, E’%ﬁ? D((;gfgj re
Lista Nominal del Distrito Federai. VY ©
Atender las solicitudes de informacion de

6 organizacién y geografia electoral, de Articulo 116, fracciones Viy Enero Diciembre
instancias internas, partidos politicos y X det CEDF 2010 2010
oficina de informacion poblica.

Elaborar documentos analiticos del

7 padron electoral y de la lista nominal & Articulo 116, fracciones IV, Enerc Diciembre
nivel entidad, delegacion, distiito y W, Viy X del CEDF 2010 2010
seccion.

8 Actualizacion del Diagnéstico de limites Articulo 118, fracciones Vity |  Febrero Mavo 2010
delegacionales (final). Vit del GEDF 2010 i
Coordinacién de recorridos de campo . .

e para identificacién de rasgos culiurales y Ammﬂo\}l:{% fracciones Vily | Febrero Julio 2010

- . et CEDF 2010
limites territoriales.

Integracion y andlisis de la informacion
derivada de los resultados de las

10 elecciones locales de 2009 para Articulo 116, fraccion Vil y Febrero Junio 2010
conformar el comparativo de resultados articulo 202 del CEDF 2010
de las elecciones locales en el periodo
2000-2009.

11 a?::iaé;’iégssg2;&%%?;3‘?;;;S[;Si;?g!a Arﬁcuio} ;( 1 dS fracciones V1 y Febrero Noviembre

el CEDF 2010 2010
L Flectoral 2010. i
investigacion, recopilacion e integracién
de informacion relacionada con los
factores demograficos que inciden en la . .
12 determinaciéggdel nimero de distritos en An;ﬁ?::f,;yf ngzigggglb ME aagg Octubre 2010
que se divide el dmbito electoral federal =
y local en México.
L __ L

=
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, -~ o A ACHVIGa0eS: 21 o (Fundamentoleégal . - | Inicio’ | - Término~
Elaboracidn de una propuesia de
documento relacionado con el andlisis . » -

13 | del nimero de distritos eleciorales Amcgio !1 16, fraccrorél\)! iy ’gg Yo Drczreméa e
locales que, en su caso, conformarian el articuio 202 del CEDF 10 01
&mbho electoral del DF.

Investigacion, recopilacion e integracion
de fa informacion vinculada con las . . -

14 | diversas experiencias que en materia de Amcgio ;1 16, frgccrg!éggl Y Juiio 2010 DK;gTé) re
redisiritacion han efectuado los diversos arlicuio 202 del
organos etectorales del pais.

Conformacion de una propuesta que

15 | comenga ta metodologia que, en su Arliculo 1186, fraecién Vilty Jufic 2010 Diciembre
momento, se aplicara para ajustar los artfculo 202 del CEDF 2010
limites de los distrilos electorales locales.

Investigar y diagnosticar las

16 herramientas informaticas que podran Articulo 116, fracciones IV, Julio 2010 Diciembre
utilizarse en el probable proceso de V, Viy X del CEDF 2010
distritacion 2011.

Seguimiento a la instalacion , . -

17 | actividades de! Comité Técniio para los Amculo&i{?‘ :r gé%(;nes Viy Ogg;%re Dncgg;rg) e

trabajos preparatorios de distritacion. ©

A

”
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. INTRODUCCION

Para cumplir con sus funciones el Institulo Electoral del Distrito Federal (Instituto) debe
reclutar al personal idéneo a fin de cubrir los cargos y puestos de su estructura
ocupacional, asegurando que las personas que ingresen a la rama administrativa
cuenten con los conocimientos y capacidades necesarias para desarrollar de forma
eficiente las actividades y responsabilidades a su cargo.

Por ello, de conformidad con lo dispuesto en la normatividad vigente, la Secretaria
Administrativa a través de la Unidad del Centro de Formacién y Desarrolio (Centro),
presenta a la Junta Ejeculiva el Programa de Reclutamiento y Seleccion del Personat
Administrativo 2010 (Programa); para consideracion del Consejo General y de esta
manera se lleve a cabo el proceso anual de ocupacion de vacantes asegurando asi que
las actividades y el trabajo de cada area no se vean afectadas por tener incompleta la
planiilfa de personal.

En atencidn a los Criterios Generales para la elaboracién de los Anfeproyectos de los
Programas Institucionales y Programas Especificos 2010 (Criterios 2010) el Programa
se integra con los siguientes apartados: Introduccion, Marco Juridico, Diagnéstico,
Objetivo, Elementos Cualitativos de Congruencia y Evaluacion, Descripcion General de
los Proyectos y Calendario de Actividades. 7

El Marco Juridico muestra fas disposiciones legales previstas en el Codigo Electoral del
Distrito Federal {Codigo) y en el Estatuio del Servicio Profesional Electoral y demas
personal que labore en el instituto Electoral del Distrito Federal (Estatuto), que
establecen las atribuciones del Centro para el disefio, elaboracion instrumentacion y

supetvision del Programa. -

En el Diagnoéstico se describen la situacion que prevalece actualmente en la estructura
ocupacional del instituto y las perspectivas sobre su fortalecimiento y desarrolio.

——— . .——Lafinalidad del Programa esté planteada en el Objetivo, y en e} apartado de Elemenfos <Z=p
Cualitativos de Congruencia y Evaluacion se describe su vinculacién con los objeti?

-

2



LY

anuales de corto plazo para 2010, con los principios y fines del Instituto y se indican
aquellos aspectos que podran modificarse con fa implementacion del mismo.

En el apartado de Descripcion General def Proyecto se describen las acciohes que

integran el proceso de reclutamiento y seleccion, las vias de ocupacién de las plazas
vacantes asf como las diferentes fases que las conforman.

Por uGltimo, en el apartado Calendario de Actividades se precisa la ruta de ejecucion de

los proyectos previstos y los tiempos en que se llevaran a cabo.

. MARCO JURIDICO

La presentacion al Consejo General del Programa de Reclutamiento y Seleccion del
Personal Administrativo, conforme el articulo 108, fracciones t y XXIV, inciso d), del
Codigo es una atribucion de la Junta Ejecutiva.

Para la observancia de tal precepto, el articulo 134 del Esiatuto establece que Ia
Secretaria Administrativa propondra a la Junta Ejecutiva la aprobacion del Programa
Reclutamiento y Seleccion del Personal Administrativo, que disehe, opere, supervise y
actualice et Centro, como lo mencionan los articulos 35 y 152 de la misma norma, quien
debera informar mensualmente sobre las actividades que se desarrollen.

El Programa tendra por objeto captar los aspirantes idéneos para ingresar al Instituto

mediante convocatorias publicas y examen de oposicioén en apego a los articulos 155 y
156 del Cédigo.

Adicionaimente, el articulo 157 del ordenamiento sefialado, menciona que para la
ocupacién de plazas vacantes o de nueva creacion se atenderan como primeras vias la
promocion o movilidad horizontal a través de un concurso interno de oposicién. En caso
de que dichas plazas no sean cubierfas seran sometidas a concurso de oposiig
‘medidrnte convocatoria piblica. o



De esia manera, de acuerdo con el articuio 35, fracciones | y ll, inciso a) del Estatuto,
corresponde al Centro elaborar y proponer el Programa, por conducto det Secretario
Administrativo, a la Junta Ejecutiva, a fin de remitirio al Consejo General para su
aprobacion; después de la cual sera instrumentado sujetdndose para ello a lo dispuesto
en el articulo 143 del citado ordenamiento.

En este ambito, para la incorporacion de nuevo personal, se verificara el acatamiento de
los requisitos que sehala el articulo 144 del Estatuto; ademas de estabiecer claramente
los criterios de evaluacion el tipo de examen del cargo o puesto que deberan acreditar
los candidatos respectivos.

Para estos efectos, se aplicaran los mecanismos y vias de ingreso establecidos en el
articulo 147 del Estatuto, fracciones | y ll, relativas a los concursos de oposicion interno
y externo; para los que se debera emitir la Convocatoria mencionada en el Ulimo
parrafo del articulo 149 del mismo ordenamiento.

ill. DIAGNOSTICO
a) Antecedentes

En 2007 la Asamblea Legislativa del Distrito Federal aprobd el nuevo Cédigo Electoral
del Distrito Federal, que entré en vigor al dia siguiente de su publicacion, ef 11 de enero
de 2008; como resuliado de lo anterior el Instituto se involucré en un proceso de
modificacién de su estructura organica, derivado de Ja fusidn y creacion de nuevas
areas ademas de las modificaciones internas que ameritaba. Asi el 22 de febrero de
2008 y el 7 de noviembre de 2008 el Consejo General aprob0 los acuerdos ACU-011-08
y ACU-046-08 respectivamente, relativos a la reestructuracion organico funcional del
instituto.

Para la instrumentacion de la reestructura organico-funcional, de conformidad con el
articulo 152, parrafo segundo, del €4digo el Consejo General con el Acuerdo ACU-069- =
08 del 19 de diciembre de 2008 aprobd los Lineamientos que regufan la reub:’caciénzé
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en su caso, separacion del personal del Instituto Electoral del Distrito Federal por
reestructuracion (Linearnientos de reestructura), en cuyo Arliculo Segundo Transitorio
menciona que las plazas vatantes de la rama administrativa que subsistan se ocuparan

a través del programa de reclutamiento y seleccion correspondiente.

En este mismo acio el Consejo General aprobd el Programa de Reclutamiento y
Seleccion del Personal Administrativo 2008, y mediante el punto segundo del ACU-070-

08 de! 19 de diciembre de 2008, lo suspendié hasta que no se concluyera la aplicacién
de los Lineamientos de reestructura.

Para ello, en apego a los plazos acordados en los Lineamientos de reestructura, el
Centro presento a la Junta Ejecutiva para su discusion y aprobacion, por conducto de la
Secretaria Administrativa; dos listados, uno con la Propuesta de reubicacién del
personal de estructura y con la incorporacion del personal eventual a la rama
administrativa; y el otro, con el personal que no fue reubicado en algin cargo de la
estructura y procede su separacion del Instituto; ambos fueron aprobados con
modificaciones el 31 de enero de 2009 con el Acuerdo JE-023-09.

Sin embargo, una vez concluida ia reestructuracién quedaron vacanies 61 plazas, que
dado lo avanzado del Proceso Electoral Locatl 2008-2008 era necesario ocuparias de
manera expedita para garantizar el desarrollo de las actividades asignadas a esos
cargos vacantes. Por lo anterior la Junta Ejecutiva instruyé mediante el Acuerdo JE-
024-09 al Centro para que presentard una propuesta de Mecanismo emergente para la
ocupaciéon de plazas vacantes de la rama administrativa durante el Proceso Electoral
2008-2009, (Mecanismo Emergente), que fue aprcobada por la Junta Ejecutiva con el
Acuerdo JE-026-09 del 8 de febrero de 2009 y por el Consejo General con el Acuerdo
ACU-22-09 del 9 de febrero de 2009, para la contratacion extraordinaria y por Esnic; vez
de aquellos cargos y puestos que no fue posible cubrir mediante la aplicacion de los
Lineamientos de reesfructura, ast como aquellas que pudieran generarse a partir de%
enirada en vigor del acuerdo y hasta el 30 de septiembre de 2009. %P P



b) Situacion actual de la estructura ocupacional de la rama administrativa

La estructura ocupacional del Instituto se integra por 773 plazas, de las cuales 279
corresponden al personal del Servicio Profesional Electoral y 494 a la rama
administrativa, que representa el 64% del personal total ocupado en el Instituto. La
distribucion total de plazas que integran la estructura ocupacional y su distribucion por
area y puesto se muestran en los Cuadros 1 y 2 del Anexo.

De las 494 plazas del Personal administrativo, la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal designa a 7 Consejeros Electorales y 1 Contralor General. A su vez el Consejo
General nombra 2 Secretarios; 4 Directores Ejecutivos y 7 Titulares de Unidad. De las
473 plazas restantes, 152 son de fibre designacion, como lo establece el articulo 139

del Estatuto, y 321 deben someterse a concurso.

De las 61 plazas vacantes que resultaron una vez aplicados los Lineamienfos de
reestructura, todas fueron cubiertas a través del Mecanismo Emergente; a partir de las
propuestas de ocupacion enviadas por las distintas areas, el Centro aplicé los criterios
establecidos en el Mecanismo Emergente, tanto para las 61 plazas iniciales como para
las que se generaron durante el proceso, y remitié al Secretario Administrativo entre el
13 de febrero y el 17 de septiembre del ano en curso 88 propuestas para la ocupacion
de plazas vacanies con sus respectivas justificaciones para ser presentadas a la Junta
Ejecutiva, y una vez analizadas, resultaron procedentes 85 propuestas de ocupacion; y
a la fecha restan 5 vacantes por cubrir.

Cabe hacer mencion que este instrumento tiene vigencia hasta el 30 de septiembre de
2009 por lo que hasta ese momento se tendra la cifra inicial de las plazas vacantes que
se ocuparan mediante la reactivacion del Programa de Reclutamiento y Seleccion del
Personal Administrativo 2009. e



V. OBJETIVO

Establecer los procedimientos para reguiar el proceso de seleccion y reclutamiento del
personal administrative a fin de garantizar que las personas ingresen al Instituto para
cubrir una vacante cuente con las competencias laborales identificadas para el puesto,
reuniendo los conocimientos, habifidades y destrezas requeridas para el adecuado
desempeno del cargo.

V. ELEMENTOS CUALITATIVOS DE CONGRUENCIA Y EVALUACION

Para el Programa correspondiente el Marco General de Planeacion, Programacion y
Presupuestacion def Instituto Electoral del Distrifo Federal, Ejercicio Fiscal 2010, en los
objetivos anuales de corto plazo para 2010 establece que esta dirigido a consolidar la
profesionalizacién de los servidores publicos que laboran en este Instituto, aplicando
modelos actuales de capacitacion, reclutamiento y seleccion.

En 2010 el Programa incluird mecanismos que incorporan el modelo de competencias
laborales, que representa una incorporacion fundamenial que ampliara el marco de
referencia para el reclutamiento y seleccion del personal administrativo, al partir del
reconocimiento de la experiencia, saberes y destrezas medibles e identificables como
indicador clave para garantizar que quien ocupe un vacante cumpla con el perfil
requerido bajo criterios objetivos.

VI. DESCRIPCION GENERAL DE LOS PROYECTOS

Para el cumplimiento de este Programa, se tiene prevista la ejecucion del proyecto de
Reclutamiento y Seleccion def personal administrativo, que comprendera [0s procesgs
de ocupacion de plazas vacantes mediante Concurso de Oposicion Interno y Externo; y
la actualizacién del Sistema de informacién para el reclutamiento y seleccion del
personal administrativo.

Para la operacion de los procedimientos de rec!ufér‘ﬁié_hg;gaéc“c?mae se lleven a TP
cabo para ocupar las palazas vacantes de la rama administrativa, el Centro realizara Iosé

1Y
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concursos de oposicion interno y externo, mismos que se encuentran previstos en el
articulo 147 del Estatuto. Para el primero se considerarén las vias de promocion y
movilidad horizontal; en tanto gue el segundo tendrd lugar mediante convocatoria

publica cuando subsistan vacantes después de haberse agotado las etapas del
concursa interno.

En el caso de las plazas vacantes a ocupar, los candidatos deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

1. Ser ciudadano mexicano en pleno goce y ejercicio de sus derechos cCiviles y
politicos;

. Estar inscrito en el Registro Federal de Electores y contar con credencial para
volar;

. Acreditar el nivel de estudios requerido para el cargo o puesic que
corresponda con documentacion oficial;

V.  No desempefiar ni haber desempefado cargo alguno de direccion en un
Partido Politico, en el ano inmediato anterior a la designacion;

V. Presentar la constancia de no inhabilitacion expedida por la Contraloria
General del Distrito Federal.

VI.  Gozar de buena reputacion y no haber sido condenado por delito alguno,
saivo que hubiese sido de caracter culposo;

VIi.  Contar con la experiencia requerida en el perfil del cargo o puesto al que se
desea incorporarse.
La Secretaria Administrativa, a través del Centro, propondra a fa Junta Ejecutiva los
proyectos de Convocatoria respectiva para su presentacion y, en su caso, aprobacion
de conformidad con lo establecido en el articulo 149 det Estatuto para cada una de
modalidades de ocupacion de las plazas vacantes que se generen en las diferentes
areas.

De manera previa a la presentacion del proyecto de Convocatoria, el Centro presentara
mensualmente a la Junta Ejecutiva, el nimero de vacantes generadas en cada area. ? <P



a) Reclutamiento y Seleccion del personal administrativo

A efecto de aclarar las fases y etapas que integran el Proyecto, a continuacion se
describen los pasos a seguir en los procesos de Promocion y Movilidad Horizontal y del

Concurso de Oposicion externo.

En primer lugar, para el caso de Promocion y Movilidad Horizontal se verificara que los

participantes cumplan con los siguientes requisitos:

. Ocupar el cargo inmediato inferior;

Il.  Tener, cuando menos, un afio en el cargo que ocupe con antelacion al dia en
que se inicie © realicen los examenes correspondientes;

1. Cubrir el perfil del cargo o puesto que se aspire a ocupar, y

V. Los demas que se senalen en la convocatoria respectiva.

La Secretaria Administrativa, a través del Centro, propondra a la Junta Ejecutiva los
términos y las modalidades de la Convocatoria a que hace referencia este articulo.

En cada una de las evaluaciones que integran el proceso de la promocion y movilidad
horizontal el participante debera obtener una calificacién minima aprobatoria de 7.5, en
una escaia de 0 a 10.

a.1) Ocupacion de plazas vacantes mediante Concurso de Oposicién Interno
v’ Justificacién

Para la adecuada ocupacién de las vacantes existentes y las que se generen en la

rama administrativa, es indispensable contar con criterios y procedimientos claros que
garanticen la transparencia y equidad del procesc para el personal del Instituto. El
Concurso de Oposicién Interno que comprende lfa Promocién y Movilidad horizontal 3P
tiene por objeio aprovechar la experiencia del personal asi como inceﬁt’fvaf“"s“ﬁ%_:m—
desarrollo profesionél y laboral. B &
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v’ Objetivo
El proyecto tiene como finalidad integrar de manera adecuada y oportuna la estructura

ocupacional de cada una de las areas de la rama administrativa, contribuyendo a la
promocion del personal administrativo dentro del Instituto.

v Meta

Ocupar las plazas vacantes de la rama administrativa que se generen durante 2010.

v’ Periodo de ejecucién

Las actividades previstas en el Calendario del Proyectc respectivo se desarrollaran de
enero a diciembre de 2010.

Las etapas que integraran el proceso de evaiuacidn de la promocion y movilidad
horizontal seran acumulativas y se describen a continuacion:

» Evaluacion Curricular:
En esta fase se valorard fundamentalmente la escolaridad, experiencia laboral y la
formacién profesional de los candidatos a promoverse, de acuerdo con et cargo y
puesto que se pretende ocupar.

« Evaluacion de los conocimientos requeridos para el cargo:

En esta etapa se contara con la colaboracidn del area de adscripcion donde se
encuentra la plaza vacante, a fin de orientar respecto a los temas generales que

podrian incluirse en esta evaluacion; sin que ello conlleve al disefio mismo del examer%

el cual sera responsabilidad exciusiva del Centro.
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« Evailuacion de habilidades y aptitudes para el cargo:

En esta etapa se aplicaran las pruebas de habilidades de y aptitudes necesarias para
detectar a los candidatos que cuenten con las mejores capacidades identificadas para
cada cargo o puesto.

a.2) Ocupacion de plazas vacantes mediante Concurso de Oposicién Externo
v’ Justificacién

Para la adecuada ocupacion de las vacanies exisientes y las que se generen en la
rama administrativa, es indispensable contar con criterios y procedimientos claros gue
garanticen la transparencia y equidad del proceso para quienes aspiren a formar parte
del personal del Instituto; para ello, la Secretaria Administrativa, a través del Centro,
propondra a la Junta Ejecutiva el proyecio de Convocatoria publica para su
presentacion y, en su caso aprobacion, gue de acuerdo a lo previsto en el Codigo, sera
publicada en ia Gaceta Oficial del Distrito Federal, en la pagina de Internet del instituto y
en alguno de los periddicos de mayor circulacion en el Distrito Federal.

v’ Objetivo
£l proyecto tiene como finalidad integrar de manera adecuada y oportuna la estruciura
ocupacional de cada una de las areas de la rama administrativa, garantizando la
seleccion del personal iddneo para el Instituto.

v' Meta

Ocupar las plazas vacantes de la rama administrativa gue se generen durante 2010 a <=

'3

través de un concurso de oposicion externo mediante convocatoria piblica. _

1



v' Periodo de ejecucién

Las actividades previstas en el Calendario del Proyecto respectivo se desarrollaran de
enero a diciembre de 2010.

Para el caso de la Convocatoria publica como las fases del concurso seran las
siguientes.

* Registro de participantes y recepcion de documentos:

Cada aspirante debera llenar la solicitud de registro y presentar los documentos
probatorios que acrediten los requisitos correspondientes, de conformidad con el
articulo 144 del Estatuto. A cada pariicipante se le asignara un ndmero de folio, con el
cual el participante dard seguimiento a las fases correspondientes.

» Evaluacién Curricular:

En esta fase se valorara en los candidatos, la escolaridad, Ja experiencia laboral,
académica, docente, la formacion profesional y su conccimiento de la materia electoral,
entre otros elementos, de acuerdo con el cargo y puesto que se pretende ocupar.

* Evaluacion de los conocimientos requeridos para el cargo:

Tiene como objetivo valorar gue fos participantes tengan ios conocimientos generales y
especificos que se requieren para el desempeno del puesto conforme al perfil.

+ Examen de habilidades y aptitudes:

En esta etapa se aplicaran las pruebas de habilidades de y aptifudes necesarias para
detectar a los candidatos que cuenten con las mejores capacidades de direccion,

solucion de conflictos, trabajo bajo presidn, organizacion de trabajo en equipo, eni;

otras, para e} cargo.
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+ Entrevista

La entrevista consiste en una platica formal entre el aspirante y los entrevistadores,
mediante la cual se valorara el apego al perfil del puesto, el nivel de familiaridad con los
conocimientos y habilidades requeridas, la motivacion para ingresar al Instituto, su
compromiso y dedicacion hacia el trabajo, su manera de relacionarse con los demés, la
comunicacion con su equipo de trabajo, eic.

Para este proceso se integrardn parejas considerando al Titular del Centro, el

Secretario Administrativo o Ejecutivo y el Titular del area administrativa donde se haya
generado la vacanie.

s Emision de resultados

Una vez realizadas las evaluaciones, se integrara y remitira e} dictamen de resultados al
Secretario Adminisirativo para que por su conducto se ponga a consideracion de la
Junta Ejecutiva para su aprobacién. El Centro notificara, en un plazo que no excedera a
10 dias habiles contados a partir de la Ultima evaluacion al dictamen correspondiente a
los aspirantes que obtuvieron las calificaciones mas altas y que fueron seleccionados o

para ocupar las vacantes correspondientes, el cual no debe de ser mayor a 10 dl'ag
habiles contados partir de la Gitima evaluacion. 2o
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a.3) Sistema de informacion para el reclutamiento y seleccion del personal
administrativo

v' Justificacion

Durante 2009, el Centro inicio los trabajos de disefio y captacion de los datos relativos a
los dalos generales, datos académicos, trayectoria laboral, asi como los cursos
recibidos y actividades académicas complementarias del personal administrativo. Con
esta informacién se ha trabajado en la integracién de un Inventario del personal de la
rama administrativa que constituye un insumo fundamental para la gestion integral de
los recursos humanos del Instituto.

v Objetivo

El proyecto tiene como finalidad mantener actualizada la informacién basica del
sistema.

v Meta

Este sistema debera cumplir con los criterios de proteccidn de los datos personales.

Para ello, se solicitaré el apoyo de la Unidad Técnica de Servicios Informaticos para
incorporar la base a un Servidor y gatantizar las medidas de seguridad que sean
aplicables. En este marco se integraran médulos de consulta para las autoridades del
instituto: Presidencia del Consejo, Consejeros Electorales, Secretario Administrativo y
Secretario Ejecutivo, salvaguardando siempre los datos personales de conformidad con

la Ley de la Materia. Esta base de datos se utilizara para procedimienios futuros de o
reclutamiento asi como de formacién y desarrolie en los que participen los funcionari(;ﬁ

de la rama que nos ocupa. ’
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v’ Periodo de ejecucion

Las actividades previstas en el Calendario del Proyecto respectivo se desarrollaran d
enero a diciembre de 2010. <=
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VIi. CALENDARIO DE ACTIVIDADES

a)

Seleccion y reclutamiento del personal de la rama administrativa a través de los procesos de Promocién y Movilidad Horizontal y del Concurso de
Oposicion Externo
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CUADRO 1. ESTRUCTURA OCUPACIONAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL

CARGOSIPUESTOS Presidencia | Consejeras ";_‘;m‘?": Adsme;:.z:;;“ C‘;:;Z'r:?a UTEF|DECEYEC| DEAP { DEOYGE {DESPE] UTAJ | UTCSyT | UTALAGD | UTSI DESCgng:?:ADOS UTPSYE | UCFYD | TOTAL
Aanchar Servicios de Mant. ] Q 4 14 0 [ o 0 2 0 o 0 o Q 0 ] 4] 10
Aundliar de Servicios 2 o Z g 1 1 4 2 & 1 4 4 7 L ¢ 1 8 45
jEdecan G G g c o e 0 0 0 a o 0 4 9 0 O 0 4
[Recepoionisia 1 a 0 2 ] [ 3 o o, 9 0. [ 0 0 @ o 0 3 o —
I TOTAL] 22 ) 7 73 Kid Tl ST 5T 73 T% 37 %7 700 3 3 173
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« En atencidn a los observaciones presentadas por la Oficing del Consejero Hecloral Néstor Vargas Solano, se
modificé el (fimo pdrrafo de este apartado dénde decia:

“Las plazas vacantes que se generen no podran permanecer desocupadas durarte mas de un mes para fo cual
serd necesario gue se expida la Convocatoria pora el concurso respectivo. Para eflo, el Cenfro informard de manera
mensuaimenie o la Junfa Ejecutiva, el numero de vacantes de cada drea”

Sustituyéndose con la siguiente redaccion: “De manera previa o la presentacian del proyecto de Convocafaria, el
Centro presentord mensuaimente a la Junta Ejecutiva, el ndmero de vacantes generadas en codo drea” {paging
8).

. En atencion a las observaciones presentadas por ta Oficing det Consejero Hlectoral Nestor Yargas Solano, se
modificd, o siguenie:

“Parg la adecuada ocupacién de las vacanfes existentes y las que se generaren en la rama administrativa, es
indispensable contar con criferios y procedirmientos claros que garanficen la fransparencia y equidad del proceso
para el personal del Instituto. La Promocién y Mavilidad horizontal tiene por objefo aprovechar la experiencia del
personal asi como incentivar su desarrolfo profesional y laboral”.

Sustituyéndose con la sigulente redoccidn: *Para la adecuada ocupacion de las vacantes existentes y ias gue se
generaren en a rama administrativa, es indispensable contar con criterios y procedimientos Claros que garanticen ia
fransparencia y equidad del proceso para el personal del instituto. B concurso de oposicion Inferno que comprende
o Promocion y Movilidad horizontal fiene por objeto aprovechar la experiencia del personat ast como incentivar su
desarrolio profesionat v kaboral® (paaina 21
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o INSHTUTO ELECTORAL DEL DISTRITO FEDERAL
UNIDAD DEL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO
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RESUMEN DE LAS MODIFICACIONES REALIZADAS AL PROGRAMA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 2010

{ g Seleccidny «  En atencidn o las obsetvaciones presentadas por la Oficing del Consejero Electoral Néstor Vargas Solano, se

! reclutamiento j modifict lo siguiente: '
1 delarama i :
i administrativa i “En primer lugar se verificard que los parficipantes cumplan con los siguientes requisitos:”

Sustituyéndose con la siguiente redaccion: “En primer lugar, para el caso de la Promocion y Movilidad Horizontal se -
verificard que los participonfes cumplan con los siguienfes requisitos™™ [pagina 9}.

o T e BN mennitin %

U U

s " e v

. a) Seleccidny ¢ « En atencidon o las observaciones presentadas por ta Oficina del Consejera Electoral Yolanda Columba Ledn -
reclutamiento | Manriguez, se suprimieron los Ullimos parafo de los incisos a.l) Ocupacion de plazas vacantes mediante !
i delarama Concurso de Oposicion Inferno v del inciso a2} Ocupacién de piazas vacanfes mediante Concurso de !
. administraliva : Oposicion Externo. £n el que se establecian la ponderacion para cada uno de los instrumentos {paginas 11y 13}.
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CUADRO 2, ESTRUCTURA OCUPACIONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA

CARGOSIPUESTOS Presidencia | Consejeros i";ﬁ:’: A ds;;:;t‘ar:gva c‘(’;'::;';fa UTEF | DECEyEC | DEAP | DEOYGE | DESPE | UTA3 | utcsyT | UTALAOD | UTSI | UTPSYE | UCFYD | Totat
Consejeros 1 6 7
Secretario Ejecutivo 1 1
Secretaric Administrativo 1 1
Contrator General 1 4
Direccion Ejecutiva 1 1 1 1 1 5

jDireccién de Unidad 1 1 1 1 8
Direccitn de Area 3 1 1 1 2 3 3 1 2 17
Subcontralor 3
Coordinador de Asesores 1 & 1 B
[Asesores 3] 18 5 2 2 33
Asistente Hecutivo i 1 2
Subdireccion [ 4 3 3 1 3 1 2 1 28
Jefe de Departamento 15 8 4 5 3 5 5 & 7 4 3 69
Coordinador de Gestion 1 1 1 1 1 1 8
Secretaria Hecutiva 3 8 1 1 11
Chofer A" 1 8 1 1 9
Chofer "B" 1 1 1 1 1 1 6
Chofer "C" 8 6
Secretaria de Unidad 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18
Secretario Particular i 1
Coordinador de
Fiscalizadores 8 6
lFiscalizador 21 ;;
Analistas 5 12 2 25 12 2 3 7 5 5] 4 ] 13 4 1 107
Anafista Administrativo i 1 1 1 1 1 1 1 8
Anakista Reportera 1 1
Analisia Redactor 1 1
Analista Disefio Gréfico B 2 2
Analista Foldgrafo 2 2
Analista WEB 1 i 1
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CUADRO 2. ESTRUCTURA OCUPACIONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA

CARGOS/PUESTOS Presidencia | Consejeros i‘;::t::': Adsr:;'i‘:;::va c‘(’;:;z‘;’:a UTEF | bECEyEC | DEAP | oeOyGE | DESPE | UTAs | uTcsyT | UTALAOD | UTSI | UTPSyE | UCFyD | Total
Anafista de Video 2 2
Analista Notificador 4 4
Analista Educador 12 12
Analista Corrector de estilo 2 2
Analista Disefador 3 3
Secretaria Auxiliar 1 2 4 3 2 2 2 2 3 21
Enfermera 1 1
Awdliar Servicios de Mant. 10 10
Auxifiar de Servicios 2 2 g 1 4 2 6 1 4 4 7 1 1 45
Edecan 4
{Recepcionista 1 2 3
I TOTAL 22 60 17 92 37 40 37 16 19 20 27 30 28 27 14 8 494
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l. introduccion.

El Instituto Electoral del Distrito Federal (Instituto) es un organismo publico auténomo
depositario de la autoridad electoral y responsable de la funcidn estatal de organizar las
elecciones locales y los procedimientos de participacion ciudadana; para su
organizacion, funciochamiento y conirol, se regira por las disposiciones que establece la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Estaiuto de Gobiermno del
Distrito Federal y el Codigo Electoral del Distrito Federal; de igual modo es un
organismo de caracter permanente, independiente en sus decisiones, auténomo en su
funcionamiento y profesional en su desempeno.

La objetividad y la imparcialidad orientan la funcién estatal de organizar las elecciones y
para asegurar el desempeno profesional de las actividades del instituto, se organiza y
desarrolla el Servicio Profesional Electoral (SPE), el cual es un sistema civil de carrera
que se integra por servidores publicos calificados en el desempeno de sus funciones y
tiene entre sus objetivos proveer al Instituto, mediante procedimientos claros, objetivos
y transparentes, del personal calificado necesario para prestar el servicio profesional.

En este orden de ideas, el reclutamiento y la seleccion tendran como propdsito captar
aspirantes idoneos para ingresar al Instituto, es por ello que este proceso se constituye
como un de los pilares sobre los que descansa el servicio profesional del Instituto.

A efecto de dar cauce a las acciones encaminadas al reclutamiento y seleccion, el
Cédigo Electoral del Distrito Federal (Codigo) y el Estatuto del Servicio Profesional
Electoral y demas personal que labore en el instituto Electorai del Distrito Federal
(Estatuto), preven un marco normmativo sobre el cual debe operarse, mediante
mecanismos certeros, eficaces y transparentes, la ocupacion de plazas vacantes del
SPE.

En este sentido y con el objetivo de cumplir con la visién, mision y necesidades del
Instituto, la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral (DESPE), presenta el

Programa de Reclutamiento y Seleccion del Servicio Profesional 2010 (Programa)” = ~
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mediante el cual se establecen los criterios generales y principios rectores del
reclutamiento y la seteccion del personal del SPE atendiendo a las vertientes y
principios que senala la normatividad vigente.

El documento que se presenta, en atencion a los Lineamientos generales para la
elaboracion de los anteproyectos de los programas instifucionales y programas
especificos 2009, esta constituido de los siguientes elementos: 1) el marco juridico que
infegra el conjunio de atribuciones que la normatividad vigente le confiere a las
instancias que intervienen en la elaboracion, aprobacion y supervision del presente
documento; 2) un diagnostico sobre la operacion del programa de reclutamiento del ano
2009, a fin de aportar elementos que permitan identificar los principales obstaculos que
se presentaron en los concursos realizados y poder determinar posibles scluciones
correctivas y/o preventivas; 3} el objetivo del Programa 2010; 4) los elementos
cualitativos de congruencia y evaluacion; €) la descripcion general de los proyectos
relevantes de este prdgrama; y f) el cronograma de actividades 2010, su descripcién y
plazos aproximados para la realizacion de cada una de las etapas referidas.

H. Marco Juridico.

Este programa tiene su marco juridico en el Cédigo v en el Estatuto, asi como en la
normatividad interna que para tal efecto emita el Consejo Generati del Instituto.

De acuerdo con el articulo 95, fraccién IX del Cédigo, el Consejo General tiene entre
sus atribuciones la de aprobar los programas generales del Instituto, por ello, de
conformidad con el articulo 108, fracciones | y XXIV, inciso ¢} del referido Cédigo, la
Junta Ejecutiva (JE) del Instituto, es el 6rgano intemo facultado para formular y
proponer al Consejo General, entre otros, el Programa de Reclutamiento y Seleccién
del Servicio Profesional Electoral, para lo cual, en términos de lo dispueste por el
articulo 117, fraccién | de! mismo ordenamiento, la DESPE debera elaborar y proponer
a la JE el anteproyecio correspondiente. B s



El mismo articulo 117, fraccion i del Codigo establece que la DESPE sera responsable
de la operacion del Programa de reclutamiento, asimismo, el articulo 101 fraccion | del
propio ordenamiento sefnala que la Comisién del Servicio Profesionat Electoral (COSPE)
tiene entre sus atribuciones la de supervisar el cumplimiento de las politicas generales,
programas, criterios, lineamientos y procedimientos vigentes en materia del SPE,
informando de ello al Consejo General.

De conformidad con lo establecido en el articulo 157 del Cdédigo, el proceso de
ocupacion de plazas vacantes 0 de nueva creacién debera atender como primeras vias
la promocién o la movilidad horizontal a través de un concurso interno de oposicién; y
en caso de que las plazas vacantes o de nueva creacion no sean cubiertas por estas
vias seréan sometidas a concurso de oposicion interno en los términos establecidos en el
propio Codigo y en el Estatuto. Finalmenie establece que una plaza det SPE no debera

permanecer vacante por mas de 90 dias naturales sin que se realice el conhcurso
correspondiente.

A mayor abundamiento, el articulo 63 del Estatuto instruye que las plazas vacantes ¢ de
nueva creacion del SPE deberan cubrirse mediante las vias siguientes:

a) Por promocion o movilidad horizontal a traves de un concurso interno de
promocion, en el que solamente podran participar miembros titulares de los
cuerpos;

b) Por concurso de oposicion interno para todo el Servicio Profesional Electoral, y

¢) Por concursc de oposicion externo dirigido al ptblico en general.

Ili. Diagnéstico. -

Al mes de agosto de 2009 y tras la ejecucion parcial del Programa de Reclutamiento y
Seleccion del Servicio Profesional Electoral 2008, ia DESPE opero diversos
mecanismos para la ocupacion de las plazas que, después de la aplicacion de la

_reestructura organica funcional del Instituto, continuaron vacantes o fueron de nue 4
creacion.



En este sentido, en el mes de enero de 2009 se concluyd con el Primer Concurso de
Oposicion Extermo para ocupar plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral, el
cual tuvo como resultado la ocupacion de 8 plazas de Secretario Técnico Juridico y 24
plazas de Lider de Proyecto, evento que si bien fue parte del programa en su version
2008, reflejo sus resuitados en el ano 2009.

Asimismo, durante ef mes de marzo de 2009 se realizé el Tercer Concurso de
Promocion o Movilidad Horizontal para ocupar plazas vacantes de/ Servicio Profesjonal
Electoral, evento en el cual se sometieron 5 plazas del SPE; 2 de nueva creacion
(Subdirector de Atencién a Impugnaciones y Jefe de Departamento de Compilacion,
Analisis y Opinidn); y 3 vacantes (Secretario Técnico Juridico). Derivado de los
resuliados de este evento se ocupd una plaza de Secretario Técnico Juridico.
Posteriormente, el 24 de marzo de 2009 la JE convocd al Segundo Concurso de
Oposicion Interno para ocupar plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral, el
cual tuvo por objeto ocupar aquellas plazas que fueron declararas desiertas en el
Tercer Concurso de Promocién o Movilidad; en este sentido y en virtud de los
resuftados obtenidos por los participantes se ocuparon ias plazas de Subdirector de
Atencién a Impugnaciones y la de Jefe de Departamento de Compilacion, Analisis y
Opinion, ambas adscritas a la Unidad Técnica de Asunios Juridicos.

Finaimente en el mes de junio de 2009, el Consejo General del Instituto convocd al
Segundo Concurso de Oposicion Externc para ocupar plazas vacantes del Servicio
Profesional Electoral, evenio con el que se pretende ocupar 2 plazas vacantes de
Secretario Técnico Juridico y 10 vacantes de Lider de Proyecto; en este sentido, y con
base en los resultados obtenidos, la Comisién det Servicio Profesional Electoral aprobd
el Dictamen por el que se determina la incorporacion de los ganadores del concurso a
la rama del Servicio Profesional Electoral del Instiftuto. De este modo se estaran
integrando al Servicio Profesional diez nuevos funcionaros en el cargo de Lider de

Proyecto. B ,;:.ﬁ:



Por ofra parie, duranie el afio 2009, el Consejo General mediante acuerdo ACU-027-
09, bajo el amparo del articulo 83 del Estatuto, aprob¢ el Procedimiento DESPE-013,
instrumento mediante el cual se ocuparon, de manera temporal, por personal externo
14 plazas del Servicio Profesional Electoral, de las cuales 11 correspondian a plazas
vacantes, el resto correspondia a plazas con titulares que estaban encargados del
despacho de un cargo y puesto distinto al suyo.

De acuerdo con este procedimiento se tiene previsto que la vigencia de la ocupacién
temporal de dichas plazas concluya entre los meses de septiembre y octubre de 2009,
de ser asi, la DESPE operard los mecanismos para la ocupacion de las mismas
sefialados en la normatividad vigente. Sin embargo, es importante sehalar que de
acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto, Ia ocupacién temporal pude prorrogarse hasta
por seis meses, en cuya situacién se atendera lo establecido en el Procedimiento
DESPE-013.

Bajo estas condiciones, se establece como una tarea fundamental de la DESPE
maonitorear, en forma permanente, el estatus ocupacional de la estructura del SPE a
efecto de detectar la generacion de vacantes, ya sea por movimientos derivados de
renuncias, readscripciones, separaciones o cualguier ofra figura establecida en ia
normatividad, gue motiven la operacion de los mecanismos de ocupacion de plazas del
servicio profesional.

Es importante resaltar que durante la operacidn del Programa de Reclutamienio y
Seleccion del Servicio Profesional Elecioral 2009 se presentaron diversas situaciones
gue generaron la necesidad de modificar el calendario y las actividades del Programa,
entre estas situaciones destacaron: la aplicacion y puesta en funcionamienio de la
reesiructura organica funcional del Instituto durante el mes de enero, aclividad que
incluso suspendid de manera temporal su operacion.

No obstante lo anterior, la ocupacion de la estructura funcional del SPE avanzé
permanentemente, aportando—al—instituto el ingreso de personal ~calificado para
desahogar las actividades relacionadas con el proceso electoral 2008-2009. En efg
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sentido, durante 2009 se ocuparon dentro de la rama del SPE 45 plazas a través de
operacion de las vias de movilidad e ingreso.

fa experiencia que arroja la operacion del Programa en su version 2009 permite
identificar con mayor claridad diversas areas de mejora que se sehalan a continuacion y
que requieren de un andlisis mas detallado a efecto de hacer mas eficiente el proceso
de ocupacion de vacantes.

H1.1 Generacion de una vacante

Como hemos sefialado, el proceso de generacion de una vacante dentro del servicio
profesional tiene factores multicausales, a partir de ello, resulta indispensable prever en
el Programa mecanismos de planeacion adecuados que pemmitan atender de manera
oportuna las necesidades de ocupacion de plazas para una area especifica de! Instituto.
Si bien es cierto la normatividad establece un plazo de 90 dias para Hlevar a cabo la
operacion de los mecanismos de ocupacion de una vacanie enseguida de que esta se
genere, lo cierto es que en la practica la obligacion normativa de calendarizar, de
manera mensual, 10s procesos de reclutamiento resulta un acto incierto dada la
imposibilidad de prever el momento exacto en que se puede generar una vacante. Lo
anterior constituye un reto que, a través del presente Programa, se atendera
considerando una programacion semestral para la realizacion de estos eventos. La
finalidad es establecer pautas de accion que permitan; por un lado, atender lo dispuesto
en fa normatividad y; por otro, responder de manera oporiuna a las necesidades
inmediatas que se presenten para fortalecer la estructura ocupacional de la rama del
servicio profesional, haciendo mas eficiente y eficaz su operacion.

De este modo, la programacion semestral permitird concatenar de manera ordenada el
desarrolio y aplicacion de las distintas vias de ingreso al servicio profesional, sigg
menoscabo de fos tiempos y plazos normativos para los mismos. <> o



JIL.2 Disefio y Aplicacion de los instrumentos de evaluacion curricular

En materia de evaluacion de candidatos, la practica ha concedido la oporiunidad de
fortalecer los modelos, instrumentos y criterios utilizados.

Durante la operacion de los concursos, la evaluacion curricular se ha fortalecido con
instrumentos aprobados por la Junia Ejecutiva, mas precisos y acordes a las
necesidades de reclutamiento surgidas de modo particular y en un momento especifico.
Asi, durante 2009 en el primer concurso extemo se establecié como necesidad
prioritaria la seleccidn de personal que se insertarfa de manera inmediata a los trabajos
del proceso electoral en marcha. Asi, el objetivo fundamental del reclutamiento y
seleccién estuvo dirigido hacia la implementacion de acciones que garantizaran que los
candidatos a ingresar al SPE, io hicieran contando con los elementos (conocimientos y
experiencia) adecuados, que les permitieran una rapida y correcta integracidén a los
trabajos y etapas del proceso electoral.

Para el segundo concurso extermno las condiciones se modificaron y, en virtud de gue los
resultados (ingreso de personal) ocurririan cuando los trabajos del proceso electoral, si
bien no hubieren concluido, si estarian en una etapa de menor intensidad, el
reclutamiento y seleccion tuvieron como objetivo la identificacion y analisis de los
requerimientos de nuestro servicio profesionat y su estructuracion en cuerpos y rangos
considerando gue l0s nuevos integranies contarian con una base formativa en el SPE
previa al proximo proceso electoral. De este modo, la valoracion curricular se reforzg,
como lo establece la norma, con critetios orientados a considerar las caracteristicas y
particularidades de los rangos y puestos que se concursaron, pero poniendo énfasis en
las capacidades y habilidades actuales y potenciales, asi como en la experiencia de los
aspirantes hacia estos rangos.

De lo anterior, la DESPE recoge como experiencia la conveniencia de incluir en el
disefio del instrumento de evaluacién curricular un apartado metodolégico en el qutg
establezcan con claridad las pautas y criterios que normaran esta etapa. 2 9



IH.3 Valoraciéon de habilidades y aptitudes

En la etapa de evaluacion de habilidades y aptitudes, la oportunidad de coniar ¢on la
participacion de instituciones especializadas en la materia se ha convertido en un
elemento fundamental que fortalece la operacion del procese de recluiamiento; sin
embargo, su operacion se ha tornado en ocasiones compleja ante la lentitud con que se
realizan ios procesos de contratacion de estos servicios. Por otra parte, en las materias
de psicologia y pedagegia aumenta cada vez mas la necesidad de actualizar de manera
permanente los conocimienios en el diseho y aplicacion de los instrumentos de
evaluacion. Ante esias situaciones, el Programa considera mantener como actividad
permanente la actualizacion del directorio de instituciones publicas y privadas que
ofrecen servicios en materia de pruebas de habilidades y aptitudes, lo anterior a efecto
de ampliar la posibilidades de oferta de estos servicios. Asimismo, la DESPE trabajara
de manera detallada en la busqueda de homologacion de los productos finales que
arroje la aplicacién de este tipo de pruebas, esto con el propdsito de establecer un
fenguaje comun respecto de los parametros que en materia de habilidades y aptitudes
debe cubrir ef servicio profesional, y que hagan mas sencilla la comprension de sus
resultados.

lit.4 Valoracion de conocimientos generales y técnicos

{a evaluacidn de conocimientos generales y iécnicos ha sido una etapa de mejora
continua durante la operacion de los procesos de reclutamiento, los elementos de
mejora han estado relacionados con la utlizacion de instrumentos informaticos
modernos para el proceso de calificacion, y con la propia elaboracion e integracion de
los examenes. En este punto, es im;borténte rescatar e incorporar en el presente
Programa las aportaciones que la Comisién del Servicio Profesional Electoral y ia Junta
Ejecutiva han presentado y que estan orientadas al establecimiento de mayores
mecanismos que abonen a la transparencia y objetividad con que se realiza esta eiapa,
en este sentido la DESPE tiene como tarea fundamental dentro del Programa de
reclutamiento disenar y operar mecanismos e instrumentos informaticos que, apegados
-a la normatividad vigente, permitan Tealizar las tareas con la misma calidad y 'ﬁxaygtrﬁg

cge s
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eficiencia. Para atender estos requerimientos, se exploraran rutas y acciones orientadas
a:

# Disefio y elaboracién de instrumentos de gestion basados en tecnologias
informaticas modernas.

4 Disefno y elaboracion de un proyecto que considere la participacion de personal
con formacion en las areas de pedagogia y psicologia, para que mediante ia
figura Servicio Social o Practicas Profesionales participe en el Programa de
reclutamiento y seleccion de personal.

# Consiruccidn de medidas adicionales que permitan  asegurar mayor
transparencia y, al mismo tiempo, reforzar la confidencialidad de los datos
contenidos en el banco de reactivos.

Respecio a la participacion de prestadores de Servicio Social o Practicas Profesionales
dentro del Programa, el esquema que se propone tiene como grientacion la
participacion de estas figuran, que cumpliendo con las horas de servicio establecidas
por la normatividad, apoyen de manera directa en el desarrollo de las diferentes etapas
de los concursos. La idea es que el personal gue bajo esta figura participe en el
Programa esté concentrado en la realizacién de funciones y tareas estrictamente
vinculadas a los perfiles requeridos, garantizando con ello el cumplimiento de los
objetivos del servicio social y las practicas profesionales, pero sobre todo, que el
Instituto se beneficie en la realizacion de sus funciones, actividades y fines, con la
aplicacion eficaz de conocimientos actualizados.

II.5 Registro de candidatos

La etapa de regisiro de candidatos constituye un punto de partida imporiante para el
desarrollo de los procesos de reclutamiento. De la experiencia obtenida durante ios
concursos operados en 2009, se puede concluiy que un factor determinante para esta
etapa lo constituye el tiempo que existen entre ia fecha en que se aprueba la
coﬁvocatoria (ya sea por el Consejo General 0 por la Junta Ejecutiva) y la fecha en que
se lleva a cabo el registro de aspiranies, lo anterior es asi, porque se ha constatado que
para contar con mas y mejores candidatos a ingresar al Servicio Profesional Electoral,

3
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se requiere, al menos, de un periodo de quince dias entre la fecha que se aprueba una

convocatoria y en la que se realiza el registro, para garantizar con ello una mayor
difusion.

De igual modo, el empieo de instrumentos informaticos en esta eiapa se ha constituido
en una actividad permanenie de la DESPE, por tal motivo para el 2010 esta
considerado el diseno y aplicacion de un sistema de captura informatico a efecto de que
en esta etapa se contemple una fase de prerregistro en linea.

V. Obhjetivo.

E! objetivo fundamental del Programa es la aplicacion de los mecanismos de
reclutamiento y seleccion del SPE establecidos en el Cédigo Electoral del Distrito
Federal y en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral, a efecto de consolidar la

profesionalizacion de los servidores pablicos pertenecientes al Servicio Profesional
Electoral.

En este orden de ideas, el Programa esta disenhado y tiene como orientacion: 1),
generar opciones de crecimiento y superacion del personal de carrera a través su
promocién; 2) para el personal del Instituto ajeno al SPE ofrecer oportunidades de
incorporarse a un servicio civil de carrera profesional y de una alta calidad operativa,
con posibilidades de crecimiento y superacion; 3) para los ciudadanos del Distrito
Federal, la oportunidad de formar parte del cuerpo de funcionarios encargados de
organizar procesos slectorales transparentes que forialezcan la vida democratica en la
ciudad.

Considerando que ef Programa esta disefado para operar los procesos de
reclutamiento y seleccion del SPE, la poblacién objetivo se constituye con miembros
esta rama que, en su caso, cumplan con {os requisitos establecidos en la normativa y
en las convocatorias respectivas, y para €l caso del concurso de externo con todos
aquellos ciudadanos del Distrito Federal que, en su caso, cumplan con los requisitos

establecidos en la normatividad vigente y en las convocatorias corresporidientes.
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V. Elementos cualitativos de congruencia y evaluacion.

En la medida en que ingrese personal idoneo con las capacidades y habilidades para
un desempeno acorde con las necesidades institucionales, los objetivos del Programa
sefrin congruentes con las acciones orientadas a la administracion de recursos
humanos y, especificamente, contribuirdn al objetivo y linea estratégica de incrementar
la profesionalizacion del personal de carrera.

El Programa es congruente con el objetivo de incrementar la especializacién del
personal del Instituto, toda vez que en la medida en que el perfil de los candidatos
seleccionados para ocupar una vacante, mediante cualquier modalidad, se equipare a
aquel que se consigna en el Catalogo General de Cargos y Puestos, las labores
especializadas se veran fortalecidas con personal que sea capaz de impulsar la mejora
continua en el desarrolio de las funciones institucionales.

Por 1o que conciemne a los aspectos cualitativos de evaluacion del Programa, cabe
sehalar que la mision del mismo, radica en incorporar al personal optimo para integrar
solidamente la planiilla del Servicio Profesional, que coordine, supervise y opere fos
trabajos que lleva a cabo el Instituto en la perspectiva de lograr procesos electorales
plenamente apegados a la normatividad en la materia, y que incidan positivamente en
la confianza social. V

En este sentido los indicadores que arroje la evaluacion del rendimiento del personal
que ocupe nuevas vacantes sera un factor fundamental en ia evaluacion del programa.

Finalmente, como resultado de la aplicacion del programa y de la evaluacion que se
haga del mismo, la DESPE revisara los instrumentos y mecanismos operados a fin de
determinar qué aspectos del proceso de reclutamiento y seleccion ameritan modificarse

en los siguientes ejercicios. <&f j
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Para lo anterior se considera imprescindible la retroalimentacidon que se logre establecer
con los miembros del SPE a través de las tareas de Vinculacion que para tal efecto
disefie e implemente la DESPE, asi como los estudios comparativos con otras
instituciones nacionales e internacionales en materia de reclutamiento y seleccion de
personal de Servicios Civiles de Carrera.

VL. Descripciéon general de los proyectos.

VL10cupacion de plazas vacantes y de nueva creacion del Servicio Profesional Electoral.

Pe conformidad con la normatividad aplicable, la ocupacion de las plazas vacantes del
Servicio Profesional Electoral tendra como objetivo operar, de acuerdo con la
normatividad vigente, las siguientes vias de ingreso al servicio profesionat:

1. Concurso de promocion o movilidad horizontal,
2. Concurso de oposicion interno.

3. Concurso de oposicion externo.

El periodo de ejecucién de este proyecto estara determinado por ia fecha en que se
genere una vacante dentro del Servicio Profesional Electoral y, de acuerdo con los
plazos establecidos en la normatividad, en este sentido su programacion se hara
semestral considerando que su ejecucion pueda operarse dentro del plazo de 20 dias
después de haberse generado la vacante.

El ano 2010 representa para el instituto la oportunidad de ajustar sus programas Yy
acciones en iérminos de las experiencias vividas durante el desarrollo de proceso
electoral pasado, en este sentido, en materia de reclutamiento, es importante destacar
que si bien es cierto que para el afio 2010 no se tiene considerada la realizaciéon de un
proceso electoral extraordinario ¢ de patticipacion ciudadana, el Programa que se
presenta considera entre sus metas, ademas de la operacion de los mecanismos de

ingreso al SPE, la operacion de los diversos mecanismos de ocupacion tempora§

- . o
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sehalados en los articulos 83, 124 y 126 del Estatuto, mediante las figuras de ocupacion
. temporal, encargaduria de despacho y contratacién interina.

En el caso de ocupacion de una plaza del SPE mediante la figura de encargaduria de
despacho, se debera atender el orden escalafonaric por rango y adscripcion senalado
en el Estatuto y en el procedimiento aprobado por el Consejo General para tal efecto.

Con 1a finalidad de aporiar elementos objetivos que permitan evaluar el perfil,
conocimientos y demas cualidades de los funcionarios y/o personas propuestas para
una encargaduria u ocupacién temporal de una plaza del SPE, la DESPE contard con
un archivo histérico del personal de carrera respecio a su trayectoria laboral en el SPE,
asi como de su formacion y actualizacidn en materia electoral, elementos que
representan una herramienta que perfnite determinar la viabilidad de las propuestas.

A fin de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 33, fraccién 1V del Estatuto,
mensualmente la DESPE elaborara y presentara a la JE y a la COSPE un informe de
las vacantes del SPE, o cual se realizara a partir de la informacién que proporcione la
Direccion de Personal de la Secretaria Administrativa, la cual, de igual modo, debera
ser entregada a la DESPE en forma mensual.

El resultado y contenido de esta actividad determinara las formas y tipos de
requerimientos técnicos y de evaluacion para operar alguno de los mecanismos de
ocupacion de plazas del SPE.

VI.1.1 Diagnostico de posibles participantes a concursos internos.

La identificacion previa de los posibles participantes en los concursos de promocion,
movilidad horizontal e internos ha permitido pronosticar los recursos necesarios para el
adecuado desahogo de cada una de las etapas de estos concursos, asimismo, concede
la oportunidad de determinar ia viabilidad de la operacién de alguna via de movilidad
dentro det SPE, ya que en caso de no contar con ningtn posible participante se pueden

trazar las rutas de accion mas adecuadas para operar la via de ingreso especific
q *
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hecho que economiza tiempos en la ocupacion de las plazas vacanies o de nueva
creacion dentro del SPE.

En este orden de ideas, partiendo del Informe de Vacantes que mensualmente
elaborara la DESPE y atendiendo a las particularidades cada cargo o puesio vacante, la
DESPE diagnosticara a los posibles participantes en eventos de promocion, movilidad
horizontal y de oposicion intemos, partiendo de la informacién contenida en los
expedientes de cada miembro del SPE asi como de las bases de datos
correspondiente, tomando en cuenia los siguienies rubros:

< Formacion académica;
< Aniigliedad en el SPE;
# Antigliedad en el cargo;
= Rango y nivel;

= Resultados de las diferentes evaluaciones institucionales, y
= Titularidad.

Esta actividad y su aplicacion estara ligada con el analisis gue se haga de la estructura
y disefio curricular del SPE, el objetivo no es solo poder determinar el namero de
candidatos que podrian participar en un proceso de movilidad dentro de los cuerpos y
rangos del servicio, su finalidad también es establecer, para el personal y el instituto, las
mejores rutas de ascenso dentro de la carrera del servicio civil. Esta informacion sera
hecha del conocimiento de la COSPE de manera trimestral en un apartado especifico
del informe de actividades correspondiente para este Programa.

VI.1.2 Elaboracion y publicacion de las convocatorias. -

De acuerdo a lo dispuesto por los articulos 63 y 64 del Estatuto, tratAndose de
concursos de promocion o movilidad horizontal asi como al de oposicion interno, fa
DESPE propondra a la JE los proyectos de convocatoria para la ocupacion de plazas
vacantes o de nueva creacion. Sélo en el caso del concurso de oposicion externo, la JE
_ propondré al Consejo General del Instituio la convocatoria correspondiente. = j
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En este sentido y partiendo de lo sefalado en el ariculo 75 del Estatuio, la

convocatoria, cualquiera que sea la via, debera contener, como minimo, los siguientes
elementos:

La via de ingreso a la que se convoca;
Los cargos y puestos vacanies, sefialando el cuerpo al que correspondan;

! rango y el nivel correspondientes al cargo o puesto de las plazas vacantes
0 de nueva creacion.

Las bases;

El valor ponderado de las etapas de evaluacion;
Los criterios de desempate.

Los requisitos minimos y fos especificos;

Los requisitos y ei perfil que deben cubrirse.

© © N O o »

El lugar y el periodo para el registro de participantes y la recepcion de la
documentacién, o en su caso, establecer las formas y los tiempos oporiunos
con que se hara del conocimiento de los aspirantes.

10. La fecha, el lugar y el horario de aplicacién de las evaluaciones., 0 en su
caso, establecer las formas y los tiempos oportunos con que se hara del
conocimiento de los aspirantes.

t1. Lafecha de notificacion de resuitados.

En el caso de la promocion o movilidad horizontal asf como el concurso de oposicion
interno, las convocatorias correspondientes se haran del conocimiento de los
funcionarios del SPE, a través de circular que al efecto emita el Secretario Ejecutivo del

Instituto. -

Para el caso del concurso de oposicidn externo, el Secretario Ejecutivo debera hacer
del conocimiento de todo el personal del Instituto la convocatoria correspondiente,
asimismo, ésta debera ser publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal, en alguno
_—————-de los periodicos de mayor circulaciorenet Distrito Federal y en la pagina eiec’tromg%
dei Instituto, a fin de dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 156 del Codsgo%
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VI.1.3 Registro de aspirantes

La operacion del registro de aspiranies de todas las vias de ocupacion estara a cargo
de la DESPE, quien definira los recursos administrativos, informéticos y documentales
para desahogar la misma.

Atendiendo a la experiencia generada en procesos de reclutamiento anteriores, la
DESPE podré establecer las medidas necesarias a efecto de contar con personal de
apoyo ajeno a la propia Direccidén Ejecutiva, ya sea personal intermno o externo. En el
caso de personal de apoyo externo, la DESPE debera privilegiar a Instituciones
Académicas de nivel superior, ya sean publicas ¢ privadas.

El objetivo del proceso de regisiro de aspirantes sera la verificacion del cumplimiento de
requisitos minimos de participacion de cada uno de los candidatos, dependiendo del
mecanismo de ocupacion de que se frate, para 1o cual la DESPE debera constatar la
vigencia de derechos politicos y civiles, el cumplimiento de nivel de escolaridad y
formacion académica, asi como el cumplimiento del perfil requerido por el cargo o
puesto a concursar; en el caso de la promocion o movilidad horizontal y el concurso de

oposicién interno, el cumplimiento de requisitos en materia de rango y nivel dentro del
SPE.

Solo aquellos candidatos que cumplan Jos requisitos sefalados en la convocatoria
correspondiente seran sujetos de registro y en consecuencia se les asignara un nmero
de folio.

Vi.1.4 Evaluacion de candidatos

Las evaluaciones que se apliquen a los aspirantes que participen en los procesos de

ocupacion del SPE, estaran encaminadas a seleccionar a la persona idénea acorde al <S¢

perfil, de conformidad con los requisitos estabiecidos en el Cadigo, en el Estatuto y Ezj‘
la convocatoria correspondiente. oo ’
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 67 del.-Estatuto, la JE determinarg, a
propuesta de la DESPE, los instrumentos y las modalidades de evaluacion que seran
aplicados a los aspirantes gque participen en los concursos de oposicién para el ingreso
al SPE y la ocupacion de plazas vacantes o de nueva creacion.

El articulo 68 del Estatuto establece las evaluaciones que deberan acreditarse para el
ingreso al SPE, las cuales son las siguientes:

L. Evaluacion curricutar;

H. Evaluacion de habilidades y aptitudes;

HIL Evaluacion de conocimientos, y

V.  Entrevista.

\(. Las demas que la Junta Ejecutiva considere pertinentes.

El propio articuio 68 dei Estatuto sefala que para la ocupacion de plazas vacantes por
los miembros del SPE a través de la promocion, movilidad horizontal o concurso
interno, la DESPE propondré a la JE las evaluaciones a acreditar, las cuales,
invariablemente deberan incluiy la evaluaciéon de conocimientos. Asimismo, dicho
articulo establece que las evaluaciones que se apliguen en los concursos podran
organizarse en etapas eliminatorias, acumulativas o mixias.

A cada una de las evaluaciones que se practiquen en cualquiera de los mecanismos de
ocupacion se le dard un valor ponderado, lo cuai debera ser especificado desde la
convocatoria correspondiente

Finalmente, el articulo 65 del Estatuto sehala que para los procesos de ocupacién de
plazas vacantes o de nueva creacion, en atencidbn a las caracteristicas y los
requerimientos especificos del cargo o puesto, las calificaciones minimas aprobatorias
que deberan obtenerse en cada una de las etapas sefaladas en la convocatoria

respectiva seran de-Z.5para los cargos correspondientes al cuerpe-de-téenicos y de 8%
para los del cuerpo de la funcién directiva, en una escala de 0 a 10 punios. <3 . 7
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A efecto de abonar a la transparencia en el desarrolio de cada una de las etapas
senaladas arriba, la DESPE incluira en los informes gue presente a la Junta Ejecutiva y
a la COSPE, un apartado técnico en el que se detallen todos los elementos o
mecanismos que se impiementaron durante el diseno, aplicacion y calificacion de cada
una de las evaluaciones practicadas a los aspirantes a ocupar un cargo dentro del
Servicio Profesional Electoral.

VI.1.5 Informe de resultados

En los casos de concursos de promocion, movilidad horizontal o de oposicion interno, Ia
DESPE informara a la JE y a la COSPE los resultados de cada etapa,
independientemente de que las mismas sean acumulativas, eliminatorias o mixtas.
Asimismo, con base en los resultados de cada evaluacion la DESPE propondra a la JE
a los candidatos idoneos para ocupar las plazas vacantes o de nueva creacion materia
del concurso correspondiente, lo cual realizard a través del dictamen respectivo.

Cuando se trate de concurso de oposicidn exierno, la DESPE presentara a la COSPE el
proyecto de dictamen mediante el cual se propondra al Consejo General del Instituto, a
los candidatos idoneos para incorporarse al SPE o para ocupar las plazas vacantes o
de nueva creacion materia del evento. Dicho dictamen debera estar motivado en los
resultados del concurso correspondiente.

En cuanto a la determinacion de la adscripcion de los nuevos integrantes del Servicio
Profesional Electoral, i{a DESPE, una vez que la Junia o el Consejo General haya
aprobado el dictamen de incorporacion al SPE, presentard una propuesta técnica de
adscripéién basada en el analisis de la formacion del personal, el perfii del cargo a
ocupar y los elementos que aporten otras dreas del Instituto. Esta propuesta técnica
debera someterse a la consideracion del Secretario Ejecutivo y de la COSPE a efecio
de que opinen al respecto, para que enseguida se turne al Secretario Administrativo
quien con base en los antecedenlies generados y en términos de la nananmdag;@

aplicable debera emitir los nombramientos correspondientes. e R
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VI1.1.6 Notificacion de resultados a los participantes de cada concurso.

En el caso de los concurso de promocion, movilidad horizontal o de oposicion interno, la
JE determinara los mecanismos y medios de notificacion a los participantes de los
resultados de cada etapa asi como de los resultados finales, o cual se establecera en
la convocatoria correspondiente.

En el caso del concurso de oposicion externo, el Consejo General determinara las
modalidades y medios de notificacion de los resultados de cada etapa y los resultados
finales, lo cual se establecera en la convocatoria correspondiente.

Se podran considerar como medios de notificacion de los resultados los que cada
organo interno utiliza de manera ordinaria, es decir, se podra optar por la publicaciéon en
los estrados de las oficinas centrales u 6rganos desconcentrados del instituto, el sitio de
internet institucional, la publicacién en la Gaceta Oficial del Distrito Federal, Diarios de
gran circulacién en el Distrito Federal, notificacién personat a los participantes, cofreo
electronico, o cualguier otro medio de comunicacién que permita la difusion de los
Mismos.

Toda notificacion de resultados debera realizarse una vez que la JE y los integrantes de
la COSPE (via oficio) tomen conocimiento de dichos resuliados, ya sea por cada etapa
o por resultado final, para lo cual, los funcionarios del Instituto que funjan como
Presidentes de dichos organocs deberan tomar las previsiones necesarias a efecto de
cumpliv con los caOlendarios de publicacion de resuliados establecidos en la
convocatoria correspondiente. -

{ a JE podra determinar mecanismos especificos a efecto de que los resultados de los
candidatos en las distintas etapas puedan realizarse mediante acciones que abonen ij-
ja transparencia del proceso. =
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De igual forma la COSPE podra proponer a ja JE la adicion de acciones en materia de
transparencia para buscar dar una mayor certeza a los resultados del concurso.
Asimismo, podra solicitar a la DESPE en cualquier momento la informacién necesaria
para su labor de supervision.

V1.1.7 Acceso a fa informacion.

La informacion generada a partir de {a realizacién de cualquiera de los mecanismos de
ocupacion de plazas del SPE estara protegida por la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Distrito Federal (LTAIP) y el acceso a la misma se otorgara
una vez satisfechos los requisitos senalados por la misma.

Los criterios de evaluacion para cualquiera de las etapas de los concursos, seran
considerados informacién publica en los términos establecidos en la LTAIP y podran
tener acceso a los mismos cualquier persona ya sea funcionario del Instituto o
participante en el evento correspondiente. Seran considerados criterios de evaluacion
los siguientes:

v Las consideraciones metodoldgicas y tablas de asignacion de puntajes en la
Evaluacion Curricular;

v La clasificacién de candidatos en funcién de las habilidades y aptitudes
detectadas asi como [a conversion a escala numérica de dicha clasificacion;

v Los textos y documentos sobre los cuales se construird la evaluacion de
conocimientos generales y técnicos, y

v' Cualquier otro criterio adoptado por el 6rgano correspondiente en tormo a casos
generales, especificos y no previstos dentro de cualquier proceso de
reclutamiento.

El area responsable de la informacién sefialada con anterioridad, en el caso de que el
otorgamiento de la misma implique la difusién de cualquier instrumento de evaluacion,
debera informar al solicitante la imposibilidad de otorgar la_misma, fundando y <g°
mdtivando la decision adoptada. Asimismo, las 4reas generadoras de dicha infonn.acg
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deberan garantizar que la difusién no afecte el principio de equidad e igualdad de

oportunidades que revisten los procesos de reclutamiento y seleccion.

Los instrumentos de evaluacion seran considerados como informacién reservada en los
términos de ta LTAIP, y Unicamente podran tener acceso a los mismos aquelios
functonarios que, en ejercicio de sus atribuciones, deban aprobar o aplicar los mismos.
Se entendera por instrumento de evaluacion los siguientes:

v" Formularios para la apiicacion de la Evaluacién Curricular;

v Cuadernillo de pregunias y ejercicios, hojas de respuestas y pruebas para la
deteccitén de habilidades y aptitudes de los candidatos;

v' Cuademillo de preguntas y hojas de respuesta para la evaluacion de
conocimientos generales y técnicos;

<\

Cuestionarios para la entrevista de candidatos;

4\

Bancos de reactivos y pregunias, y
v Cualquier otro elemento que forme parte de las pruebas aplicadas a los
aspirantes en los procesos de reclutamiento.

Los datos personales proporcionados por los aspirantes son confidenciales. Con la
finalidad de guardar en todo momento la confidencialidad del proceso, fos instrumentos
de evaluacion y valoracion seran elaborados, calificados y resguardados por la DESPE.

Sélo podrén darse a conocer los instrumentos de evaluacién a utilizarse en el proceso
de reclutamiento y seleccidon del SPE 2009 de conformidad con lo previsto en las
resoluciones de las autoridades jurisdiccionales competentes.

V1.1.8 Generacion de sistemas informaticos de gestion modular para los procesos de

reclutamiento y seleccion del Servicio Profesional Electoral.

Uno de los elementos que sin duda representd avances significativos en la operacion de
los procesos de reclutamiento durante 2009 es el referido al empleo de instrumentos <5
informaticos para el procesamiento, lectura y andlisis de informacion, asi como para 5
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diseno y elaboracion de examenes de conocimientos. En este punto, la DESPE tiene
como objetivo fundamental modernizar y agilizar los procesos de reclutamiento para lo
cual esta considerado el disefio de instrumentos informaticos de gestion modular.

Esta actividad tiene la finalidad de dotar al Instituto de la tecnologia informatica
necesaria para desarrollar instrumentos de evaluacion mas eficienies, certeros, precisos
y adecuados a jos procesos de reclutamiento y seleccion del SPE.

Durante et aho 2010, la DESPE realizara el andlisis y determinacién de las necesidades
especificas en materia de informatica para actualizar y mejorar el sistema de
generacion y calificacion de examenes, asi como el uso de estas tecnologias en ef resto
de las etapas del proceso de reclutamiento y seleccion, estableciendo las bases
teoricas y practicas para la utilizacién del mismo.

Una vez gue hayan sido determinadas las necesidades exactas del area, se realizaran
reuniones de trabajo con el area informatica del Instituto a efecto de convenir en las
etapas de diseno y construccion de los sistemas informaticos adecuados. En caso de
que la Unidad de Servicios Informaticos no cuente con Jos recursos humanos y técnicos
necesarios, la DESPE podra valorar y, en su caso, realizar Ja contratacion del servicio
con instituciones pdblicas o privadas, que puedan ofrecer los servicios, de conformidad
con {os procedimientos y normas vigentes en materia de adquisiciones.

La ejecucion se propone durante el primero y segundo trimestre del afo.

VIL1.9 Analisis y estudio en materia de elaboracién y validacion de reactivos, asi como en

Ja evaluacion de habilidades y aptitudes.

En e} ambito psicoldgico, existe una actualizacion permanente de los instrumentos de
evaluacion, cada vez mas atinentes a los aspeclos que se pretenden valorar,
estandarizados a las condiciones sociales de la poblacién mexicana, bajo este <xzg>
escenario, el objetivo esta orientado hacia la ejecucion de acciones que per%_

- +
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ofrecer herramientas de actualizacion de conocimientos del personal de la DESPE
encargado de operar los mecanismos de reclutamiento y seleccion.

Por lo anterior, durante el ano 2010 se establece como actividad sustantiva del

Programa el analisis y estudio en materia de evaluaciones de habilidades y aptitudes,
dingido al personal de la DESPE.

De igual modo, la construccion de reactivos para alimentar los bancos de las distintas
evaluaciones requiere de conocimientos especializados en materia psicoidgica y
pedagdgica, lo cual hace conveniente estudiar y analizar dichos rubros.

VI.2 Actualizaciéon y analisis de los instrumentos de evaluacion, de los procesos de
reclutamiento y seleccion del SPE.

La experiencia generada a partir de la operacion del Programa en su versién 2009 ha
expuesto la conveniencia y oportunidad de mantener como un proyecto especifico la
actualizacion y andlisis periddico de los instrumentos de evaluacién utilizados en los
procesos de reclutamiento senalados en el Codigo y el Estatuto.

En este mismo sentido, el propésito esta orientado a la generacion de elementos
tedricos que apoyén y fortalezcan las tareas referidas a la construccion de los
instrumentoé de evaluacion. De este modo fas acciones estaran orientadas a la
concrecion de acciones de actualizacién y asesoria en conocimientos y criterios
pedagobgicos y psicologicos para fortalecer el disefo de pruebas mas claras, certeras y
adecuadas a la materia que se esia evaluando.

Entre los mecanismos para atender este propdsito destaca la colahoracién profesional
en el tema, a través de la creacion de un programa de Servicio Social o desarrollo de
Practicas Profesionales, en el gue se incorporen a estudiantes de campos de estudio 2=
directamente relacionados con la administracion pedagégica y psicologica de
contenidos, evaluacion de personal, redaccion y sintaxis de contenidos. Q

<
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Este proyecto estd encaminado a perfeccionar los instrumentos utifizados en las
diferentes evaluaciones {curricular, habilidades y aptitudes, conocimientos, entrevistas)
que se practican a los aspirantes en los procesos de reclutamiento del SPE, lo cual

redundara en la captacion de aspirantes mas identificados con los perfiles de los cargos
0 puestos que se concursen.

La ejecucion de estas actividades sera duranie todo el afio a efecto de reforzar las

actividades relativas a la construccién y actualizacién constante de los instrumentos dgé
evaluacion. =B
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i

vil;, CALENDARIO DE ACTIVIDADES

i

1.- Elaborar el infottna de vacantes.

2.- Diagndstico de cumplimiento de requisitos para participar en el

concurso de la Promocidn v/o movilidad hotizontal para la ccupacion dge JE/DESPE
plazas vacantas y de hyeva creacion an gl SPE,
3. Revisar y actualizar instrumentos, criterios y pardmetros de | COSPE/AE/CESPE!
_evgluacién, asi como realizar consultas y recopilacidn de material AREAS DEL
biBliografico, INSTITUTO
4.- Aplicacidn, en su caso, de los procedimientos para ocupar piazas
P ‘ s procedh par piaz JE/COSPE/SE/
vacanies del SPE madiante las figuras de “encargaduria” y “ocupacion
. SA/DESPE
temporal”
5, Actualizacién del directorio de instituciones publicas y privadas que DESPE
ofracen servicios en materia de pruebas de habilidades y aptitudes.
6.- Disefio y elaboracién de instrumentos de gastién basados en DESPE
tecnologias informaticas modernas
]
7.- Operacian del proyacto que condidere la participacion de Prestador
de Serviclo Sccial o Praciicas Profesionales con formacién en las dreas DESPE/SA
de Pedagogia y Psicologia.
§.- Publicacién de la convocatora para la Promodién y/o movilidad
' . JEDESPE
horlzontal en la ocupacion de plazas vacantes def SPE,
9.- Operacién de la via de la Promocién y/o movilidad horizontal en {a
ocupacién de plazas vacantgs del SPE: registro, evaluacién vy JE/DESPE
resyitades,
10- Propuesta de dictamen de la via de la Promocién y/o movilidad
horizontal en la ocupacidn de piazas vacantes del SPE para aprobacion JE/DESPE
de fa JE.
111+ Publicacién de la convocatorla para el Concurso de Oposicidn
. JE/DESPE
intbrno para ocupar plazas vacantes del SPE
12.- Operacicn Concurso de Oposicién interno para ocupar plazas
JEMDESPE

vacantes de! SPE; regisiro, evaluacidn y resultados

pei
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13.- Propuesta de dictamen del Concurso de Oposicién interno para
ocupar piazas vacartes del SPE paya aprobacién de fa JE,

JE/DESPE

14 Publicacién de la convocatoria para e Concurse de Oposicion

. CGMEDESPE
extérno para ocupar plazas vacanes del SPE.
Dperacion del Concurso de Oposicién externo para ocupar plazas
. L JE/DESPE
ntes del SPE; registro, evaluacion y resultados,
16.- Propuesta de dictamen del Concurso de Oposicidn externo para
[rop P PR GICOSPEE/DESPE

ocupar piazas vacantes del SPE para aprobacion del Consejo General,

Nota: Los términos en 10s que se programan las actividades referidas en los nUmercs 9 a 19 deben ser entsndido

mecanismo de ocupacion que corresponda en caso de generarse una vacante,

fiodo de oporiunidac! para pones en operacion &
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