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IECM/ACU-CG-114/2025

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de México, por el
que se aprueba remitir al Instituto Nacional Electoral el Plan de Trabajo y la
Invitacion para llevar a cabo el primer Certamen Interno de Ascenso 2026 para la
ocupacion de plazas vacantes en cargos del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Antecedentes:

El 08 de julio de 2020, el Consejo General del Instituto Electoral Nacional (INE),
aprobo el Acuerdo INE/CG162/2020 por el cual se reformo el Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa
(Estatuto), que abrog6 al anterior Estatuto y se publico en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 23 de julio del mismo afio; finalmente, el 26 de enero de
2022, se adicionan las modificaciones en cumplimiento a la sentencia
SGJLI6/2020 de la Sala Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion y lo aprobado mediante Acuerdo del Consejo General
INE/CG23/2022.

El 30 de septiembre de 2021, mediante Acuerdo INE/CG1571/2021, el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral (Consejo General del INE) aprobd los
Lineamientos para el ascenso y certamen interno del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales,

a propuesta de la Junta General Ejecutiva (Lineamientos).

El 15 de diciembre de 2021, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-349/2021, el
Organo Superior de Direccion de este Instituto Electoral aprobo la Tabla de
Equivalencias de los Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral

Nacional en el Instituto Electoral de la Ciudad de México.

El 2 de junio de 2022, con motivo del Decreto por el cual se reforman, adicionan
y derogan diversas disposiciones del Cadigo, publicado en la Gaceta Oficial de
la Ciudad de México, de conformidad con el articulo 83 del Cddigo referido, el
Organo de Enlace con el INE es la Secretaria Administrativa al suprimirse la

otrora Unidad Técnica del Centro de Formacion y Desarrollo, quien fungia como
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tal antes de la reforma legal invocada. Tal consideracién se plasmé también en
la actualizacion del articulo 20 del Reglamento Interior del Instituto Electoral de
la Ciudad de México (Instituto Electoral), donde se establece a la persona titular
de la Secretaria Administrativa como el érgano enlace en materia del Servicio

Profesional Electoral Nacional (SPEN).

El 1 de septiembre de 2022 el Organo Superior de Direccién de este Instituto
Electoral aprobé mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-050/2022 el Dictamen por el
que se adecua la Estructura Organica y Funcional del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, en cumplimiento al Decreto por el que se reforman, adicionan
y derogan diversos articulos del Cdédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México (Codigo).

El 21 de junio de 2023, el INE mediante Acuerdo INE/CG337/2023, aprobd
modificaciones al Estatuto, en lo relativo al reingreso y a la incorporacién como
vias de ocupacioén de plazas vacantes del SPEN y en acatamiento a la resolucion
emitida por la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacién dictada en el expediente SUP-JLI-30/2022, a propuesta de la Junta
General Ejecutiva.

El 16 de agosto de 2023, mediante Acuerdo INE/JGE133/2023 la Junta General
Ejecutiva del INE, aprobd la actualizacion del Catalogo de Cargos y Puestos del
Servicio Profesional Electoral Nacional (Catalogo), la actualizacién referida
modificé la denominacion del cargo de Técnica/o de Organo Desconcentrado

para referirlo como Asistencia Técnica de Organo Desconcentrado.

El 24 de agosto de 2023, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-070/2023, el Consejo
General aprobd las reformas y adiciones al Reglamento Interior del Instituto

Electoral de la Ciudad de México (Reglamento Interior).

El 13 de septiembre de 2024, mediante Acuerdo IECM-JA094-24, la Junta
Administrativa aprobo los Programas Institucionales para el ejercicio fiscal 2025,

conforme a lo establecido en el articulo 83, fraccion Il del Codigo, asi como los
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Programas Especificos, de conformidad con lo establecido en el Manual de
Planeacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal
2025.

El 26 el septiembre de 2024, el Consejo General del INE, mediante Acuerdo
INE/CG2243/2024, realizé la designacion de consejerias electorales en diversos
Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE), entre los que se encuentra

este Instituto Electoral.

El 30 de septiembre de 2024, la Junta Administrativa mediante Acuerdo
IECM-JA104-24, aprobd la modificacion al Reglamento en Materia de Relaciones
Laborales (Reglamento Relaciones Laborales) y mediante Acuerdo
IECM-JA105-24, aprobd la modificacion al Manual de Planeacion del Instituto

Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2025.

El mismo dia, mediante Acuerdo IECM-JA106-24, la Junta aprobd el ajuste al
Programa Institucional de Modernizacion y Simplificacion Administrativa, para el
Uso de los Recursos Humanos, Materiales y Financieros del Instituto Electoral de
la Ciudad de México 2025 y mediante Acuerdo IECM-JA107-24, aprobd la
Apertura Programatica Presupuestal del Instituto Electoral de la Ciudad de

México para el ejercicio fiscal 2025.

El 9 de octubre de 2024, en la Décima Séptima Sesion Urgente del Consejo
General, se aprobd, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-142/2024, la nueva
integracion de las Comisiones Permanentes; asi como la designacion de las
presidencias de los Comités Editorial y de Transparencia, y la designacion de los

integrantes del Comité Técnico Permanente.

Respecto de las Comisiones Permanentes, su integracion sera por dos afios, a
partir del 10 de octubre de 2024 hasta el 9 de octubre de 2026, entre las que se
encuentra la Comision Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional (Comision de Seguimiento), misma que el Consejo General

determiné su integracion de la siguiente manera:
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C.E. Maria de los Angeles Gil Sanchez. Presidenta.
C.E. Cecilia Aida Hernandez Cruz. Integrante.
C.E. Sonia Pérez Pérez. Integrante.

El 30 de octubre de 2024, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-149/2024, el
Consejo General, aprobd los Proyectos del Programa Operativo Anual vy
Presupuesto de Egresos para el Instituto Electoral de la Ciudad de México, para

el ejercicio fiscal 2025.

El 19 de diciembre de 2024, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-161/2024, el
Consejo General, aprobd la ratificacion de las personas titulares de la Secretaria
Administrativa, y de las Unidades Técnicas de Asuntos Juridicos y de Servicios

Informaticos.

El 7 de enero de 2025, el Consejo General de este Instituto Electoral, mediante
Acuerdo IECM/ACU-CG-002/2025, aprobd la designacion de las personas
titulares de las Direcciones Ejecutivas de: a) Asociaciones Politicas y
Fiscalizacién; b) Género, Derechos Humanos, Educacion Civica y Construccién
Ciudadana; c¢) Organizacion Electoral y Geoestadistica; y d) Participacion
Ciudadana y Capacitacion; asi como de la Unidad Técnica de Comunicacion

Social y Difusion.

El 15 de enero de 2025, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-005/2025, el Consejo
General, aprobo el ajuste al Programa Operativo Anual y al Presupuesto de
Egresos del Instituto Electoral de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal
2025, con base en las asignaciones autorizadas por el Congreso de la Ciudad de

México, para el ejercicio fiscal 2025.

El 27 de enero de 2025, mediante Acuerdo INE/JGE(09/2025, la Junta General
Ejecutiva del INE, aprobd la actualizacién del Catalogo de Cargos y Puestos del

Servicio Profesional Electoral Nacional.
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El 30 de enero de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA019-25, la Junta aprobd las
Normas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal del Instituto

Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2025.

El 14 de febrero de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA028-25, la Junta
Administrativa aprob6 la modificacion de cinco Programas Institucionales y un
Programa Especifico del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el

ejercicio fiscal 2025.

El 31 de julio de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA103/25, la Junta
Administrativa, aprobé modificaciones a la Politica de Igualdad Laboral y No
Discriminacion del Instituto Electoral de la Ciudad de México, instrumento de
observacion general para el personal y requisito para la certificacion en la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015.

El 14 de agosto de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA110-25, la Junta
Administrativa aprobé el Acuerdo por el que se aprueba el Manual de Planeacién

del Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2026.

El 25 de agosto de 2025, mediante Acuerdo IECM/COSSPEN/18/2025, la
Comision de Seguimiento aprob6 el Programa de Mediano Plazo del Servicio
Profesional Electoral Nacional 2025-2028 del Instituto Electoral de la Ciudad de

Meéxico.

El 12 de septiembre de 2025, mediante Acuerdo IECM-JA125-25, la Junta aprobd
los Programas Institucionales para el ejercicio fiscal 2026, conforme a lo
establecido en el articulo 83, fraccion Il del Cddigo, asi como los Programas
Especificos, de conformidad con lo establecido en el Manual de Planeacion del

Instituto Electoral de la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2026.

El 30 de octubre de 2025, el Consejo General mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-104/2025, aprobd los proyectos del Programa Operativo Anual y
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Presupuesto de Egresos de este Instituto Electoral, para el ejercicio fiscal 2026,
por un monto que asciende a la cantidad de $1,873,697,234.00 (Mil ochocientos
setenta y tres millones seiscientos noventa y siete mil doscientos treinta y cuatro
pesos 00/100 M.N.), el cual incluye, el monto de financiamiento publico de los

partidos politicos estimado para el afio 2026.

En la misma fecha, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-102/2025, el Consejo
General aprobd los dictamenes de procedencia de cinco cambios de adscripciéon
y rotacion de personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto

Electoral de la Ciudad de México, a peticion de persona interesada.

El 16 de diciembre de 2025, mediante Acuerdo IECM/COSSPEN/34/2025, la
Comision de Seguimiento, aprobé someter a consideracion de este Consejo

General el presente anteproyecto de Acuerdo en calidad de proyecto.

El 17 de diciembre de 2025, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-112/2025, el
Consejo General aprobé los dictamenes de procedencia de dieciocho cambios
de adscripcion por necesidades del servicio del personal del Servicio Profesional

Electoral Nacional del Instituto Electoral de la Ciudad de México

El 17 de diciembre de 2025, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-113/2025, el
Consejo General aprobé el niumero de plazas y cargos susceptibles de someterse
al Certamen Interno de Ascenso 2026, asi como la determinacion de los niveles
de las personas titulares del Servicio que podran participar, y la modalidad de las
acciones afirmativas para la ocupacion de plazas vacantes en cargos del Servicio

Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Que al momento de la elaboracion del Plan de Trabajo para llevar a cabo el
Certamen Interno de Ascenso 2026 para la ocupacion de plazas vacantes en
cargos del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de la
Ciudad de México (Plan de Trabajo), el Instituto Electoral cuenta con 19 vacantes

en la plantilla del SPEN, en los términos siguientes:



Cargo/Puesto

Coordinacion de Organizacion
Electoral.

Adscripcion

Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral y

Geoestadistica.
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‘ Vacantes
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Jefatura de Unidad de Organizacion
Electoral I.

Jefatura de Unidad de Organizacion
Electoral Il.

Titular de Organo Desconcentrado en
OPLE.

Titular de Organo Desconcentrado en
OPLE.

Subcoordinacion de Educacion Civica,
Organizacion Electoral y Participacion
Ciudadana.

Subcoordinacion de Educacion Civica,
Organizacion Electoral y Participacion
Ciudadana.

Subcoordinacién de Educacion Civica,
Organizacion Electoral y Participacion
Ciudadana.

Subcoordinacion de Educacion Civica,
Organizacion Electoral y Participacion
Ciudadana.

Secretaria de Organo Desconcentrado
en OPLE.

Secretaria de Organo Desconcentrado
en OPLE.

Secretaria de Organo Desconcentrado
en OPLE.

Secretaria de Organo Desconcentrado
en OPLE.

Secretaria de Organo Desconcentrado
en OPLE.

Asistencia Técnica de Organo
Desconcentrado en OPLE.

Asistencia Técnica de Organo
Desconcentrado en OPLE.

Asistencia Técnica de Organo
Desconcentrado en OPLE.

Asistencia Técnica de Organo
Desconcentrado en OPLE.

Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral y

Geoestadistica.

Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral y

Geoestadistica.

Direccioén Distrital 14.

Direccion Distrital 16.

Direccidn Distrital 20.

Direccioén Distrital 21.

Direccion Distrital 23.

Direccioén Distrital 25.

Direccion Distrital 1.

Direccion Distrital 3.

Direccion Distrital 26.

Direccioén Distrital 30.

Direccion Distrital 32.

Direccion Distrital 1.

Direccioén Distrital 9.

Direccidn Distrital 12.

Direccion Distrital 21.
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Cargo/Puesto ‘ Adscripcion ‘ Vacantes

Asistencia Técnica de Organo
Desconcentrado en OPLE.

I T NN

Direccion Distrital 7. 1

Considerandos:

Que de conformidad con los articulos 41, parrafo segundo, Base V, Apartado C,
parrafo primero, numerales 9, 10 y 11 de la Constitucion Federal; 3, inciso h), 98,
numerales 1y 2, 104, numeral 1, de la Ley General; 50 de la Constitucion Local;
30, 31, 32 y 36, parrafos primero y tercero del Codigo, el Instituto Electoral es un
organismo publico local, de caracter permanente, autoridad en materia electoral,
profesional en su desempefo, que goza de autonomia presupuestaria en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, tiene personalidad juridica,
patrimonio propios y ejerce las funciones que prevea la legislacion local, asi como

todas aquellas no reservadas al INE y las que determine la ley.

Que conforme a los articulos 46, primer parrafo, inciso e) y 50, numerales 1y 2
de la Constitucion Local y los articulos 31, 32 y 36 del Cédigo, el Instituto Electoral
es un organismo autébnomo de caracter especializado e imparcial;, tiene
personalidad juridica y patrimonio propio; cuenta con autonomia técnica y de
gestion; tiene entre sus funciones la organizacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales, garantizar la celebracién periddica, auténtica y pacifica de
las elecciones para renovar a las y los integrantes del Congreso de la Ciudad de
México, a las personas titulares de la Jefatura de Gobierno, Alcaldias y personas
Magistradas y Juzgadoras integrantes del Poder Judicial de la Ciudad de México,
asi como de los procesos de participacion ciudadana en la Ciudad; y ejercera las
atribuciones que le confiere la Constituciéon Federal, la Constitucion Local, el

Caddigo y las leyes de la materia.

Que de conformidad con los articulos 50, numeral 2 de la Constitucion Local; asi
como 37, fraccién | y 41, parrafos primero, segundo y tercero del Cddigo, el

Instituto Electoral cuenta con un Consejo General que es su érgano superior de

8
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direccion, se integrara por una persona Consejera que preside y seis personas
Consejeras Electorales con derecho a voz y voto; la persona titular de la
Secretaria Ejecutiva y las representaciones de los partidos politicos con registro
nacional o local, quienes concurriran a las sesiones solo con derecho a voz.
Participaran también como invitadas permanentes a las sesiones del Consejo,
con derecho a voz, una persona diputada de cada Grupo Parlamentario del
Congreso de la Ciudad de México y sus decisiones se asumiran de manera

colegiada en sesion publica y por mayoria de votos.

Que el articulo 201, numeral 1 de la Ley General, establece que con fundamento
en el articulo 41 de la Constitucion y para asegurar el desempefio profesional de
las actividades del INE y de los Organismos Publicos Locales Electorales
(OPLE), por conducto de la Direccion Ejecutiva competente, se regulara la

organizacion y funcionamiento del SPEN.

Que conforme al articulo 202, numerales 1 y 2 de la Ley General, el SPEN se
integra por personas servidoras publicas de los érganos ejecutivos y técnicos del
Instituto y de los OPLE y contara con dos sistemas uno para el Instituto y otro
para los OPLE, que para su adecuado funcionamiento el INE regulara la
organizacion y funcionamiento y aplicara los distintos mecanismos de este
Servicio de conformidad con lo dispuesto en el Apartado D de la Base V del
articulo 41 Constitucional; los cuerpos de la funcién ejecutiva proveeran el
personal para cubrir los cargos con atribuciones de direccién, de mando y de
supervision; los cuerpos de la funcion técnica proveeran el personal para cubrir
los puestos y realizar las actividades especializadas; los cuerpos se estructuraran
por niveles o rangos propios, diferenciados de los cargos y puestos de la

estructura organica del Instituto y de los OPLE.

Que conforme al articulo 205, numeral 1 de la Ley General, por la naturaleza de
la funcion estatal que tiene encomendada el Instituto, todo su personal hara
prevalecer el respeto a la Constitucién, las leyes y la lealtad a la Institucion, por

encima de cualquier interés particular.



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

10.

IECM/ACU-CG-114/2025

Que con fundamento en el articulo 206, numerales 1y 4 de la Ley General, todo
el personal del Instituto sera considerado de confianza y quedara sujeto al
régimen establecido en la fraccion XIV del apartado B del articulo 123 de la
Constitucién; las relaciones laborales entre los érganos publicos locales y las
personas trabajadoras se regiran por lo establecido en dicho articulo. Igualmente,
su personal y estructura en ningun caso sera considerado dentro de la excepcion
de especializacién y trabajo técnico calificado que justifique que su remuneracion
rebase el limite establecido en la fraccion Il del parrafo segundo del articulo 127

de la Constitucion.

Que en términos de lo previsto en el articulo 1, parrafo primero del Cddigo, las
disposiciones contenidas en dicho ordenamiento son de orden publico, de
observancia general para la ciudadania que habita en la Ciudad de México y para
la ciudadania originaria de ésta que residen fuera del pais y que ejerza sus
derechos politico-electorales, de conformidad con lo previsto en la Constitucion,

la Constitucion Local, las leyes y las demas disposiciones aplicables.

Que segun el articulo 2, parrafos primero y segundo del Cddigo, el Instituto
Electoral, esta facultado para aplicar e interpretar, en su ambito competencial, las
normas establecidas en dicho ordenamiento, atendiendo a los criterios
gramatical, sistematico y funcional, conforme a los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion y en los Tratados e Instrumentos Internacionales,
favoreciendo en todo tiempo a las personas con la proteccion mas amplia. A falta
de disposicion expresa, se aplicaran los principios generales del derecho, de

acuerdo con lo dispuesto en el ultimo parrafo del articulo 14 de la Constitucion.

Que el articulo 47, parrafos primero, segundo y tercero del Cédigo dispone que
el Consejo General funciona de manera permanente y en forma colegiada,
mediante la celebracibn de sesiones publicas de caracter ordinario o
extraordinario, convocadas por la persona Consejera Presidenta. Sus

determinaciones se asumen por mayoria de votos, salvo los asuntos que

10
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expresamente requieran votacion por mayoria calificada, y éstas revisten la forma

de Acuerdo o Resolucién, segun sea el caso.

Que de acuerdo con el articulo 50, fracciones | y Il, inciso b) del Codigo, entre las
atribuciones del Consejo General se encuentra la de implementar las acciones
conducentes para que el Instituto Electoral ejerza las atribuciones conferidas en
la Constitucion Federal, la Constitucion Local, las Leyes Generales y el propio
Caddigo; asi como la de aprobar las normas que sean necesarias para hacer
operativas las disposiciones del Estatuto, Reglamento de Elecciones y demas

disposiciones que emanen de las leyes locales en la materia.

Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 50, fraccion XLIX del Codigo, es
facultad del Consejo General desempenar las atribuciones que le confiere el

Estatuto en relacion con la gestion del propio SPEN.

Que en cumplimiento con lo previsto en el articulo 52 del Cddigo, el Consejo
General cuenta con el auxilio de Comisiones de caracter permanente y
provisional para el desempefio de sus atribuciones, cumplimiento de obligaciones
y supervision del adecuado desarrollo de las actividades de los 6rganos

ejecutivos y técnicos del Instituto Electoral.

Que el articulo 53, parrafo primero del Codigo define a las Comisiones como
instancias colegiadas con facultades de deliberacion, opinion y propuesta, las
cuales se integran por una persona Consejera Presidenta y dos Consejeras
Electorales, con derecho a voz y voto. Adicionalmente, seran integrantes, con
derecho a voz y sin conformar quérum, las representaciones de los partidos
politicos y candidaturas sin partido, a partir de su registro y exclusivamente
durante el proceso electoral, con excepcion de las Comisiones de Asociaciones

Politicas y de Fiscalizacion.

Que de acuerdo con los articulos 59, fraccion VIl y 67, fracciones |, 1l y Il del
Caddigo, de entre las Comisiones con las que cuenta el Consejo General, se

encuentra la Comisién de Seguimiento, la cual tiene entre sus atribuciones:

11
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garantizar la correcta implementacion y funcionamiento de los mecanismos del
SPEN, bajo la rectoria del Instituto Electoral y conforme a las disposiciones
previstas por la Constitucion Politica, las leyes de la materia, el Estatuto y la
normatividad aplicable; auxiliar al Consejo General en el desempefio de las
atribuciones y el cumplimiento de las obligaciones que prevén el Estatuto y la
normatividad aplicable; asi como conocer, analizar, observar y aprobar los
informes y proyectos de Acuerdo relacionados con los procesos del SPEN que

deban someterse al Consejo General.

Que el articulo 8, fraccion Il del Estatuto, establece que el Certamen interno para
el ascenso es el procedimiento a través del cual las y los miembros titulares del

Servicio compiten para acceder a un nivel superior en la estructura.

En ese sentido, el Certamen Interno se contempla como el movimiento de
ascenso, para la ocupacion de un cargo o puesto de nivel superior en la
estructura del Servicio. Tiene como propdsito reconocer y aprovechar la
trayectoria, conocimientos y experiencia del personal del Servicio, reforzando su

sentido de pertenencia y la oportunidad de continuar desarrollando su carrera.

Que de acuerdo con el articulo 390 del Estatuto, la ocupacion de plazas del
Servicio al interior de cada OPLE podra llevarse a cabo por la via del ingreso, a
través del Concurso Publico o incorporacion temporal, mediante el mecanismo
de rotacion o por los procedimientos de cambios de adscripcidn, reingreso y
reincorporacion al interior del organismo. En aquellos OPLE que cuenten con un
sistema de ascenso, la ocupacion de plazas vacantes podra realizarse a través
de un certamen interno en concordancia con lo establecido en el Libro Tercero
del presente Estatuto y los lineamientos en la materia que emita el Consejo

General del Instituto.

Que de conformidad con el articulo 391 fraccién | del Estatuto, la persona titular
de la Secretaria Ejecutiva expedira los nombramientos a las personas del SPEN

con el caracter que les corresponda, previo acuerdo que al efecto adopte el

12



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

19.

20.

21.

22,

23.

IECM/ACU-CG-114/2025

organo superior de direccion: quien ingrese al Servicio mediante Concurso
Publico, reingrese o se reincorpore al Servicio recibira un hombramiento como

personal del Servicio en el cargo o puesto respectivo.

Que el articulo 420 del Estatuto establece que el ascenso en el Servicio sera la

obtencidén de un cargo o puesto en un nivel superior de la estructura.

Que el articulo 421 del Estatuto, establece que cada OPLE podra establecer un
sistema para el ascenso, a través de un certamen interno, en funcion de su

capacidad técnica y operativa validada por el INE.

Las diferentes etapas del certamen deberan ser dictaminadas por la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional
Electoral (DESPEN) de forma previa a su implementacion y aprobadas por la

Comision del Servicio.

Que en el Programa de Mediano Plazo del Servicio Profesional Electoral Nacional
2025-2028 del Instituto Electoral aprobado por la Comisién de Seguimiento, se
prevido para el ciclo trianual 2025-2028, la implementacion del mecanismo
ascenso a través del Certamen Interno, el cual fue hecho del conocimiento de la
DESPEN.

Que el articulo 3 de los Lineamientos, refiere que en el procedimiento de
Certamen Interno queda prohibida toda discriminacion motivada por origen étnico
0 nacional, género, edad, discapacidad, condicion social, condiciones de salud,
religion, opiniones, orientacién sexual, identidad o expresion de género, estado
civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto

anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.

Que el articulo 4 de los Lineamientos, refiere que los Organismos Publicos
Locales Electorales deberan promover, a través del Certamen Interno, la igualdad
de oportunidades y de trato para el personal del Servicio Profesional Electoral

Nacional que participe en el procedimiento, con base en la Politica de Igualdad
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de Género y No Discriminacion del INE, y las disposiciones que dichos

organismos tengan vigentes en la materia.

En ese sentido, durante la implementacion del Certamen Interno y de manera
adicional, el Instituto Electoral atendera también lo dispuesto en la Politica de
Igualdad de Género y No Discriminacion del Instituto Electoral prevista en el
Acuerdo IECM-JA013-25.

Que el articulo 8 de los Lineamientos, refiere que las personas aspirantes
inscritas en el Certamen Interno deberan cumplir en todo momento con los
requisitos para ascender a través de esta via, asi como con lo establecido en los
Lineamientos y la Invitacion al Certamen Interno respectiva. De no ser asi, los
resultados obtenidos por dichas personas aspirantes seran nulos y seran

descartadas.

Las personas aspirantes deberan cumplir con el perfil y la experiencia
profesional, conforme a lo previsto en el Catalogo del Servicio respecto al cargo

por el que participan en el Certamen Interno.

Que el articulo 9 de los Lineamientos, refiere que sera responsabilidad de las
personas aspirantes registrar con veracidad sus datos personales, su perfil
curricular, asi como cualquier otra informacidén necesaria para su participacion en
el Certamen Interno. Una vez que las personas aspirantes registren la

informacion solicitada, no podran modificar sus datos.

Que el articulo 12 de los Lineamientos, refiere que las personas aspirantes
tendran derecho a participar unicamente por un cargo vacante y no por una

adscripcion especifica.
Que el articulo 13 de los Lineamientos, refiere que las invitaciones al Certamen
Interno podran dirigirse a personas aspirantes hombres y mujeres o

exclusivamente para mujeres, en cualquiera de las modalidades que determine
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el Organo Superior de Direccién, con base en las acciones afirmativas que se
establezcan para reducir brechas de género, sin excluir la participacion de
personas no binarias conforme a criterios de inclusion, en la ocupacion de cargos

y puestos en el Servicio del sistema OPLE.

Que el articulo 14 de los Lineamientos, refiere que la Comisién de Seguimiento
presentara al Organo Superior de Direccion para su aprobacion, la propuesta de
Invitacion al Certamen Interno que incluira las plazas de los cargos susceptibles
de someter a dicho procedimiento, en funcién del numero de vacantes aprobado

por este Consejo General, entre otros.

Que el articulo 15 de los Lineamientos, refiere que cada Invitacion al Certamen
Interno, permitira llevar a cabo el registro, la seleccidén y la designacion de las

personas aspirantes que correspondan, a través de las siguientes etapas:

Emision y difusidn de la Invitacidén al Certamen Interno.
e Registro e inscripcidn de personas aspirantes por cargo.
e Verificacion del cumplimiento de requisitos.

e Acreditacion de méritos.

e Aplicacidon del instrumento de evaluacién que determine la Comision de

Seguimiento.
e Entrevistas.
e Valoracion y dictamen.

e Designacion de personas ganadoras.

Las etapas del Certamen Interno son obligatorias, independientes y definitivas.
Conforme lo establezca la Invitacién al Certamen Interno, las personas aspirantes
podran solicitar revisiones, en su caso, respecto de alguna etapa en el momento
de su desarrollo 0 a la conclusion de esta, y no podran hacerlo con relacion a

etapas previas.
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Que el articulo 18 de los Lineamientos, refiere que cualquier situacion no prevista
en los Lineamientos sera resuelta por la DESPEN, con conocimiento de las
personas integrantes de la Comisién del Servicio y de la persona titular de la

Secretaria Ejecutiva.

Que el articulo 20 de los Lineamientos, refiere que el Organo Superior de
Direccion del OPLE, por conducto de la Consejera Presidenta o el Consejero
Presidente, y por la persona titular de la Presidencia de la Comision de
Seguimiento, solicitara a la persona titular de la Secretaria Ejecutiva del Instituto

Nacional Electoral, la aprobacion para implementar el Certamen Interno.

Una vez recibida la solicitud, la persona titular de la Secretaria Ejecutiva del

Instituto Nacional Electoral la turnara a la DESPEN para su revision y dictamen.

Que el articulo 21 de los Lineamientos refiere que la solicitud del OPLE para
realizar el Certamen Interno debera acreditar su capacidad técnica, operativa y

presupuestal, mediante un Plan de trabajo que debera contener lo siguiente:

. Los periodos de ejecucion y las actividades por desarrollar en cada una de

las etapas de la Invitacion al Certamen Interno;

° El numero total de vacantes por cargo del Servicio que al momento de la
solicitud se encuentren disponibles, asi como el numero de vacantes que

se sujetaran al Certamen Interno;

° La definicion de los niveles y requisitos del personal titular que podra
acceder, por la via del Certamen Interno, a los cargos de nivel superior
conforme a la estructura jerarquica de su Servicio y a su tabla de

equivalencias;

° Las areas del OPLE que coadyuvaran con el 6rgano de enlace en la

organizacioén y ejecucion del Certamen Interno;

° La modalidad de Invitaciéon al Certamen Interno, con base en las acciones

afirmativas que, en su caso, debera implementar para acortar la brecha de
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género existente en la ocupacion de cargos y puestos en el Servicio, en

observancia al principio rector de la paridad de género;

° El numero de instrumentos de evaluacion que utilizara para los cargos
sujetos a Certamen Interno, asi como la o las instituciones que tiene previsto
contratar para su disefio y aplicacion, conforme a los criterios y estandares
de calidad que se determinen en la Guia técnica que apruebe la Comision

del Servicio a propuesta de la DESPEN;

° La integracion del Comité Dictaminador, en términos de lo previsto por los

Lineamientos;

. El o las areas competentes para tramitar, sustanciar y resolver los recursos
de inconformidad que se presenten en contra de los resultados finales del

Certamen Interno.

La solicitud debera presentarse mediante oficio debidamente firmado por la
Consejera Presidenta o el Consejero Presidente, y por la persona titular de la
Presidencia de la Comision de Seguimiento, y se acompafara del Acuerdo del
Organo Superior de Direccion del OPLE donde se apruebe el Plan de trabajo

para el Certamen Interno.

Que el articulo 22 de los Lineamientos, refiere que la DESPEN revisara y
analizara la solicitud junto con el Plan de trabajo para el Certamen Interno y, en
un plazo de diez dias habiles contados a partir de su recepcion, elaborara el

dictamen de procedencia con base en los Lineamientos.

En caso de que la DESPEN identifique la falta de informacion, inconsistencias u
omisiones en el Plan de trabajo para el Certamen Interno o en la documentacién
que acompana la solicitud, requerira al érgano de enlace del OPLE, con el
conocimiento de la Comision de Seguimiento, para que las subsane en un plazo
de cinco dias habiles, contados a partir del dia siguiente de la notificacion del

oficio correspondiente. De no atenderse el requerimiento, se tendra por no
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presentada la solicitud, misma que se notificara mediante oficio debidamente

fundado y motivado.

Que el articulo 23 de los Lineamientos, refiere que la Comision del Servicio
presentara al Consejo General para su discusién y, en su caso, aprobacion el
dictamen de procedencia elaborado por la DESPEN para que el OPLE se

encargue de organizar y ejecutar su Certamen Interno.

En caso de que el dictamen de procedencia sea aprobado por el Consejo
General, la persona titular de la Secretaria Ejecutiva notificara la determinacion

a la Consejera Presidenta o el Consejero Presidente del OPLE solicitante.

Que el articulo 24 de los Lineamientos, refiere que los OPLE que cuenten con la
autorizacion del Consejo General para implementar un Certamen Interno, seran
los encargados de su organizacién y ejecucién, por conducto de su 6rgano de
enlace, con el acompafamiento de la Comision de Seguimiento. Para tal efecto,
podran apoyarse en sus 6rganos centrales y, en su caso, desconcentrados, asi
como en otras instituciones y entes externos para realizar actividades especificas

referidas en los Lineamientos y en la Invitacidon al Certamen Interno respectiva.

Que el articulo 26 de los Lineamientos, refiere que la realizacion del Certamen
Interno se llevara a cabo en los periodos determinados en el Plan de trabajo
respectivo. El Certamen Interno no podra tener verificativo en los siguientes

supuestos:

. Durante el desarrollo de un Concurso Publico para los cargos o puestos a

ocupar por esa via;

. Cuando existan listas de reserva vigentes para los cargos o puestos a

ocupar por la via de ingreso por Concurso Publico; y

° Cuando esté en curso en el OPLE un proceso de cambios de adscripcion y
rotacion a peticion de persona interesada que comprenda los cargos o

puestos a ocupar por esa via.
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Que el articulo 27 de los Lineamientos, refiere que el Organo Superior de
Direccidon aprobard, a propuesta de la Comision del Seguimiento, las plazas de
los cargos que se someteran a Certamen Interno, las cuales se definirdn con
base en el numero de vacantes y el grado de especializacién, asi como su perfil

y nivel.

Que el articulo 28 de los Lineamientos, refiere que en la realizacion del Certamen
Interno, el OPLE debera garantizar que existan las condiciones necesarias para
que su desarrollo se apegue a los principios rectores de la funcién electoral de
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad,

paridad, y se realicen con perspectiva de género.

Durante el desarrollo del Certamen Interno, el OPLE debera preservar la
transparencia, la igualdad de oportunidades, la valoracién del mérito, la igualdad
de género, la no discriminacion, la cultura democratica y el respeto a los derechos

humanos.

Que el articulo 34 de los Lineamientos, se establece el ambito de competencia

del Consejo General, en los siguientes términos:

° Aprobar la tabla de equivalencias y, en su caso, su actualizacién, a

propuesta de la Comision de Seguimiento;

. Aprobar el Plan de trabajo para implementar el Certamen Interno, con base

en la capacidad técnica, operativa y presupuestal;

o Aprobar la Invitacion al Certamen Interno y su modalidad, asi como las
plazas de los cargos susceptibles de someter a Certamen Interno en funcion
del numero de vacantes y el grado de especializacion, conforme a la tabla

de equivalencias respectiva;

° Aprobar las propuestas de designacion de personas ganadoras para ocupar
plazas vacantes en el Servicio, mediante la via de ascenso, una vez que

concluyan las etapas del Certamen Interno;
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o Aprobar la suspension temporal o definitiva del Certamen Interno por causa

extraordinaria justificada;

° Declarar desierto el certamen de una plaza, en los términos sefialados en

los Lineamientos, y

° Las demas que le confiera la Ley, el Estatuto y los Lineamientos.

Que el articulo 35 de los Lineamientos, se establece el ambito de competencia

de la Comisién de Seguimiento, en los siguientes términos:

° Conocer, emitir observaciones y presentar la propuesta de tabla de
equivalencias, para su aprobacién, al Organo Superior de Direccién del
OPLE;

° Proponer la procedencia para ocupar por la via del Certamen Interno los

cargos del Servicio que tengan de una a tres plazas vacantes como maximo;

. Proponer al Organo Superior de Direccion los cargos y puestos de nivel
inferior que podran acceder, por la via del Certamen Interno, a cargos de
nivel superior en la estructura jerarquica del Servicio, conforme a la tabla de

equivalencias respectiva;

° Proponer al Organo Superior de Direccién la Invitacién al Certamen Interno
y la modalidad que se establecera, asi como las plazas de los cargos
susceptibles de someter a Certamen Interno en funcion del numero de

vacantes y el grado de especializacion;

° Proponer al Organo Superior de Direccién el Plan de trabajo requerido para
obtener la autorizacién del Consejo General a efecto de organizar y ejecutar

el Certamen
° Interno;
. Designar al Comité Dictaminador para el Certamen Interno;

° Determinar el instrumento de evaluacion para el Certamen Interno, en

funcion del nivel del cargo.

20



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

41.

IECM/ACU-CG-114/2025

o Conocer y emitir observaciones a los dictamenes propuestos para la
designacion del personal del Servicio que ascendera a los cargos vacantes,

previo a su presentacion ante el Organo Superior de Direccién:

° Proponer al Organo Superior de Direccion las designaciones del personal

del Servicio mediante la via de ascenso;

. Conocer y emitir observaciones a las propuestas para declarar desierto el

certamen de una plaza, en los términos sefalados en los Lineamientos, y

° Las demas que le confiera la Ley, el Estatuto y los Lineamientos.

Que el articulo 39 de los Lineamientos, refiere que a través del Certamen Interno
se podran ocupar, a lo mas, dos de cada tres plazas vacantes por cargo, por lo
que se excluyen de esta via de ocupacion, al momento de la emision de la
Invitacién al Certamen Interno respectiva, las plazas vacantes que se ubiquen en
el numero tres o multiplo de tres, las que podran ocuparse mediante Concurso

Publico.

El Organo Superior de Direccién, a propuesta de la Comision de Seguimiento,
determinara si por la via de Certamen Interno procede la ocupacion de cargos

que tengan de una a tres plazas como maximo.

Para la ocupacion de plazas vacantes a través de Certamen Interno deberan
considerarse, en su caso, las acciones afirmativas que resulten conducentes, a
fin de acortar la brecha de género existente en la ocupacion de cargos y puestos

en el Servicio en el sistema de los OPLE.

Al respecto, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-113/2025, de
fecha 17 de diciembre de 2025, aprobd que a través del Certamen Interno se
ocupen, a lo mas, dos de cada tres plazas vacantes para los cargos de la
Subcoordinacién de Educacion Civica, Organizacion Electoral y Participacion
Ciudadana, asi como de la Secretaria de Organo Desconcentrado, en los

términos siguientes:
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Ndmero de plazas

Adscripcion vacantes sujetas a
Certamen Interno

Subcoordinacion de
Educacion Civica,

1 T Direccion Distrital 3
Organizacion Electoral y
Participacion Ciudadana.

2 Secretaria de Organo Direccién Distrital 4

Desconcentrado.

Por lo que se excluyen de esta via de ocupacion, al momento de la emision de la
Invitacion al Certamen Interno respectiva, las plazas vacantes que se ubiquen en
el numero tres o multiplo de tres, las que podran ocuparse mediante Concurso

Publico.

Que el articulo 40 de los Lineamientos, refieren que la tabla de equivalencias sera
aprobada por el Organo Superior de Direccién, a propuesta de la Comisién de
Seguimiento. En caso de una modificacién al Catalogo, el Organo Superior de
Direccion, a propuesta de la Comisibn de Seguimiento, aprobara las
actualizaciones a la tabla de equivalencias respectiva. En ambos casos, previo

conocimiento y opinion de la DESPEN.

En ese sentido, con base la estructura de niveles del Servicio considerada en la
Tabla de Equivalencias aprobada mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-349/2021,
el Consejo General, en cumplimiento al articulo 35, fraccion Ill de los
Lineamientos, en su Acuerdo IECM/ACU-CG-113/2025 determiné que con el
proposito de fomentar una participacidon mas amplia de las personas funcionarias
del SPEN con trayectorias, experiencias, méritos y conocimientos diversos que
fortalezcan el cumplimiento eficaz de las funciones institucionales , podra
participar, por la via de Certamen Interno, el personal titular del Servicio adscrito
a este Instituto Electoral, hasta un maximo de dos niveles inferiores al cargo

vacante al que se aspira ascender en los términos siguientes:
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Cargo/puesto y nivel origen del personal titular del Servicio
aspirante a ascenso por certamen interno

Cargo/puesto y nivel
sujeto a certamen interno

Un nivel Dos niveles
(Columna A) (Columna B) (Columna C)

Jefatura de Unidad Jefatura de Departamento
Subcoordinacién de (de Organizacion Electoral; de (de Organizacién Electoral; de
Educacion Civica, Participacion Ciudadana; de Participacién Ciudadana; de
Organizacién Electoral y Educacién Civica; de Prerrogativas y Educacion Civica; de
Participacién Ciudadana Partidos Politicos) Prerrogativas y Partidos
Secretaria de Organo Politicos)
Nivel 3 Desconcentrado en OPLE
Nivel 4 Nivel 5
Asistencia Técnica
Jefatura de Departamento (de Organizacion Electoral; de
Secretaria de Organo (de Organizacion Electoral; de Participacion Ciudadana; de
Desconcentrado en OPLE Participacion Ciudadana; de Educacion Civica; de
Educacion Civica; de Prerrogativas y Prerrogativas y Partidos
Nivel 4 Partidos Politicos) Politicos; de Organo
. Desconcentrado)
Nivel 5
Nivel 6

Que de acuerdo con el articulo 35, fracciéon IV de los Lineamientos, corresponde
a la Comisién de Seguimiento proponer la modalidad del Certamen interno con

base en acciones afirmativas.

En lo que respecta a la aplicacion de acciones afirmativas, este Consejo General
mediante Acuerdo |IECM/ACU-CG-113/2025 determind que, a efecto de
garantizar la paridad de género en el acceso a los cargos sujetos a este
mecanismo, se destinaran las plazas del Certamen Interno en mayor numero
para mujeres. Lo anterior, en respuesta a la necesidad de corregir desigualdades
estructurales y culturales que han limitado su presencia equilibrada en

determinados espacios de decision y operacién electoral.

Bajo esta premisa, reservar mayor numero de las plazas para mujeres en el
Certamen Interno no solo es juridicamente viable, sino también necesario, al
constituir un paso estratégico para cerrar las brechas de género y consolidar un
SPEN mas paritario, inclusivo y democratico; en consecuencia, para el Certamen

Interno la asignacion de plazas por género se realiza conforme a lo siguiente:
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Numero Numero
de plazas de plazas
para para
Mujeres Hombres*

Numero de plazas
Adscripcion vacantes incluidas

en la Invitacion

Subcoordinacién de Educacion
Civica, Organizacion Electoral y | Direccion Distrital 3 2 1
Participacion Ciudadana.

Secretaria de Organo

Desconcentrado en OPLE. Direccion Distrital 4 4 0

*En su caso, inclusién de persona no binaria.

Que el articulo 41 de los Lineamientos refiere que, para cada Certamen Interno,
la Comisién de Seguimiento designara un Comité Dictaminador que estara
conformado por cinco integrantes: la o el Consejero Presidente de la Comision
de Seguimiento, la persona titular de la Secretaria Ejecutiva del OPLE y la del
area correspondiente al cargo del certamen, asi como dos miembros del Servicio

de trayectoria destacada designados por la Comision de Seguimiento.

Para realizar su funcién, el Comité Dictaminador podra solicitar el apoyo de
personal del Servicio del OPLE cuya area de conocimiento y experiencia
correspondan al cargo vacante, con el proposito de obtener mas informacién
respecto de los conocimientos técnicos especializados que se requieren para el

desempefio del cargo sujeto a Certamen Interno.

Que el articulo 47 de los Lineamientos, refiere que el Certamen Interno iniciara
con la publicacion en la pagina de Intranet o, en su caso, de Internet del OPLE
correspondiente, de la Invitacién al Certamen Interno respectiva. El 6érgano de
enlace dara a conocer la Invitacion al Certamen Interno al personal del OPLE, a
través de los medios electrénicos institucionales y los demas que se consideren
convenientes, para propiciar la participacion del personal titular del Servicio que

cumpla con los requisitos.

Que el articulo 48 de los Lineamientos, refiere que la Invitaciéon al Certamen

Interno contendra los siguientes elementos:
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Las vacantes que se someteran a Certamen Interno, indicando el nombre
de los cargos, numero de vacantes, nivel, percepciones y adscripcion de

cada plaza;

El nivel del cargo o puesto que debe cumplir el personal del Servicio que
aspire al ascenso, el cual debera estar ubicado en la tabla de equivalencias,
en uno o dos niveles inferiores, segun lo determine el Organo Superior de
Direccion;

Los requisitos que deben cumplir las personas aspirantes, el perfil y las

competencias del cargo conforme al Catalogo del Servicio;

La descripcion, alcance y plazos de cada una de las etapas, asi como los
mecanismos para asegurar la legalidad, imparcialidad, objetividad y

transparencia del Certamen Interno;

Las acciones afirmativas que, en su caso, deban implementarse para
acortar la brecha de género existente en la ocupacion de cargos y puestos
en el Servicio, tomando en consideracion el principio rector de la paridad de

género;

La prohibicién de solicitar a las personas interesadas certificados médicos
de no embarazo y del Virus de Inmunodeficiencia Humana (VIH) como

requisitos para participar en el Certamen Interno;

El tipo de instrumento de evaluacidon que debera presentar el personal del

Servicio aspirante, conforme al cargo sujeto a Certamen Interno;
Las modalidades de aplicacién de los instrumentos de evaluacion;

Las ponderaciones que tendra la valoracion de méritos, el instrumento de

evaluacion y las entrevistas;

Los criterios de desempate, los cuales deberan aplicarse con perspectiva

de género.

El procedimiento para las designaciones;
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. Los datos de contacto donde las personas aspirantes podran solicitar al
OPLE la resolucion de dudas respecto de la Invitacion al Certamen Interno,

que incluye numeros telefénicos y correo electronico institucional,

° Los medios electronicos mediante los cuales el OPLE realizara las

notificaciones a las personas aspirantes, y

. Todos aquellos que coadyuven al mejor desarrollo del Certamen Interno.

Que el articulo 49 de los Lineamientos, refiere que la Invitacion al Certamen
Interno estara dirigida exclusivamente al personal titular del Servicio que cumpla
con los requisitos establecidos por el Estatuto, el Catalogo y los Lineamientos, y
que esté interesado en participar en dicho procedimiento para la ocupacion de

un cargo vacante de nivel superior al que ocupa en la estructura del Servicio.

Que el articulo 50 de los Lineamientos, refiere que el personal titular del Servicio
podra registrarse y participar en un Certamen Interno siempre y cuando cumpla
con los requisitos y el perfil establecidos en el Estatuto, el Catalogo y los
Lineamientos, y se trate de plazas de cargos o puestos contemplados en la tabla
de equivalencias para el Certamen Interno de Ascenso, segun lo determine el

Organo Superior de Direccién.

Cuando el Organo Superior de Direccion lo instruya, el 6rgano de enlace hara del
conocimiento de las y los miembros del Servicio a través de los medios que
corresponda, los cargos que se llevaran a un certamen interno, indicando los

plazos para la inscripcion y los requisitos a cubrir.

Que el articulo 51 de los Lineamientos, refiere que en el Certamen Interno podra
participar el personal titular del Servicio adscrito en hasta un maximo de dos
niveles inferiores al cargo vacante al que se aspira ascender, conforme a la tabla
de equivalencias que apruebe el Organo Superior de Direccién del OPLE,
independientemente del rango que posean, que estén al corriente con el

programa de formacion, en el mecanismo de capacitacion y hayan obtenido en
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la evaluacion del desempefo trianual mas reciente una calificacion igual o

superior a la requerida para el cargo en cuestion.

Que el articulo 53 de los Lineamientos, refiere que el personal del Servicio podra
participar por un cargo de hasta un maximo de dos niveles superiores al cargo o
puesto que ocupa, conforme a la Invitacion al Certamen Interno. El érgano de
enlace tomara como improcedente el registro de quienes no se ajusten a este
requisito.

Que el articulo 82 de los Lineamientos, establece que en los casos de empate se
observaran los siguientes criterios para ordenar la prelacion de las personas

aspirantes en las listas de calificacion final, conforme a lo siguiente:

. Mayor calificacion en el instrumento de evaluacion;
o Mayor calificacion en la entrevista;

o Mejor resultado en la acreditacion de méritos;

° Mayor grado académico, y

. Mayor antigliedad en el Servicio.

Que el articulo 87 de los Lineamientos, refiere que el Organo Superior de
Direccion, previo conocimiento de la Comisién de Seguimiento aprobara las
propuestas para designar como ganadoras a las personas aspirantes para

ocupar plazas vacantes en el Servicio, mediante la via de ascenso.

Que el articulo 88 de los Lineamientos, refiere que la persona titular de la
Secretaria Ejecutiva del OPLE expedira los nombramientos correspondientes, de

conformidad con lo establecido en el Estatuto.

Que el articulo 89 de los Lineamientos, refiere que las propuestas de designacion
de personas ganadoras que elabore el Comité Dictaminador, previo conocimiento
de la Comisién de Seguimiento, se presentaran al Organo Superior de Direccién
para su aprobacién, segun corresponda, siempre y cuando se hayan resuelto por
los 6rganos competentes todos los recursos de inconformidad que se hayan

presentado en contra de los resultados finales del Certamen Interno, de
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conformidad con lo previsto en el Titulo Séptimo, Capitulo Tercero, de los

Lineamientos.

Que el articulo 90 de los Lineamientos, refiere que la persona aspirante que
resulte designada en una plaza del Servicio debera permanecer al menos un ciclo
trianual en dicha plaza, antes de poder ocupar un cargo o puesto a través de otro

Certamen Interno o Concurso Publico del sistema OPLE o INE.

Que el articulo 91 de los Lineamientos, refiere que el Certamen Interno de una
plaza se declarara desierto por el Organo Superior de Direccién, con
conocimiento de la Comisién de Seguimiento, en alguno de los siguientes

supuestos:

. Cuando ninguna persona aspirante se registre al mismo, o habiéndose

registrado, no se presente a cualquiera de las etapas posteriores;

° Cuando ninguna persona aspirante cumpla con los requisitos previstos en

la Invitacién al Certamen Interno respectiva vy;

° Cuando ninguna persona aspirante obtenga en el instrumento de
evaluacion la calificacion minima aprobatoria establecida en el articulo 68,

fraccioén |, de los Lineamientos.

Que el articulo 92 de los Lineamientos, refiere que la revision tiene por objeto
subsanar alguna omision o irregularidad que se presente durante el desarrollo de
las etapas previstas en la Invitacion al Certamen Interno respectiva y estara a
cargo de los OPLE. Las personas aspirantes podran solicitarla por escrito

respecto de:

° La negativa de registro y obtencion del folio que les permita participar en el

Certamen Interno;
. Los resultados del cumplimiento de requisitos, y

° La calificacion obtenida en el instrumento de evaluacién aplicado.
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La solicitud de revisién debera dirigirse al 6rgano de enlace del OPLE que
implementé el Certamen Interno, y realizarla dentro del plazo de tres dias habiles,
contados a partir del dia siguiente en que se realice la publicacién o bien, se le
notifique la determinacidén que considere le causa perjuicio, y debera contener

por lo menos:

. Nombre y firma autografa de la persona aspirante. El personal del OPLE
podra utilizar su firma electronica en caso de que su envio sea por correo

electronico;

° En su caso, incluir el folio de participacion generado en el momento de su

registro e inscripcion en el Certamen Interno;

. Domicilio y personas autorizadas para recibir notificaciones; especificar el
correo electrénico que hayan registrado para recibir las comunicaciones e
informacién relativas al Certamen Interno, asi como un numero telefénico
que permita la localizacion de la persona aspirante, y en su caso, ser

notificada;

. Mencionar de manera expresa y clara los hechos y razones que originan la
revision; y
o En su caso, aportar los documentos e informacién necesaria relacionada

con la causal que origina la revision que solicita.

La solicitud de revision no suspendera el desarrollo de las etapas del Certamen

Interno conforme a la Invitacién al Certamen Interno.

En caso de error u omision comprobable y no atribuible a la persona aspirante,
el 6rgano de enlace implementara las acciones necesarias para subsanarlos,
tomando en consideracion el desarrollo de las etapas del Certamen Interno y la

posibilidad material de su reparacion.

Las solicitudes que sean presentadas por correo electrénico en el plazo previsto
en el parrafo segundo del presente articulo invariablemente deberan presentarse

en fisico ante el érgano de enlace dentro del mismo plazo de tres dias. Su envio
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podra ser por servicio de paqueteria que contrate directamente la persona

aspirante.

De no enviar la documentacion de forma fisica se tendra por no presentado el

escrito de revision.

Que el articulo 95 de los Lineamientos, refiere que el recurso de inconformidad
es el medio que tienen las personas aspirantes para impugnar los resultados
finales del Certamen Interno. La recepcion y tramite estara a cargo del érgano de
enlace; y su instruccion y proyecto de resolucidén a cargo del area juridica o el

area que determine el OPLE.

Dentro de los cinco dias habiles siguientes a la publicacion de los resultados
finales, debera presentarse por escrito ante el OPLE y debera cumplir al menos,

con los siguientes requisitos:

o Nombre y firma autdgrafa, o bien firma electronica de la parte recurrente;

. El folio de participacion generado en el momento de su inscripcion en el

Certamen Interno;

. El domicilio, personas autorizadas y correo electrénico para oir y recibir
notificaciones, asi como un numero telefénico que permita la localizacion de

la persona aspirante;
. El acto especifico que se controvierte;

° La narracion clara y expresa de los hechos en que se basa la inconformidad,

asi como los conceptos de agravio que le causa el acto controvertido;
. Las pruebas que acrediten los hechos motivo de agravio; y

° Senalar, en su caso, la existencia o no, de terceros interesados.

Los recursos de inconformidad que sean presentados por correo electréonico en
el plazo previsto en el parrafo segundo del presente articulo invariablemente
deberan presentarse en fisico ante el OPLE, dentro del mismo plazo de cinco

dias. Su envio podra ser por servicio de paqueteria que contrate directamente la
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persona aspirante. Los recursos de inconformidad deberan ser turnados al

organo de enlace para su tramite.

De no enviar la documentacion de forma fisica se tendra por no presentado el

recurso de inconformidad.

59. Que en el Apartado “ll. ACTIVIDADES POR ETAPA” del Plan de Trabajo que se

somete a aprobacion, se sefalan como etapas del Certamen Interno las

siguientes:

1. Emision y difusion de la invitacion al Certamen Interno.

Registro e inscripcion de las personas aspirantes.

Verificacion y publicacién de resultados del cumplimiento de requisitos.
Acreditacion de méritos.

Aplicacion del instrumento de evaluacion.

De la entrevista.

De la valoracion final y dictamen.

© N o o b~ w0 Db

Designacién de personas ganadoras.

60. Que en el Apartado “lll. DETERMINACION DE PLAZAS VACANTES POR

OCUPAR MEDIANTE CERTAMEN INTERNO” del Plan de Trabajo que se
somete a aprobacién, se enlistan las plazas vacantes de los cargos a incluir en
la Invitacion al Certamen Interno, conforme a lo determinado por este Consejo
General en su Acuerdo IECM/ACU-CG-113/2025:

Numero de plazas vacantes

Adscripcion sujetas a Certamen Interno

Subcoordinacién de Educacion
1 Civica, Organizacion Electoral y Direccion Distrital 3
Participacion Ciudadana.
Secretaria de Organo
Desconcentrado en OPLE.

Direccion Distrital 4
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Que en el Apartado “IV. DEFINICION DE NIVELES Y REQUISITOS DEL
PERSONAL TITULAR QUE PODRA ACCEDER, POR LA ViA DEL CERTAMEN
INTERNO A CARGOS DE NIVEL SUPERIOR” del Plan de Trabajo que se
somete a aprobacion, se establecen los cargos y puestos de nivel inferior que
podran acceder, por la via del certamen interno, a cargos y puestos de nivel
superior en la estructura jerarquica del SPEN, en los términos aprobados por este
Consejo General en su Acuerdo IECM/ACU-CG-113/2025:

. . Cargo/puesto y nivel origen del personal titular del Servicio
Cargo/puesto y nivel sujeto a aspirante a ascenso por certamen interno

certamen interno . :
(Columna A) Un nivel Dos niveles
(Columna B) (Columna C)

Jefatura de Unidad
(de Organizacion Electoral; de | Jefatura de Departamento
Subcoordinacién de Educacién Participacién Ciudadana; de (de Organizacién Electoral;
Civica, Organizacion Electoral y Educacion Civica; de Prerrogativas | de Participacion
Participacion Ciudadana y Partidos Politicos) Ciudadana; de Educacion
] i Civica; de Prerrogativas y
Nivel 3 Secretaria de Organo Partidos Politicos)
Desconcentrado en OPLE
Nivel 5
Nivel 4
Asistencia Técnica
Jefatura de Departamento (de Organizacion Electoral;
Secretaria de Organo (de Organizacion Electoral; de de Participacion
Desconcentrado engOPLE Participacion Ciudadana; de Ciudadana; de Educacion
ucacion Civica; de Prerrogativas ivica; de Prerrogativas y
Ed ion Civica; de P ti Civica; de P ti
Nivel 4 y Partidos Politicos) . Partidos Politicos; de
Nivel 5 Organo Desconcentrado)
Nivel 6

En la columna A se relacionan, de mayor a menor nivel, los cargos y puestos del
Catalogo de cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional, cuyas

vacantes podran ocuparse mediante certamen interno.

En las columnas B y C se incluyen los cargos y puestos del personal titular del
Servicio adscrito en uno o dos niveles inferiores a los cargos o puestos que
aparecen en la columna A, conforme a lo establecido en el articulo 57 del
Lineamiento. En la Invitacion al Certamen Interno que autorice el Consejo
General, para ocupar las plazas vacantes, se establecera el nivel, que debera
tener el personal del Servicio segun el cargo o puesto sujeto al ascenso mediante

esta via.
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Los cargos, puestos y niveles relacionados en las columnas B y C de la tabla
corresponden a las personas titulares del SPEN que podran aspirar a un ascenso
por certamen interno; ademas, deberan cumplir con el perfil previsto en el
Catalogo, tanto en lo que corresponde al area académica, como en nivel de

estudios o grado de avance, afos de experiencia y competencias.

Que en el Apartado “V. AREAS DEL IECM QUE COADYUVARAN EN LA
ORGANIZACION Y EJECUCION DEL CERTAMEN INTERNO” del Plan de
Trabajo que se somete a aprobacion, se enlistan las areas del Instituto Electoral
qgue coadyuvaran en la organizacion y ejecucion del Certamen Interno, mismas

que son:

o Consejo General.

o Comision de Seguimiento.

o Secretaria Ejecutiva.

o Secretaria Administrativa.

o Unidad Técnica de Asuntos Juridicos.

o Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion.
o Unidad Técnica de Servicios Informaticos.

° Contraloria Interna.

Que en el apartado “VI. AREAS EXTERNAS QUE COADYUVARAN EN LA
ORGANIZACION Y EJECUCION DEL CERTAMEN INTERNO” del Plan de
Trabajo que se somete a aprobacidon, se enlistan las areas externas que
coadyuvaran en la organizacién y ejecucion del Certamen Interno, mismas que

son:

o Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

° Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional

Electoral.

° Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.
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. Instituciones y/o entes externos para realizar actividades especificas en la

construccion y aplicacion del instrumento de certificacion de conocimientos.

Que en el apartado “VI. DETERMINACION DE LA MODALIDAD DE
CERTAMEN INTERNO CON BASE EN ACCIONES AFIRMATIVAS” del Plan de
Trabajo que se somete a aprobacién, se contempla que, a efecto de garantizar
la paridad de género en el acceso a los cargos sujetos a este mecanismo, en el
cargo de la Subcoordinacion de Educacion Civica, Organizacion Electoral y
Participacion Ciudadana, exista una participacion de aspirantes de ambos sexos,
por lo que se deberan asignar dos plazas para mujeres y una plaza para hombres;
con un esquema de alternancia en el ofrecimiento de los cargos. En este caso se
integrara dos listas, una de mujeres y otra de hombres, conformadas cada una
en orden decreciente de prelacion, a partir de las calificaciones mas altas; y se
realizara el ofrecimiento de la vacante en estricto orden de prelacién empezando

con la mujer que tenga la calificacion mas alta.

Para el cargo de la Secretaria de Organo Desconcentrado, se establece que las
cuatro plazas estén dirigidas a la participacion exclusiva de mujeres, por lo que
solo se integrara una lista de mujeres, conformada en orden decreciente de

prelacioén, a partir de las calificaciones mas altas.

La disposicion anterior, se fundamenta en los instrumentos juridicos nacionales
e internacionales en materia de paridad de género; de manera particular, se hace
referencia a lo referido en el articulo 41, parrafo segundo de la Constitucion donde
se establece: “Los nombramientos de las personas titulares en la administracion
publica del Poder Ejecutivo Federal y sus equivalentes en las entidades
federativas y Municipios, deberan observar el principio de paridad de género. Las

leyes determinaran las formas y modalidades que correspondan”.

En cuanto a los instrumentos juridicos internacionales, de acuerdo con el articulo
4 de la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion

contra la mujer, las acciones afirmativas son medidas especiales de caracter
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temporal encaminadas a acelerar la igualdad de facto entre los hombres y las
mujeres, por lo que no seran consideradas como discriminatorias. Asimismo,

dichas acciones también encuentran sustento en el Pacto de San José.

Que en el apartado “VIIl. DETERMINACION DEL NUMERO Y TIPO DE
INSTRUMENTOS DE EVALUACION PARA LOS CARGOS SUJETOS A
CERTAMEN INTERNO” del Plan de Trabajo que se somete a aprobacion, se
sefala que corresponde a la Comision de Seguimiento determinar el instrumento
de evaluacion para el Certamen Interno, de conformidad con el articulo 35,

fraccion VIl de los Lineamientos.

En dicho apartado del Plan de Trabajo, se considera aplicar un instrumento de
evaluacion consistente en una prueba de certificacion de conocimientos, ésta
constituye un mecanismo idéneo para valorar las competencias técnico-
profesionales requeridas para los cargos sujetos al Certamen Interno, ya que
evalua el dominio de conocimientos mediante casos, situaciones hipotéticas y
problematicas reales relacionadas con las funciones del cargo; permite analizar
la capacidad de respuesta, criterio técnico, habilidades de interpretacion
normativa y toma de decisiones del personal aspirante; garantiza criterios
estandarizados y objetivos, en congruencia con lo dispuesto por la Guia Técnica
y, favorece la igualdad de condiciones y la imparcialidad profesional, al apoyarse

en estructuras de medicion definidas por especialistas.

Para la implementacion del Certamen Interno, la prueba de certificacion de
conocimientos se considera mejor opcion en comparacion con el examen y la
acreditacion de formacion, toda vez que, dado el perfil de los aspirantes con
trayectorias de mas de diez afos en el Servicio, estd demostrado que conocen
la normativa, han acreditado la formacion como integrantes del SPEN; por lo que
la aplicacion de planteamientos de tipo practico en materia electoral que permitira
identificar si el personal participante cuenta con las competencias técnicas

necesarias para desempenar las funciones del cargo al que aspira ocupar.
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Que en el apartado “IX. INTEGRACION DEL COMITE DICTAMINADOR’ del
Plan de Trabajo que se somete a aprobacion, se sefala que corresponde a la
Comision de Seguimiento determinar la integracion del Comité Dictaminador, de

conformidad con el articulo 35, fracciéon VI de los Lineamientos.

Para ello debera tomarse en consideracion, al menos, las areas tematicas de
Educacion Civica, Organizacion Electoral y Participacion Ciudadana, y

Contencioso Electoral.

El Comité dictaminador debera estar integrado por:

o La persona titular de la presidencia de la COSSPEN.
o La persona titular de la Secretaria Ejecutiva.

. La persona titular de la Secretaria Administrativa (en su calidad de Organo

de Enlace).

° Cuatro personas integrantes del SPEN, dos para la tematica de Educacion
Civica, Organizacién Electoral y Participacion Ciudadana, y dos para la
tematica de lo Contencioso Electoral, todas con trayectoria destacada y que

seran designadas por la Comisién de Seguimiento.

Que en el apartado “X. AREA COMPETENTE PARA TRAMITAR, SUSTANCIAR
Y RESOLVER LOS RECURSOS DE INCONFORMIDAD” del Plan de Trabajo
gue se somete a aprobacion, se establece que los recursos de inconformidad que
sean interpuestos en contra de los resultados finales del Certamen interno, en
atencion a lo dispuesto en los articulos 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102y 103 de
los Lineamientos, seran recibidos y tramitados por la Secretaria Administrativa
(en su calidad de Organo de Enlace); la instruccién y el proyecto de resolucion
estara a cargo de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral, a través de la
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos, quien se encargara del proceso de
sustanciacion conforme a la dispuesto en los Lineamientos. El Consejo General
sera la instancia correspondiente para la resolucion de los recursos de

inconformidad.
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En todo lo no previsto en las disposiciones de los Lineamientos se aplicara, en
forma supletoria, la Ley General del Sistema de Medios de Impugnacion en
Materia Electoral, la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado; la
Ley Federal del Trabajo; el Cdédigo Federal de Procedimientos Civiles y los

Principios Generales de Derecho.

Que en el apartado “XI. PERIODOS DE EJECUCION’ del Plan de Trabajo que
se somete a aprobacion, se senalan los periodos de ejecucion de todas las

etapas, siendo las siguientes:

No. Etapa \ Periodo
1 Emision y difusion d&tlzrlnn(;ntamon al Certamen 27 y 28 de enero de 2026.
2 Registro e inscripcion de personas aspirantes 27 al 29 de enero de 2026.
3 Verificacion del cumplimiento de requisitos 30y 31 de enero de 2026.
4 Acreditacion de méritos 6y 7 de febrero de 2026.
5 Aplicacion del instrumento de evaluacion 17 de marzo de 2026.
6 Entrevistas 21 al 25 de marzo de 2026
7 Valoracién y dictamen 31 de marzo al 3 de abril de 2026.
8 Designacion de personas ganadoras 10 al 30 de abril de 2026. *

*Este periodo dependera de lo previsto en el articulo 80 de los Lineamientos y a la fecha en
que se convoque a las sesiones del Consejo General, y siempre y cuando, se hayan resuelto
por los 6rganos competentes, de ser el caso, todas las revisiones y los recursos de
inconformidad interpuestos, acorde con lo previsto en el articulo 89 de los Lineamientos.

Que en el proyecto de Invitacion al Primer Certamen de Ascenso 2026 para la
ocupacion de plazas en cargos del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema de los Organismos Publicos Locales en el Instituto Electoral de la Cuidad
de México (Invitacidn), que se somete a aprobacion; en la Base Il “REQUISITOS
PARA PARTICIPAR”, se establecen los requisitos que deberan cumplir las

personas miembros del SPEN interesadas en participar, conforme a lo siguiente:

. Contar con titularidad.
. Estar al corriente en el Programa de Formacion.
. Estar al corriente en el mecanismo de Capacitacion.

° Tener en la Evaluacion del Desempefio, dentro del ultimo ciclo trianual

valorado (2020-2022), una calificacién final igual o superior a 7.00.
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Tener el perfil y la experiencia profesional para el cargo o puesto, conforme
a lo previsto en el Catalogo del Servicio y de acuerdo con lo descrito en el

Anexo 1.

Ocupar un cargo o puesto que se encuentre en los niveles inferiores
senalados en el Anexo 2 de la presente invitacion, de conformidad con lo
previsto en la Tabla de equivalencias para el cargo o puesto al que se
aspira.

Suscribir y enviar al Organo de Enlace, a través del correo electrénico
organodeenlace@iecm.mx, el “Formato 3 de 3 contra la violencia”,
debidamente firmado electronica o autografamente, el cual se podra
descargar en la pagina de la RIE. En caso de no recibir este documento
durante la etapa del registro e inscripcion, quedara descartado del certamen

interno.

Que con fundamento en el articulo 24 de los Lineamientos, una vez que se cuente
con el dictamen de procedencia por parte del Instituto Nacional Electoral, este
Instituto Electoral continuara con las gestiones necesarias para la ejecucion del

Certamen Interno.

Por lo expuesto y fundado, el Consejo General del Instituto Electoral de la Ciudad de

México emite el siguiente:

Acuerdo:

PRIMERO. Se aprueba el Plan de Trabajo y la Invitacién para llevar a cabo el primer

Certamen Interno de Ascenso 2026 para la ocupacion de plazas vacantes en cargos del

Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de la Ciudad de México,

mismo que, como Anexo forman parte integral del presente Acuerdo, para remitirlos al

Instituto Nacional Electoral.

SEGUNDO. EIl presente Acuerdo y sus Anexos entraran en vigor al momento de su

aprobacion.
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TERCERO. Se instruye al Secretario Ejecutivo para que, en su calidad de Secretario del
Consejo General, realice las gestiones para presentar la solicitud de aprobacion para
implementar el Certamen Interno, ante la Secretaria Ejecutiva del Instituto Nacional

Electoral, en los términos previstos en los Lineamientos.

CUARTO. Se instruye al Secretario Administrativo para que, en su calidad de Organo de
Enlace, notifique el contenido del presente Acuerdo y su Anexo, a la Direccion Ejecutiva

del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral.

QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo y sus Anexos en los estrados de las oficinas
centrales, en los estrados electrénicos y para mayor difusion en los estrados de las

oficinas de las treinta y tres Direcciones Distritales del Instituto Electoral.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo y sus Anexos en la pagina de internet
www.iecm.mx; realicense las adecuaciones procedentes en virtud de la determinacion
asumida por el Consejo General en el apartado de Transparencia de la citada pagina

electrénica y difundase la misma en las redes sociales en que este Instituto participa.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos de las Consejeras y el Consejero Electorales
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, en la Séptima Sesion Urgente celebrada
el diecisiete de diciembre de dos mil veinticinco, firmando al calce la Consejera Presidenta
y el Secretario del Consejo General, quien da fe de lo actuado, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 77, fraccion VIl 'y 79, fraccion V, del Cédigo de Instituciones y

Procedimientos Electorales de la Ciudad de México.

Mtra. Patricia Avendano Duran Mtro. Bernardo Nunez Yedra

Consejera Presidenta Secretario del Consejo General

El presente documento cuenta con firma electronica la cual posee validez juridica, de
conformidad con lo previsto en el Acuerdo IECM/ACU-CG-122/2020.
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I PRESENTACION.

El presente Plan de trabajo tiene como propodsito establecer la ruta estratégica y
operativa para la implementacion del Certamen Interno de Ascenso 2026 (Certamen
Interno) dirigido a las personas integrantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional (SPEN) adscritas al Instituto Electoral de la Ciudad de México (Instituto
Electoral). Este ejercicio se fundamenta en lo dispuesto en los articulos 420 y 421
del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama

Administrativa (Estatuto).

Asimismo, atiende lo previsto en los Lineamientos para el Ascenso y Certamen
Interno del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales (Lineamientos), que establecen las disposiciones
generales, el procedimiento, los principios rectores de igualdad y no discriminacion,
asi como las etapas obligatorias del Certamen Interno. De igual manera, se
encuentra alineado con lo establecido en el Programa de Mediano Plazo del Servicio
Profesional Electoral Nacional 2025-2028; con el Programa Institucional del Servicio

Profesional Electoral Nacional 2026.

La instrumentacién del Certamen Interno responde al compromiso institucional de
garantizar procesos transparentes, equitativos y objetivos en la profesionalizacién
del personal electoral, fortaleciendo la carrera en el SPEN y asegurando que las
plazas vacantes se ocupen mediante criterios de mérito, trayectoria, experiencia,
conocimientos y competencias. Ademas, forma parte de las lineas de accion
estratégicas que en materia de movilidad se desprenden a partir de los resultados
de la aplicacion del Cuestionario diagndstico dirigido a las personas funcionarias del
SPEN.

En concordancia con los principios rectores de la funcion electoral, este Plan de
trabajo también asegura la observancia de la paridad de género, la igualdad de

oportunidades y la maxima publicidad en cada etapa, contribuyendo al
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fortalecimiento de las capacidades técnicas, administrativas y operativas del

Instituto Electoral en beneficio de la democracia y la ciudadania.

Para ello, en cumplimiento a lo establecido en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién, respecto a contar
con procesos de reclutamiento, seleccion y ascenso de personal sin discriminacion
y con igualdad de oportunidades, de conformidad con el Articulo 1°, fraccién Il de
la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién; en todo momento su
ejecucion sera incluyente y evitara cualquier discriminacion motivada por origen
étnico o racial, color de piel, cultura, sexo, género, edad, discapacidades, condicion
social, econdémica, o de salud, religion, apariencia fisica, caracteristicas genéticas,
embarazo, lengua, opiniones, orientaciéon sexual, identidad politica, estado civil,
situaciéon familiar, responsabilidades familiares, idioma o cualquier otro motivo que
atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los
derechos y las libertades de las personas. Asimismo, queda estrictamente prohibido
solicitar certificados médicos de no embarazo, Virus de Inmunodeficiencia Humana
(VIH) o de cualquier otra enfermedad, con excepcion, de ser el caso, del certificado
de discapacidad (documento emitido por una persona especialista en rehabilitacion
adscrita al Sistema Nacional de Salud que acredite la discapacidad de la persona),
el cual podra ser solicitado por el Instituto Electoral exclusivamente para la

aplicacion de acciones afirmativas.

Por otra parte, conforme a lo dispuesto en el Acuerdo IECM/ACU-CG-104/2025 de
fecha 30 de octubre de 2025, el Consejo General considerd dentro de los proyectos
del Programa Operativo Anual y Presupuesto de Egresos de este Instituto Electoral,
para el ejercicio fiscal 2026, recursos presupuestales para la implementacion del
Certamen Interno en lo que corresponde a la aplicaciéon de los instrumentos de
evaluacion.

A continuacion, de conformidad con los articulos 15 y 21 de los Lineamientos se

describe cada uno de los elementos que integran el Plan de trabajo.
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Il. ACTIVIDADES POR ETAPA.

Il.1 Emision y difusion de la invitaciéon al Certamen Interno.

Una vez que el Consejo General del Instituto Electoral haya definido y aprobado la
Invitacién al Certamen Interno (Anexo 1), el Organo de Enlace con el Instituto
Nacional Electoral (Organo de Enlace), de conformidad con el articulo 47 de los
Lineamientos, llevara a cabo su emision y difusion, para lo cual se hara uso de la
infraestructura tecnolégica disponible a través de la intranet institucional

denominada Red Institucional Electoral (RIE).

Adicionalmente, el Organo de Enlace emitira una Circular que sera notificada a cada
persona integrante del SPEN que cuente con titularidad, mediante correo

electronico “ADMIN-IECM’ y via correo electronico individual e institucional.

En este rubro se ha determinado llevar a cabo la creacion de un micrositio disponible
en la RIE, por medio del cual se hara la publicacién de la informacion y

documentacion generada en cada etapa del Certamen Interno.

Il. 2 Registro e inscripcion de las personas aspirantes.

Para el desarrollo del registro, administracion y control de los datos e informacién
de las diversas etapas del Certamen Interno, en caso de no disponer del uso del
Subsistema del Certamen Interno a cargo de la Direccidn Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral del Nacional del Instituto Nacional Electoral (DESPEN), el
Organo de Enlace a través de la Direccién de Reclutamiento, Desarrollo y
Evaluacion (DRDyE) realizara las gestiones con la Unidad Técnica de Servicios

Informaticos (UTSI) para el uso de un sistema informatico con este propdsito.

Al respecto, se destaca la experiencia del Instituto Electoral en el desarrollo de
sistemas informaticos que han servido para la seleccién y contratacion de personal
eventual para Organos Desconcentrados (SISPEF 2024 y SISRE 2025),

Supervisores y Capacitadores Asistentes Electorales (SISPE SEL-CAEL 2023-2024
4
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y 2024-2025), asi como en la ejecucion de mecanismos de seleccion y designacion
de personas Consejeras Distritales para los Procesos Electorales Locales Ordinario
y Extraordinario 2023-2024 y 2024-2025 (SISCOD).

Las principales funciones del sistema informatico seran el registro de las personas
aspirantes, asignacion de folio para seguimiento de las diferentes etapas
(verificacion de requisitos, acreditacion de méritos, examen y entrevista),
automatizacion de la ponderacion de las calificaciones y digitalizacion del soporte

documental que integre el expediente de las personas participantes.

ll. 3 Verificaciéon y publicacion de resultados del cumplimiento de
requisitos.
De conformidad con los articulos 49, 51 y 56 de los Lineamientos, el Organo de
Enlace, realizara la verificaciéon del cumplimiento de requisitos de las personas
aspirantes, a partir de la revisidon documental mediante la cual la persona aspirante

acredite:

a) Contar con titularidad.

b) Estar al corriente con el Programa de Formaciéon y en el mecanismo de
Capacitacion.

c) Haber obtenido en la evaluacion trianual del desempeio mas reciente, una

calificacion igual o superior a la requerida para el cargo en cuestion.’

Tabla 1. Calificacion requerida para el cargo o puesto sujeto a Certamen Interno.

Calificacion requerida

(Evaluacion del desempeiio trianual

2020-2022)

Subcoordinacion de Educacion Civica,
1 Organizacion Electoral y Participacion *7.00 en una escala del 0.00 al 10.00
Ciudadana

" La calificacién minima requerida para los cargos sujetos a Certamen Interno, deriva
de lo dispuesto en el articulo 98 de los Lineamientos para la evaluacion del
desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales.
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Calificacion requerida

(Evaluacién del desempeio trianual
2020-2022)

Secretaria de Organo Desconcentrado en
OPLE

d) Tener el perfil y la experiencia profesional para el cargo/puesto, conforme a
lo previsto en el Catalogo de cargos y puestos del SPEN (Catalogo).

e) Ubicarse hasta un maximo de dos niveles inferiores al cargo vacante al que
se aspira ascender.

f) Enviar al Organo de Enlace, a través del correo electrénico

organodeenlace@iecm.mx, el “Formato 3 de 3 contra la violencia”.

Una vez concluida esta etapa, el Organo de Enlace publicara en la RIE, las listas
con los folios de las personas aspirantes por cada cargo vacante que acreditaron el
cumplimiento de todos y cada uno de los cuatro requisitos arriba referidos y, que

pasarian a la etapa de acreditacion de méritos.

Il. 4 Acreditacion de méritos.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 59 de los Lineamientos, el Organo de
Enlace realizara y validara los méritos de las personas aspirantes. Para ello, con el
proposito de generar certeza sobre los aspectos que seran susceptibles de verificar

en este rubro, se define cada uno de los factores y sus ponderaciones conforme a

lo siguiente:

Tabla 2. Tabla de ponderacion para calificar los méritos.
Ponderacion

Porcentaje para la
calificacion final en
meéritos

100%

Factor

Numero de participaciones en
procesos electora_les _ locales De5a7 8 0 mas .
ordinarios, extraordinarios y de C . s 30 %
o participaciones | participaciones
participacion ciudadana en los que
intervenga el Instituto Electoral.
Calificacion y avances en el | Calificaciéon de | Calificacién Igual
mecanismo de Profesionalizacion, 7.00 a 8.49 o mayor a 8.50

25 %




Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Ponderacion

Porcentaje para la

100% calificacion final en
méritos

la cual se obtendra al promediar lo
siguiente:

a) La calificacion promedio
estara integrada por los
periodos formativos 2022/1 y
2023/1 y, en su caso, por el
Periodo Compensatorio 20252

b) El promedio ponderado de
las calificaciones obtenidas en
las actividades obligatorias del
mecanismo de Capacitacion
correspondientes a los afios
2021, 2022 y 2023, calculado
conforme al articulo 95 de los
Lineamientos para la
Profesionalizacion y la
Capacitacion del personal del
Servicio Profesional Electoral
Nacional del Sistema de los
OPLES.

El resultante sera truncado a 2
posiciones decimales.

Cantidad de cambios de Det1a2 3 o mas
adscripcion y/o rotacion. Cambios Cambios
Resultados de la ultima evaluacion
trianual del desempefo valorada,
la cual corresponde al ciclo trianual .
de 2020 a 2022, que comprende | Calificacion de |gS:|II¢';I(:::ch:)r:a 259,
los periodos de septiembre 2020 a 7.00 2 8.49 8.50
agosto 2022.

La calificacién sera truncada a dos
posiciones decimales.

Numero de participaciones en
actividades de asesoria del
Programa de Formacion y el Igual a1 2 o mas
mecanismo de Capacitacion, Participacion Participaciones
como persona faciltadora e
instructora.

5%

5%

2 En virtud de que el desarrollo del tercer periodo formativo del ciclo trianual 2022-2025 se vio interrumpido por la
implementacion del Proceso Electoral Extraordinario 2024 - 2025, unicamente seran consideradas las calificaciones de los
periodos efectivamente cursados por cada persona, conforme a las disposiciones del Acuerdo INE/JGE54/2025 y a las
causales de exencion previstas en el articulo 35 de los Lineamientos para la Profesionalizacion y la Capacitacion del personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los OPLE.

3 La informacion sera solicitada al Instituto Nacional Electoral, en virtud de que dicho érgano concentra y administra los
registros oficiales del mecanismo.
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Ponderacion

Porcentaje para la
80% 100% calificacion final en
méritos

O bien, Numero de participaciones
de las personas integrantes del
SPEN en su calidad de
instructoras en los Programas de
capacitacion para el personal de la
Rama administrativa, o como
personas auditoras internas, o
como personas ombudsperson,
todas dentro  del Instituto
Electoral.*

Numero de  reconocimientos
obtenidos por su contribucion a la
innovacion 'y mejora de los
procesos y mecanismos
institucionales.

O bien, nimero de afios en que fue
persona acreedora de incentivos
como integrante del SPEN en el
Instituto Electoral.

Numero de encargos de despacho
y/o comisiones en plazas del Igual a 1 De 2 o mas
SPEN y de la Rama Administrativa Designacion Designaciones
en el Instituto Electoral.

Numero de participaciones en
comités académicos o técnicos del
Concurso Publico y en comités Igual a 1 De 2 o mas
dictaminadores del Certamen Participacion Participaciones
Interno. (La informacién sera
solicitada a la DESPEN

Igual a 1 De 2 o mas

o . 4%
Reconocimiento | Reconocimientos o

4%

2%

Calificacion final en la acreditacion de méritos

Los valores asignados a las ponderaciones aqui sefaladas estan orientadas a
reconocer el desempefio, logros y experiencia acumulada de las personas

aspirantes en su trayectoria como integrantes del SPEN.

Para ello, se plantea una asignacion decreciente en valor, en funcién de que el

merito esté en mayor medida vinculado con la iniciativa de la persona aspirante. De

4 Con fundamento en el articulo 48, fraccién XIV, donde se establece que la Invitacidon contendra “todos
aquellos que coadyuven al mejor desarrollo del Certamen Interno”.
8
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esta modo, en principio se valoran con mayor porcentaje las calificaciones obtenidas
en la evaluacién del desempefo y la profesionalizacién, con un acumulado en
ambos rubros del 50 por ciento; se reconoce la participacion en procesos electorales
y de participacion ciudadana a la cual se le asigna un porcentaje del 30 por ciento;
posteriormente, se reconoce la experiencia a partir de la movilidad geografica y
funcional como elemento previsto en los Lineamientos, via cambios de adscripcion,
encargos de despacho y/o comisiones, con 5 y 4 por ciento, respectivamente;
también son reconocidas las participaciones en actividades de asesoria tanto en
programas de formacién del Servicio como de la Rama Administrativa con 5 por
ciento de la ponderacion; los reconocimientos por contribucion a los fines
institucionales e incentivos con 4 por ciento y; finalmente, las participaciones en
comités académicos o técnicos del Concurso Publico y en comités dictaminadores

del Certamen Interno, con 2 por ciento de la ponderacion total.

Una vez aplicadas las ponderaciones, el Organo de Enlace publicara en la RIE la
lista de los folios de las personas aspirantes con los resultados obtenidos tras la
aplicacion de las ponderaciones antes sefaladas, y que pasaran a la etapa de
aplicacion del instrumento de evaluacion determinado por la Comision Permanente
de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional (Comision de

Seguimiento).

La evaluacion de acreditaciéon de méritos no tiene definida una calificacion minima
aprobatoria, por lo que el resultado obtenido sera acumulativo y se integrara, en la
porcion que le corresponda, a la calificacién final con una ponderacién del 10 por

ciento.

Il. 5 Aplicaciéon del instrumento de evaluacion.

De conformidad con los articulos 61 y 63 de los Lineamientos, en el Certamen

Interno la prueba de certificacion de conocimientos sera el instrumento utilizado para
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valorar los conocimientos, habilidades y competencias asociadas al desempeio de

los cargos sujetos a Certamen Interno.

Para la implementacion del Certamen Interno, la prueba de certificacion de
conocimientos se considera mejor opcidon en comparacion con el examen y la
acreditacion de formacioén, toda vez que, dado el perfil de los aspirantes con
trayectorias de mas de diez afos en el Servicio, esta verificado que conocen la
normativa, han acreditado la formaciéon como integrantes del SPEN; por lo que la

aplicacién de planteamientos de tipo practico en materia electoral que permitira
identificar si el personal participante cuenta con las competencias técnicas

necesarias para desempenar las funciones del cargo al que aspira ocupar.

Esta prueba estara constituida por casos o situaciones reales pero hipotéticas, a
partir de los cuales las personas aspirantes deberan resolver planteamientos
practicos que permitan demostrar su capacidad para enfrentar problemas, tomar
decisiones y aplicar los estandares normativos, técnicos y operativos propios del

cargo.

En atencion a la naturaleza de los cargos convocados, y con el propésito de
garantizar consistencia técnica, eficiencia operativa y austeridad en el uso de
recursos publicos, se aplicara un solo instrumento de evaluacion por cargo,

compuesto por casos diferenciados segun el perfil competencial correspondiente.

Cada version del instrumento estara integrada por 40 items, de tal modo que la
aplicacion tendra una duracion maxima de dos horas, conforme a los estandares de
longitud establecidos en la Guia técnica que determina los criterios y estandares de
calidad para el disefo, la aplicacion y la calificacion de los instrumentos de
evaluacion, que deberan cumplir la o las instituciones que presten sus servicios a
los Organismos Publicos Locales Electorales interesados en implementar el

Certamen Interno de Ascenso (Guia Técnica) del Instituto Nacional Electoral.

10
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El disefio estara a cargo de la institucion especializada a la que le sea asignado el
servicio, la cual debera documentar, por medio de evidencias fisicas y/o digitales, el
proceso de elaboracién de la prueba y garantizar en todo momento la seguridad del
instrumento de evaluacion. De conformidad con la Guia Técnica, el Instituto
Electoral participara en esta etapa unicamente en el seguimiento técnico y
verificacion del cumplimiento de la normativa, sin intervenir en la elaboracién del

contenido.

En concreto, la institucion evaluadora debera considerar las siguientes fases
generales previstas en la Guia Técnica, a las cuales se integrara, en su caso, el
Comité dictaminador designado por la Comision de Seguimiento:
1. Definicion del objeto de evaluacion, con base en el perfil del cargo y sus
competencias.

2. Elaboracién de la tabla de especificaciones, que distribuye areas, subareas
y proporcion de tareas evaluativas.

3. Construccion de tareas basadas en casos, enfocadas en la solucion de
problemas, interpretacién normativa y analisis operativo.

4. Validacion técnica y de contenido, mediante revision por cuerpos académicos
0 equipos de especialistas.

5. Integracion de las versiones finales del instrumento y definicion de sus
parametros de calificacion.

6. Establecimiento de medidas de seguridad, desde la generacion, traslado y
resguardo del instrumento hasta su aplicacion.

Una vez que la institucion especializada haya validado los reactivos, la Comision de
Seguimiento integrara un Cuerpo colegiado que se integrara por cuatro personas
especialistas en diferentes areas conforme a los cargos sujetos a Certamen Interno;
las personas que integren este cuerpo recibiran capacitaciéon por parte de la

institucién especializada sobre el disefio del o los instrumentos de evaluacion.

El Cuerpo colegiado de especialistas seleccionara de forma aleatoria los reactivos

que formaran parte de las versiones de los instrumentos de evaluacion que habran
11
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de aplicarse. Por seguridad y confidencialidad de los instrumentos de evaluacion, la
seleccion de las tareas evolutivas debera realizarse a través de medios electrénicos.
El funcionariado que integre el Cuerpo colegiado de especialistas debera firmar una

carta compromiso de confidencialidad.

Previo a la aplicacion, se realizara la preparacion necesaria para garantizar un
proceso ordenado y equitativo. Esto incluye la generacion de una guia de estudio
para las personas aspirantes, la difusion de la informacién relativa a la duracién,
modalidad y requerimientos de la prueba, asi como la capacitacién del personal que
apoyara en la aplicacion, conforme a los protocolos emitidos por la instituciéon
especializada. Ademas, se verificara que las sedes designadas cumplan con las
condiciones de igualdad, accesibilidad y seguridad necesarias para el adecuado
desarrollo de la prueba. De ser factible, el Organo de Enlace gestionara las acciones
necesarias para implementar un ejercicio piloto de aplicacion de la prueba con la

participacion de las personas aspirantes.

La aplicacion definitiva se llevara de manera presencial, pero en linea a través de
computadoras, en sedes determinadas por el Instituto Electoral. Durante esta fase
se realizara la identificacion de las personas sustentantes, el seguimiento en tiempo
real de la prueba y el registro de cualquier incidente relevante mediante actas
circunstanciadas, asegurando la confidencialidad y el resguardo del material

evaluativo.

Una vez concluida la aplicacidén, la institucion externa integrara los resultados del
instrumento de evaluacion. Dichos resultados seran entregados al Instituto Electoral
en formato electronico, con las medidas de seguridad necesarias, y deberan estar
organizados por cargo, ordenados de mayor a menor calificaciéon y clasificados en
listas diferenciadas mujeres, hombres y, de ser el caso, personas no binarias. El
Instituto Electoral podra solicitar la inclusibn de categorias adicionales de
informacién o un formato especifico para su entrega, de acuerdo con sus
necesidades operativas.
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En términos del articulo 68 de los Lineamientos, para determinar a las personas
aspirantes que pasaran a la etapa de entrevistas, en el ordenamiento de cada lista

de resultados se aplicaran los siguientes criterios:

I. Obtener en las evaluaciones una calificacion igual o mayor a 8.00, en una

escala de cero a diez.

[l. Ubicarse dentro del 33 por ciento de aspirantes que hayan obtenido las
calificaciones mas altas, agrupados segun el cargo incluido en la Invitacién al

Certamen Interno.

De ser el caso, el porcentaje antes mencionado podra incrementarse en cada lista
en caso de que no se logre contar con cuatro personas aspirantes por plaza vacante
segun corresponda al género, siempre y cuando hayan obtenido la calificacion
minima referida. Este mismo criterio podra ser aplicable en el caso de certamenes

exclusivos para mujeres.

Il. 6 De la entrevista.

A efecto de evaluar si una persona candidata a un cargo sujeto a Certamen Interno
puesto, cuenta con el perfil idoneo y los atributos técnicos, habilidades, aptitudes y
experiencia, se aplicara una entrevista conforme a la metodologia STAR (Situacion
Tarea, Accion y Resultado). Esta técnica permite a la persona aspirante dar
respuestas concisas y objetivas para demostrar competencias y habilidades. Cabe
sefalar que el Instituto Electoral cuenta con amplia experiencia en el disefio y
aplicacion de esta metodologia aplicada en procesos de seleccion de
Supervisores/as Electorales Locales, Capacitadores/as Asistentes Electorales
Locales (SEL-CAEL), asi como en los procesos de integracion de los Consejos
Distritales. Esta especializacién permite asegurar la pertinencia técnica y la

alineacién metodoldgica del instrumento propuesto.
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La entrevista por competencias permite centrarse en las habilidades, conocimientos

y actitudes que impactan en la efectividad de las personas aspirantes. Las

principales ventajas que ofrece este tipo de entrevista son:

* Identificar con base en la experiencia previa de las personas aspirantes si

cuentan con las competencias requeridas para desempefiar un cargo.

* Eliminar la discriminacion por cuestiones raciales, de género, edad, religion

y socioeconomicas.

* Predecir el comportamiento futuro con base en las conductas laborales

anteriores.

 Evitar incurrir en errores al ser estructurada.

Cada competencia tendra una pregunta asignada, con el propésito de verificar si la

persona aspirante manifiesta o expresa

las conductas esperadas. Las

competencias por evaluar seran conforme a la ficha del Catalogo para los cargos

sujetos a Certamen Interno.

Tabla 3. Tabla de competencias por cargo.

Técnicas

Subcoordinacion de

Directivas

Trabajo en Equipo y

Integracion de MDC o
su equivalente

Educacion Civica, m;ﬁﬂcional Redes de Colaboracion Seguimiento de
Organizacion Etica Analisis de problemas y planes, programas y
I:)Ele.c’gorally responsabilidad toma d(.e’ decisiones proyectqg

a.rt|C|paC|on Administrativa bajo presion. Evaluacién de planes,
Ciudadana Negociacion programas y
proyectos.
Aplicacion y gestion
de Recursos

Trabajo en Equipo y

. Vlspn . Redes de Colaboracién quanqs, materiales
Secretaria de Institucional o y financieros.
. - Analisis de problemas y -
Organo Etica toma de decisiones Atencién de asuntos
Desconcentrado responsabilidad . . juridicos.
- . bajo presion. oL
Administrativa o Planeacion de planes,
Negociacion
programas y
proyectos.

Las entrevistas seran videograbadas y se llevaran a cabo bajo la modalidad de

panel y por videoconferencias. Al menos tres personas de las cinco que integran

14



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

cada Comité dictaminador formularan las preguntas en igualdad de condiciones,
considerando entre 15 y 20 minutos por entrevista. La aplicacién de las entrevistas
a las personas aspirantes se desarrollara desde las instalaciones de las Oficinas

Centrales del Instituto.

El Organo de Enlace realizaréa la publicacion en la RIE, el calendario de entrevistas
por cargo, donde se indicara el folio, la fecha, hora, lugar y modalidad de aplicacion,
y lo comunicard, via correo electronico institucional, a las personas aspirantes y a
las personas integrantes del Comité dictaminador. Se prevé que las entrevistas se
realicen mediante videoconferencias bajo la modalidad de Panel por el Comité
dictaminador; no obstante, se dispondra de un espacio y equipos de computo para
aquellas personas aspirantes que manifiesten requerir este apoyo. Asimismo, los
integrantes del Comité dictaminador encargados de aplicar las entrevistas tendran
acceso a los expedientes de las personas aspirantes, cuando menos con dos dias

habiles previos al inicio de la aplicacion de las entrevistas.

El resultado final en la etapa de entrevista para cada una de las personas aspirantes
sera el resultado de promediar las calificaciones otorgadas por cada persona del
Comité dictaminador que integré un Panel. La calificacion final de la entrevista se
asignara en una escala de cero a diez, mas dos decimales, y se asentaran en el
medio que establezca el Organo de Enlace, por parte de las y los entrevistadores
quienes en todo momento deberan mantener en secrecia las calificaciones

otorgadas a cada persona aspirante (articulo 78 del Lineamiento).

Conforme a los articulos 79 y 80 del Lineamiento, para acreditar la etapa de
entrevista, las personas aspirantes deberan obtener un promedio de calificacion

igual o mayor de 8.00, en una escala de cero a diez.

Il. 7 De la revision de los resultados de las etapas.

Conforme al articulo 92 de los Lineamientos, la revision tiene por objeto subsanar

alguna omision o irregularidad que se presente durante el desarrollo de las etapas
15
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previstas en la Invitacién al Certamen Interno: verificacion de cumplimiento de
requisitos, valoracion de méritos, instrumento de certificacion de conocimientos y
entrevista; en el caso de ésta ultima, la revision se hara solo en cuanto errores

aritméticos, mas no respecto de la valoracion de las personas entrevistadoras.

Para el caso de las personas que sean descartadas por incumplimiento de alguno
de los requisitos o del perfil establecido en el Catalogo; o cuando no estén conforme
con el resultado de las etapas de verificacion de méritos, instrumento de certificacion
de resultados o entrevista, podran solicitar la revisién ante el Organo de Enlace,
dentro del plazo de 3 dias habiles contados a partir del dia siguiente a la publicacion
del resultado referido, o bien, de la fecha cuando les haya sido notificada la

determinacion que considere le causa perjuicio.

En caso de error u omision comprobable y no atribuible a la persona aspirante, el
Organo de Enlace implementara las acciones necesarias para subsanarlos,
tomando en consideracion el desarrollo de la etapa correspondiente dentro del

Certamen Interno y la posibilidad material de su reparacion.

La solicitud de revisién no suspendera el desarrollo de las etapas del Certamen

Interno.

Il. 8 De la valoracion final y dictamen.

Conforme al articulo 81 de los Lineamientos para obtener la calificacion final de las
personas aspirantes, el drgano de enlace sumara los resultados en cada una de las
etapas relativas a: la acreditacion de meéritos, certificacion de conocimiento y
entrevista; para ello se atenderan las ponderaciones abajo referidas y que seran

incluidas en la Invitaciéon al Certamen Interno:
Tabla 4. Componentes y porcentajes para la integracion de la
calificacion final del Certamen Interno.

Componente Porcentaje
Acreditacion de Méritos 20.00
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Certificacion de Conocimientos 45.00
Entrevista 35.00

Total 100.00

La calificacion final se expresara con un numero entero y dos posiciones decimales;

la lista de resultados finales incluira el folio de las personas aspirantes que obtengan
una calificacion igual o mayor a 8.00. Las calificaciones menores se consideraran

no aprobatorias.

En los casos de empate, de conformidad con lo establecido en el articulo 82 de los
Lineamientos, el Organo de Enlace aplicara los siguientes criterios para ordenar la
prelacion de las personas aspirantes en las listas de calificacion final, conforme a lo
siguiente:
[.  Mayor calificacion en el instrumento de evaluacion;

[I.  Mayor calificacion en la entrevista;

[ll.  Mejor resultado en la acreditacion de méritos;

IV.  Mayor grado académico, y

V. Mayor antigiedad en el Servicio.
Después de aplicar, en su caso, los criterios de desempate antes referidos, se
publicaran los listados de los resultados finales de mujeres y de hombres, segun
corresponda a la modalidad de accion afirmativa implementada para cada cargo,
con las calificaciones que obtuvieron en cada una de las etapas del Certamen

Interno.

Con base en los listados de resultados finales, el Organo de Enlace elaborara los
proyectos de dictamen que contendran las propuestas de designacion de las
personas aspirantes que ocuparan las plazas vacantes incluidas en el Certamen

Interno y los remitira al Comité dictaminador.

A efecto de informar a las personas aspirantes los resultados, el Organo de Enlace

los publicara en la RIE.

Con base en los listados de los resultados finales, ordenados por cargo y, en su

caso por sexo, y de mayor a menor calificacion, el Organo de Enlace llevara a cabo
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el ofrecimiento de las plazas vacantes y sus adscripciones por escrito a través del
correo electronico institucional. En dicha comunicacién también se le enviara la
protesta de conocimiento de cédula de identificacion del cargo a efecto de que se

suscriba de manera autografa o electrénicamente.

Las personas aspirantes responderan por la misma via su aceptacion o declinacion
al ofrecimiento, en un plazo que no debera exceder de 24 horas, contadas a partir
de la recepcion del ofrecimiento, asimismo, deberan remitir el escrito de protesta
debidamente suscrito. De no recibirse respuesta en el plazo establecido, se tendra
como declinacion tacita y la persona aspirante quedara fuera del Certamen Interno,
en este caso, el Organo de Enlace continuara con el o los ofrecimientos de las
vacantes a las siguientes personas de las listas conforme al procedimiento referido

hasta concluir con las plazas vacantes.

A continuacion, se establece el procedimiento especifico para los diferentes cargos

incluidos en el Certamen Interno:

Cargos con participacion de mujeres y hombres:

Para el cargo de la Subcoordinacion de Educacién Civica, Organizacion Electoral y
Participacion Ciudadana, el Organo de Enlace integrara, una lista de mujeres y otra
de hombres, ordenadas de mayor a menor calificacion. El ofrecimiento de la primera
vacante empezara con la mujer que tenga la calificacion mas alta. En caso de que
decline, se continuara con la aspirante mujer siguiente en el orden de prelacion
hasta que se obtenga la aceptacion del cargo, posteriormente se hara el mismo
procedimiento de ofrecimiento de la segunda vacante con el listado de hombres,
hasta conseguir la aceptacién de la vacante; para el ofrecimiento de la tercera
vacante se continuara con la aspirante mujer siguiente en el orden de prelacion

hasta que se obtenga la aceptacion del cargo. De ser el caso, se integrara una lista
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de personas no binarias ordenada de mayor a menor calificacion y, de ubicarse con
mayor calificacion en relacion con la lista de hombres, la plaza designada a este

grupo se cedera a la persona no binaria con la calificacion mas alta

Cargos con participacion exclusiva de mujeres:

Para el cargo de la Secretaria de Organo Desconcentrado, el Organo de Enlace
hara el ofrecimiento en estricto orden de prelacion conforme a los listados de los

resultados finales hasta conseguir las aceptaciones correspondientes.

Una vez recibidas las aceptaciones para la ocupacion de las plazas vacantes
ofrecidas, el Organo de Enlace elaborara los proyectos de dictamen que contendran
las propuestas de designacion de las personas aspirantes y los remitira a los

comités dictaminadores.

Los dictdmenes deberan fundar y motivar las propuestas de designacion de
ascenso, y contener al menos los elementos sefalados en el articulo 85 de los

Lineamientos.

Il. 9 Designacion de personas ganadoras.

Una vez que el Comité dictaminador valore los proyectos de dictamen emitidos por
el Organo de Enlace, los turnara a la Comisién de Seguimiento, para que por su
conducto se presenten y, en su caso, se aprueben por el Consejo General del
Instituto Electoral, siempre y cuando se hayan resuelto por los 6rganos competentes

todos los recursos de inconformidad en contra de los resultados finales.

. DETERMINACION DE PLAZAS VACANTES POR OCUPAR MEDIANTE
CERTAMEN INTERNO.

I11.1 Vacantes en el Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Electoral.
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Al momento de elaboracion del presente Plan de trabajo, el Instituto Electoral cuenta
con 19 vacantes en plantilla del SPEN, este numero responde principalmente a

diversas causas que se muestran a continuacion:

Coordinacién de
Organizacion
Electoral

Tabla 5. Separaciones definitivas en el SPEN.

Adscripcion

Direccion Ejecutiva
de Organizacion
Electoraly
Geoestadistica

Origen de la vacante en el SPEN

Mediante Acuerdo IECM-ACU-CG-002-
25 el Consejo General del Instituto
Electoral realizd la designacion del C.
Héctor Alfredo Robles Garcia como
persona titular de la Direccion Ejecutiva
de Organizacién Electoral y
Geoestadistica, en consecuencia, la
persona referida comunicé su
separacion definitiva del SPEN con
efectos a partir del 08 de enero de 2025.

Fecha de la
vacante en el
SPEN

08 de enero de
2025

Jefatura de

Direccion Ejecutiva

La persona servidora publica C. Luis
Méndez Ferrer titular del cargo, presentd

Unidad de de Organizacién | su renuncia mediante escrito formal; en | 14 de marzo de
Organizacion Electoraly consecuencia, se actualizé su 2023
Electoral Geoestadistica separacion definitiva del SPEN con
efectos a partir de 14 de marzo de 2023.
La persona servidora publica C. Maria
Jefatura de Direccion Ejecutiva | Cristina Osornio Guerrero titular del
Unidad de de Organizacion | cargo, mediante escrito presentd su| 16 de abrilde
Organizacioén Electoraly renuncia; en consecuencia, se actualizé 2023
Electoral ll Geoestadistica su separacion definitiva del SPEN con

efectos a partir del 16 de abril de 2023.
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Titular de Organo
Desconcentrado
en OPLE

Direccion Distrital

14

Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-112/2025 el Consejo
General del Instituto Electoral aprobd el
cambio de adscripcién por necesidades
del servicio de la C. Paola Swarovsky
Velasco de la Direccion Distrital 14 a la
Direccion Distrital 14, en consecuencia,
el cargo de Titular de Organo
Desconcentrado en la Direccién Distrital
18 quedaria vacante con efectos a partir
del 01 de enero de 2026.

01 de enero de
2026

Titular de
Organo
Desconcentrado
en OPLE

Direccidn Distrital

16

Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-112/2025 el Consejo
General del Instituto Electoral aprobé el
cambio de adscripcidn por necesidades
del servicio del C. Israel Rosas Almanza
de la Direccion Distrital 16 a la Direccion
Distrital 29, en consecuencia, el cargo de

01 de enerode
2026
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Adscripcion

Origen de la vacante en el SPEN

Titular de Organo Desconcentrado en la
Direccion Distrital 16 quedaria vacante
con efectos a partir del 01 de enero de
2026.

Fechade la
vacante en el
SPEN

Subcoordinacion
de Educacion
Civica,
Organizacioén
Electoraly
Participacion
Ciudadana

Direccion Distrital
20

Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-102/2025 el Consejo
General del Instituto Electoral aprobé el
cambio de adscripcién a peticién de
parte interesada del C. Héctor Osorio
Osorio de la Direccion Distrital 20 a la
Direccion Distrital 17, en consecuencia,
el cargo de Subcoordinacién de
Educacion Civica, Organizacion Electoral
y Participacion Ciudadana en la
Direccién Distrital 20 qued6 vacante con
efectos a partir del 01 de noviembre de
2025.

01 de noviembre
de 2025

Subcoordinacion
de Educacion
Civica,
Organizacioén
Electoraly
Participacién
Ciudadana

Direccion Distrital
21

Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-126/2023 el Consejo
General del Instituto Electoral aprob¢ el
cambio de adscripcidn por necesidades
del servicio del C. Fidel Emilio Tapia Sosa
de la Distrital 21 a la Direccion Distrital
14, en consecuencia, el cargo de la
Subcoordinaciéon de Educacion Civica,
Organizacion Electoral y Participacion
Ciudadana en la Direccion Distrital 21
quedo vacante con efectos a partir del 01
de enero de 2024.

01 de enero de
2024
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Subcoordinacion
de Educacion
Civica,
Organizacion
Electoraly
Participacion
Ciudadana

Direccion Distrital
23

Mediante Acuerdo |ECM-JA030-25, la
Junta  Administrativa autorizé la
terminacion de la relacién laboral por
convenio del C. Alberto Padilla Reyes con
el Instituto Electoral; en consecuencia,
se actualizé su separacion definitiva del
SPEN con efectos a partirdel 01 de marzo
de 2025.

01 de marzo de
2025

Subcoordinacion
de Educacion
Civica,
Organizacion
Electoraly
Participacion
Ciudadana

Direccion Distrital

25

Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-112/2025 el Consejo
General del Instituto Electoral aprobd el
cambio de adscripcién por necesidades
del servicio del C. Leopoldo Madrigal
Rodriguez de la Direccién Distrital 25 a la
Direccién Distrital 19, en consecuencia,
el cargo de Subcoordinacién de
Educacioén Civica, Organizacion Electoral
y Participacion Ciudadana en la

01 de enerode
2026
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Adscripcion

Origen de la vacante en el SPEN

Direccidn Distrital 25 quedaria vacante
con efectos a partir del 01 de enero de
2026.

Fechade la
vacante en el
SPEN

10

Secretaria de
Organo
Desconcentrado
en OPLE

Direccién Distrital 1

Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-030/2025 el Consejo
General del Instituto Electoral aprob¢ el
cambio de adscripcién en cumplimiento
a la sentencia dictada por el Tribunal
Electoral de la Ciudad de México dentro
del expediente del Juicio Especial
Laboral TECDMX-JLI-010/2023, de la C.
Rocio Vega Ramirez de la Distrital 01 a la
Direccién Distrital 11, en consecuencia,
el cargo de la Secretaria de Organo
Desconcentrado en la Direccidn Distrital
01 quedd vacante con efectos a partir del
19 de marzo de 2025.

19 de marzo de
2025

(il

Secretaria de
Organo
Desconcentrado
en OPLE

Direccion Distrital
3

Mediante oficio el Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE) inform¢ la baja de la
persona funcionaria C. Gisela Hernandez
Lépez a través del tramite por invalidez;
en consecuencia, se actualizd su
separacion definitiva del SPEN con
efectos a partir del 16 de julio de 2025.

16 dejulio de
2025

12

Secretaria de
Organo
Desconcentrado
en OPLE

Direccion Distrital
26

Mediante Acuerdo IECM-JA066-23, la
Junta  Administrativa autorizé la
terminacion de la relacion laboral por
convenio del C. José Martin Chavez
Rivera con el Instituto Electoral, en
consecuencia, se actualizé su
separacion definitiva del SPEN con
efectos a partir del 01 de mayo de 2023.

01 de mayo de
2023

13

Secretaria de
Organo
Desconcentrado
en OPLE

Direccidn Distrital
30

Mediante Acuerdo IECM-JA127-23, la
Junta Administrativa autorizé la
terminacion de la relacién laboral por
convenio de la C. Aidé Ramirez
Hernandez con el Instituto Electoral, en
consecuencia, se actualizé su
separacion definitiva del SPEN con
efectos a partir del 01 de septiembre de
2023.

01de
septiembre de
2023

14

Secretaria de
Organo
Desconcentrado
en OPLE

Direccion Distrital
32

Mediante Acuerdo
IECM/CU-CG-102/2025 el  Consejo
General del Instituto Electoral aprob¢ el
cambio de adscripcién a peticién de
persona interesada del C. Javier

01de
noviembre de
2025
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Adscripcion

Origen de la vacante en el SPEN

Hernandez Hernandez de la Direccion
Distrital 32 a la Direccion Distrital 25, en
consecuencia, el cargo de la Secretaria
de Organo Desconcentrado en la
Direccién Distrital 32 qued6 vacante con
efectos a partir del 01 de noviembre de
2025.

Fechade la
vacante en el
SPEN

Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-102/2025 el Consejo
General del Instituto Electoral aprobd el
cambio de adscripcién a peticién de

Desconcentrado en la Direccién Distrital
12 quedaria vacante con efectos a partir
del 01 de enero de 2026.

Asistencia personainteresada del C. Pedro Casanas
Técnica de Leén de la Direccion Distrital 01 a la 01de
15 Organo Direccion Distrital 1 | Direcciéon Ejecutiva de Organizacién | noviembre de
Desconcentrado Electoral y Geoestadistica, en 2025
en OPLE consecuencia, el cargo de Asistencia
Técnica de Organo Desconcentrado en la
Direccidn Distrital 01 quedd vacante con
efectos a partir del 01 de noviembre de
2025.
Mediante Acuerdo IECM-JA062-24, la
. . Junta Administrativa autorizé la
Asistencia : L. L.
. terminacion de la relacion laboral por
Técnica de . . L -
< . e convenio de la C. Francisca Olivia| 16de juniode
16 Organo Direccion Distrital 9 . ~ .
Alejandre Pefa con el Instituto Electoral; 2024
Desconcentrado . o
en OPLE en consecuencia, se actualizd su
separacion definitiva del SPEN con
efectos a partir del 16 de junio de 2024.
Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-112/2025 el Consejo
General del Instituto Electoral aprob¢ el
Asistencia cambio de adscripcion por necesidades
Teg:nlca de Direccidn Distrital | del slerV|C|o dg la C Tanl'a anla Arrieta 01 de enero de
17 Organo Martinez la Direccion Distrital 12 a la 2026
Desconcentrado 12 Direccién Distrital 28, en consecuencia,
en OPLE el cargo de Asistencia Técnica de Organo
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Fechade la

Adscripcion Origen de la vacante en el SPEN vacante en el
SPEN
Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-112/2025 el Consejo
General del Instituto Electoral aprobé el
Asistencia cambio de adscripcidn por necesidades
Técnica de . e del servicio del C. Enrique Jiménez
. Direccidn Distrital . . L o 01 de enero de
18 Organo Méndez de la Direccion Distrital 21 a la
21 . - o . 2026
Desconcentrado Direccién Distrital 26, en consecuencia,
en OPLE el cargo de Asistencia Técnica de Organo
Desconcentrado en la Direccién Distrital
21 quedaria vacante con efectos a partir
del 01 de enero de 2026.
Mediante Acuerdo
IECM/ACU-CG-112/2025 el Consejo
General del Instituto Electoral aprob¢ el
Asistencia cambio de adscripcidn por necesidades
Tég:nica de Direccidn Distrital | del servicio de‘ la C Cin.thig Montero 01 de enero de
19 Organo Rangel de la Direccidon Distrital 7 a la 2026
Desconcentrado 7 Direccion Distrital 25, en consecuencia,
en OPLE el cargo de Asistencia Técnica de Organo
Desconcentrado en la Direccion Distrital
7 quedaria vacante con efectos a partir
del 01 de enero de 2026.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

lll. 2 Determinaciéon de plazas y cargos que se sujetaran al Certamen

interno.

De conformidad con el articulo 39 de los Lineamientos, a través del Certamen
Interno se podran ocupar, a lo mas, dos de cada tres plazas vacantes por cargo, por
lo que se excluyen de esta via de ocupacion, al momento de la emision de la
Invitacion al Certamen Interno, las plazas vacantes que se ubiquen en el numero
tres o multiplo de tres, las que podran ocuparse mediante la via del concurso

publico.
De igual forma, el segundo parrafo del articulo arriba referido establece que en el

caso de los cargos o0 puestos que tengan de una a dos plazas vacantes como

maximo, sera el Consejo General, previo conocimiento de la Comision de
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Seguimiento, la instancia que determine si aplica la ocupacién a través del

Certamen Interno.

La disposicion prevista en el Lineamiento esta orientada a favorecer el concurso
publico como la via primordial de ingreso al Servicio, de conformidad con el articulo
396 del Estatuto, pero armonizada con las disposiciones previstas en los articulos
420 y 421 donde se prevé el mecanismo de ascenso dentro del Servicio para la
obtencion de un cargo o puesto en un nivel superior de la estructura por la via del

Certamen Interno.

Asi, el marco normativo contempla como limitante que podran ocuparse a través de
Certamen Interno, a lo mas, dos de cada tres plazas vacantes por cada cargo o
puesto del Servicio, y establece como posibilidad que en aquellos donde haya de
una a dos plazas vacantes como maximo, se aplique la ocupacion a través del

certamen interno.

Consecuentemente, con dichos mandatos se pretende que el Certamen Interno sea
equilibrado con las otras vias de ocupacion de vacantes, de tal forma que el Instituto
Electoral cuente con las condiciones necesarias para implementar el sistema de
ascenso a través del cual el personal del Servicio transite de manera ascendente

en su trayectoria profesional.

Con base en lo anterior, se subraya que es facultad potestativa del Consejo General
establecer si por la via de Certamen Interno procede la ocupacion de cargos que
tengan de una a dos plazas como maximo, atendiendo a las circunstancias y

necesidades del Instituto Electoral.

Conforme a la situacién ocupacional en la estructura del Servicio en el Instituto

Electoral se advierte la distribucion de las 19 vacantes en los siguientes términos:
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Tabla 6. Cargos vacantes en el SPEN.

Nivel en la Numero
estructura del Cargo/Puesto de

Servicio vacantes

Coordinacion de Organizacién Electoral.
2 Titular de Organo Desconcentrado. 2
3 Subcoordinacion de Edgqaciér) Ci\(ica, Organizacion 4

Electoral y Participacion Ciudadana.

Secretaria de Organo Desconcentrado. 5
‘ Jefatura de Unidad de Organizacién Electoral. 2
6 Asistencia Técnica de Organo Desconcentrado. 5

TOTAL 19

De lo anterior, las plazas vacantes y cargos donde se podran ocupar, a lo mas, dos
de cada tres plazas vacantes por la via de al Certamen Interno corresponde a los
cargos de Subcoordinacion de Educacion Civica, Organizacion Electoral vy
Participacion Ciudadana, asi como de la Secretaria de Organo Desconcentrado en
OPLE.

Es importante sefalar que las 5 plazas vacantes del cargo de Asistencia Técnica de
Organo Desconcentrado, no se incluye al Certamen Interno, toda vez que al ser
plazas ubicadas en el nivel 6 de la estructura del Servicio, no existe personal que

pudiera aspirar a un ascenso por esta via.

Por lo que hace a las plazas vacantes en los cargos de Coordinacion de
Organizacién Electoral, Titular de Organo Desconcentrado en OPLE y Jefatura de
Unidad de Organizacién Electoral, con niveles 1, 2 y 4, respectivamente dentro de
la estructura del SPEN, al ser cargos que tienen de una a dos plazas vacantes,

seran considerados para la via del concurso publico.
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Por lo tanto, en atencién a lo establecido en el primer parrafo del articulo 39 de los
Lineamientos, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-113/2025,
determin6 que a través del Certamen Interno se ocupen, a lo mas, dos de cada tres
plazas vacantes por cargo, por lo que se excluyen de esta via de ocupacién, al
momento de la emision de la Invitacion al Certamen Interno respectiva, las plazas
vacantes que se ubiquen en el numero tres o multiplo de tres, las que podran

ocuparse mediante Concurso Publico.

Tabla 7. Vacantes sujetas a Certamen Interno para los cargos de Subcoordinacién de Educacion
Civica, Organizacion Electoral y Participaciéon Ciudadana Secretaria de Organo Desconcentrado

en el SPEN.
Cargo/Puesto Vacantes Adscripcion* ‘ Certamen Interno ‘
1 Sl
Subcogrdlpgmon de EducaC|o.n.C|V|.c’a, 2 Direccién Distrital 20, Si
Organizacion Electoral y Participacion 21 23y 24
Ciudadana. 3 ey No
4 Si
1 Si
2 Si
Secretaria de Organo Desconcentrado 3 Direccion Distrital 1, 3, NG
en OPLE. 26,30y 32
4 Si
5 Sl

*Nota: Las personas aspirantes tendran derecho a participar inicamente por un cargo vacante y no por una
adscripcion especifica, conforme al Articulo 12 de los Lineamientos.

Para ambos cargos, se seleccionan las primeras dos vacantes para certamen
interno y no se considera la tercera vacante, posteriormente, se replica el
procedimiento hasta concluir con aquellas que se ocuparan por Certamen Interno,

en los términos siguientes:

Tabla 8. Numero de cargos y plazas sujetas a Certamen Interno.

Numero de plazas
Adscripcion vacantes sujetas a

Certamen Interno

Subcoordinacion de Educacion Civica,
1 Organizacion Electoral y Participacion Direccion Distrital 3
Ciudadana.
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Cargo Adscripcion vacantes sujetas a
Certamen Interno

Secretaria de Organo Desconcentrado. Direccion Distrital

Total 7 ‘

NUmero de plazas

IV. DEFINICION DE NIVELES Y REQUISITOS DEL PERSONAL TITULAR
QUE PODRA ACCEDER, POR LA ViA DEL CERTAMEN INTERNO A
CARGOS DE NIVEL SUPERIOR.

IV. 1 Niveles del personal titular del SPEN que podra acceder, por la via del
Certamen Interno, a cargos de nivel superior conforme a la estructura
prevista en la Tabla de Equivalencias.
De conformidad con lo establecido en los articulos 385 y 387 del Estatuto, el SPEN
en el sistema de los OPLE se integra a partir de los cargos y puestos establecidos
en el Catalogo y se organiza en niveles y rangos definidos en funciéon de la

estructura de cada Organismo Publico Local Electoral (OPLE)

El Catalogo, en su apartado para el sistema de los OPLE, constituye el documento
que establece la denominacidn, clasificacion, descripcion, perfil y demas elementos
de los cargos y puestos que integran el SPEN en los OPLE, cuya ultima reforma fue
aprobada por la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, mediante
Acuerdo INE/JGE09/2025.

Por otra parte, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-349/2021 de fecha 15 de
diciembre de 2021, el Consejo General del Instituto Electoral, aprobd la Tabla de
Equivalencias de los cargos y puestos del Servicio en el Instituto Electoral, vigente

hoy dia, misma que se describe a continuacion:
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Tabla 9. Tabla de equivalencias de cargos y puestos del SPEN en el Instituto Electoral.

Estructura de niveles, cargos y puestos en el OPLE-Instituto Electoral

Nivel SPEN Cargo/Puesto en 6rganos centrales Cargo/Puesto en 6rganos desconcentrados

Coordinacion de Organizacién Electoral
Coordinacion de Educacion Civica

Coordinacion de Participacion Ciudadana
Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos

Sin equivalencia en este ambito

2 Sin equivalencia en este ambito Titular de Organo Desconcentrado

Subcoordinacion de Educacion  Civica,
3 Sin equivalencia en este ambito Organizacion  Electoral y Participacion
Ciudadana

Jefatura de Unidad de Organizacién Electoral
Jefatura de Unidad de Educacién Civica

4 Jefatura de Unidad de Participacion Ciudadana Secretaria de Organo Desconcentrado
Jefatura de Unidad de Prerrogativas y Partidos
Politicos

Jefatura de Departamento de Organizacién Electoral
Jefatura de Departamento de Educacion Civica

5 Jefatura de Departamento de Participacion Ciudadana | Sin equivalencia en este ambito
Jefatura de Departamento de Prerrogativas y Partidos
Politicos

Asistencia Técnica de Organizacion Electoral
Asistencia Técnica de Educacion Civica Asistencia Técnica de Organo
Asistencia Técnica de Participacion Ciudadana Desconcentrado

Asistencia Técnica de Prerrogativas y Partidos Politicos

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Derivado de lo anterior y, de conformidad con el articulo 51 de los Lineamientos, a
continuacién, el Consejo General, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-113/2025
establecio los cargos y puestos de nivel inferior que podran acceder, por la via del
Certamen Interno, a cargos y puestos de nivel superior en la estructura jerarquica
del SPEN.

Tabla 10. Cargos/Puestos y niveles que podran participar en el Certamen interno.

Cargol/puesto y nivel Cargo/puesto y nivel origen del personal titular del Servicio
sujeto a certamen aspirante a ascenso por certamen interno

interno
Un nivel Dos niveles
(Columna A) (Columna B) (Columna C)

Subcoordinacion de Jefatura de Unidad Jefatura de Departamento
Educacion Civica, (de Organizacion Electoral; de Participacion (de Organizacion Electoral; de
Organizacion Electoral y Ciudadana; de Educacion Civica; de Participacion Ciudadana; de
Participacion Ciudadana Prerrogativas y Partidos Politicos) Educacion Civica: de
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Cargo/puesto y nivel Cargo/puesto y nivel origen del personal titular del Servicio

sujeto a certamen aspirante a ascenso por certamen interno
interno
Un nivel Dos niveles
(Columna A) (Columna B) (Columna C)
Secretaria de Organo Desconcentrado en Prerrogativas y Partidos
. OPLE Politicos)
Nivel 3
Nivel 4
Nivel 5
Asistencia Técnica
Secretaria de Organo Jefatura de Departamento (de Organizacion Electoral; de
Desconcentrado en (de Qrgamzamon Electorall;’de Ra_rtmmamon Participacion Ciudadana; de
OPLE Cludadanal; de Educaqon Cl\{lga; de Educacién Civica; de
Prerrogativas y Partidos Politicos) Prerrogativas y Partidos
Politicos; de Organo
Nivel 4 . Desconcentrado)
Nivel 5
Nivel 6

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

En la columna A se relacionan, de mayor a menor nivel, los cargos y puestos del

Catalogo, cuyas vacantes podran ocuparse mediante Certamen Interno.

En las columnas B y C se incluyen los cargos y puestos del personal titular del
Servicio adscrito en uno o dos niveles inferiores a los cargos o puestos que
aparecen en la columna A, conforme a lo establecido en el articulo 57 del
Lineamiento. En la Invitacion al Certamen Interno que autorice el Consejo General,
para ocupar las plazas vacantes, se establecera el nivel, que debera tener el

personal del Servicio segun el cargo o puesto sujeto al ascenso mediante esta via.

Los cargos, puestos y niveles relacionados en las columnas B y C de la tabla
corresponden a las personas titulares del SPEN que podran aspirar a un ascenso
por Certamen Interno; ademas, deberan cumplir con el perfil previsto en el Catalogo,
tanto en lo que corresponde al area académica, como en nivel de estudios o grado

de avance, afios de experiencia y competencias.
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V.

AREAS DEL INSTITUTO ELECTORAL QUE COADYUVARAN EN LA
ORGANIZACION Y EJECUCION DEL CERTAMEN INTERNO.

Las areas del Instituto Electoral que coadyuvaran en la organizacion y ejecucion

del Certamen Interno seran:

e Consejo General: De conformidad con el articulo 34 de los Lineamientos, el

Consejo General del Instituto Electoral sera responsable de:

VI.

Aprobar el Plan de trabajo para implementar el Certamen Interno, con
base en la capacidad técnica, operativa y presupuestal;

Aprobar los cargos y puestos de nivel inferior que podran acceder, por
la via del Certamen Interno, a cargos de nivel superior en la estructura
jerarquica del SPEN, conforme a la tabla de equivalencias respectiva;
Aprobar la Invitacion al Certamen Interno y su modalidad, asi como
las plazas de los cargos susceptibles de someter a Certamen Interno
en funcion del numero de vacantes y el grado de especializacion,
conforme a la tabla de equivalencias respectiva;

Aprobar las propuestas de designacién de personas ganadoras para
ocupar plazas vacantes en el SPEN, mediante la via de ascenso, una
vez que concluyan las etapas del Certamen Interno;

Aprobar la suspensién temporal o definitiva del Certamen Interno por
causa extraordinaria justificada, y

En su caso, declarar desierto el Certamen Interno de una plaza, en los
términos sefialados en los Lineamientos.

e Comision Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral

Nacional (Comision de Seguimiento): De conformidad con el articulo 35 de

los Lineamientos, la Comisidon de Seguimiento sera responsable de:

Proponer la procedencia para ocupar por la via del Certamen Interno

los cargos del SPEN que tengan de una a dos plazas vacantes como

maximo;

Proponer al Organo Superior de Direccion los cargos y puestos de

nivel inferior que podran acceder, por la via del Certamen Interno, a
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VI.

VII.

VIILI.

cargos de nivel superior en la estructura jerarquica del SPEN,
conforme a la tabla de equivalencias respectiva;

Proponer al Organo Superior de Direccién la Invitacién al Certamen
Interno y la modalidad que se establecera, asi como las plazas de los
cargos susceptibles de someter a Certamen Interno en funcion del
numero de vacantes y el grado de especializacion;

Proponer al Consejo General el Plan de trabajo requerido para obtener
la autorizacion del Consejo General del Instituto Electoral Nacional a
efecto de organizar y ejecutar el Certamen Interno;

Designar al Comité dictaminador para el Certamen Interno;
Determinar el instrumento de evaluacion para el Certamen Interno, en
funcion del nivel del cargo;

Conocer y emitir observaciones a los dictamenes propuestos para la
designacion del personal del SPEN que ascendera a los cargos
vacantes, previo a su presentacion ante el Consejo General;
Proponer al Consejo General las designaciones del personal del
SPEN mediante la via de ascenso, y

En su caso, conocer y emitir observaciones a las propuestas para
declarar desierto el Certamen Interno de una plaza, en los términos
sefalados en los Lineamientos.

e Secretaria Ejecutiva: De conformidad con el articulo 36 de los Lineamientos,
la persona Titular de la Secretaria Ejecutiva sera responsable de:

Formar parte del Comité dictaminador del Certamen Interno que
organicen y ejecuten los OPLE;

Expedir los nombramientos a las personas que el Consejo General
designe para ocupar plazas del Servicio, mediante Certamen Interno;
Remitir, en su caso, al area juridica, la resolucion recaida al recurso
de inconformidad aprobada por el Consejo General, y

Las demas que le confiera la Ley, el Estatuto y los presentes
Lineamientos.

e Secretaria Administrativa (en su calidad de Organo de Enlace): De

conformidad con la fraccion XXII, del articulo 20 del Reglamento Interior del

Instituto Electoral de la Ciudad de México, le corresponde como atribucién

fungir como Organo de Enlace con el Instituto Nacional para atender los
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asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional, sin perjuicio de las

atribuciones de la Secretaria Ejecutiva. Al respecto, con fundamento, en el

articulo 37 de los Lineamientos, el Organo de Enlace es el area responsable

de:

VI.

VII.

VIILI.

Llevar a cabo la operacion y ejecucion del Certamen Interno en los
términos sefalados en los Lineamientos, y con base en el Plan de
trabajo autorizado por el Consejo General,

Publicar y difundir en los medios electronicos institucionales del OPLE
la Invitacion al Certamen Interno aprobada por el Consejo General,
Apoyar al Comité dictaminador en los términos sefialados en los
Lineamientos;

Asegurar las condiciones para que las y los consejeros electorales del
Consejo General del Instituto Electoral Nacional y del Consejo General
del Instituto Electoral puedan presenciar las etapas del Certamen
Interno y recibir las observaciones que estos presenten;

Recibir y atender las solicitudes de revision, asi como comunicar el
resultado a quienes las hayan promovido;

Recibir los recursos de inconformidad que se presenten en contra de
los resultados finales del Certamen Interno, en los plazos previstos en
los Lineamientos;

Integrar los expedientes de los recursos de inconformidad que se
presenten en contra de los resultados finales del Certamen Interno, en
términos de los Lineamientos, y

Remitir, a través de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral, a la
Unidad Técnica de Asuntos Juridicos, los expedientes integrados con
motivo de la presentacion de los recursos de inconformidad.

e Unidad Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ): De conformidad con el

articulo 38 de los Lineamientos, se plantea que la UTAJ sea el area juridica

responsable de:

Recibir del Organo de Enlace, a través de la Secretaria Ejecutiva del
Instituto Electoral, el expediente con motivo de la presentaciéon de los
recursos de inconformidad;

33



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Il.  Realizar los actos y ordenar las diligencias necesarias para la debida
integracion del expediente cuando este no cumpla con los requisitos
previstos en los Lineamientos, asi como la sustanciacion de los
recursos de inconformidad;

[ll.  Elaborar el proyecto de resolucion de los recursos de inconformidad
que sometera, a través de la Secretaria Ejecutiva del Instituto
Electoral, a consideracion del Consejo General, y

IV. Notificar a las partes interesadas la resolucion del recurso de
inconformidad.

Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion: Sera el area
encargada de la creacidon del micrositio del Certamen interno que estara
disponible en la pagina institucional de intranet, asi como de la difusién, por
esta via, de la Invitacion y listas de resultados de cada etapa, en términos de

lo previsto en el articulo 47 de los Lineamientos.

Unidad Técnica de Servicios Informaticos (UTSI): Sera el area encargada
de brindar el apoyo necesario para el disefio, desarrollo y habilitacién de un
sistema informatico que permita gestionar de manera integral cada una de
las etapas del Certamen Interno, asegurando la automatizacion de los
procesos, la integridad de la informacién y la adecuada operacién de las
actividades contempladas en el presente Plan de Trabajo. Ademas,
proporcionara el equipo de computo requerida durante la aplicacion de las

evaluaciones y el soporte informatico que sea necesario.

Contraloria Interna: Sera invitada a dar acompanamiento durante las
diferentes etapas del Certamen Interno, con el propdsito de observar y
verificar que los procedimientos relacionados con la custodia, manejo y
resguardo de la informacién relativa a las evaluaciones se desarrolle
conforme a los principios de legalidad, integridad y transparencia. Su
presencia permitira fortalecer los mecanismos de control interno y brindar

certeza sobre el adecuado tratamiento de la documentacion generada.
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VI.

AREAS EXTERNAS QUE COADYUVARAN EN LA ORGANIZACION Y
EJECUCION DEL CERTAMEN INTERNO.

Consejo General del Instituto Nacional Electoral: De conformidad con el

articulo 30 de los Lineamientos, el Consejo General del Instituto Nacional

Electoral sera responsable de:

Aprobar, a propuesta de la Junta, los Lineamientos y en su caso, las
modificaciones a los mismos, y

Aprobar, a propuesta de la Comision del Servicio, el dictamen del Plan
de trabajo para el Certamen Interno.

Secretaria Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral

Coordinar a la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.
Conducir la administracion y supervisar el desarrollo adecuado de las
actividades de los organos ejecutivos y técnicos del Instituto Nacional

Electoral.

Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto

Nacional Electoral: De conformidad con el articulo 31 de los Lineamientos,

la Comision del Servicio sera responsable de:

Conocery, en su caso, someter a consideracion del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral para su aprobacién el dictamen de
procedencia del Plan de trabajo que presenten los OPLE que cuenten con
un sistema para el ascenso, para implementar el Certamen Interno, y

Conocer la propuesta para suspender definitiva o temporalmente el
desarrollo del Certamen Interno, por causas extraordinarias justificadas,

previo a su presentacion al Consejo General del Instituto Electoral.

Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

(DESPEN): De conformidad con el articulo 33 de los Lineamientos, la

Comision del Servicio sera responsable de:
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VII.

Elaborar el dictamen de procedencia del Plan de trabajo que presenten
los OPLE para llevar a cabo el Certamen Interno;

Supervisar la operacion y ejecucion del Certamen Interno que lleven a
cabo los OPLE, y

Solicitar, en su caso, informacion a los OPLE de las actividades que se
realicen en cada etapa del Certamen Interno, para verificar el

cumplimiento de la normativa aplicable.

Instituciones y/o entes externos para realizar actividades especificas en
la construccion y aplicacion del instrumento de certificaciéon de
conocimientos: Para fortalecer las acciones que contribuyan a garantizar la
validez, la confiabilidad y la imparcialidad en el disefio y la aplicacién del
instrumento de evaluacion a utilizar en el Certamen Interno, se contempla la
participacién de una Institucion o ente externo con experiencia en el disefo
y aplicacion, de acuerdo con los criterios y estandares de calidad
establecidos en la Guia técnica que determina los criterios y estandares de
calidad para el diseno, la aplicacion y la calificacion de los instrumentos de
evaluacion, que deberan cumplir la o las instituciones que presenten sus
servicios a los Organismos Publicos Locales Electorales interesados en
implementar el Certamen Interno de Ascenso, aprobada por el Instituto

Nacional Electoral (Guia Técnica).

DETERMINACION DE LA MODALIDAD DE CERTAMEN INTERNO
CON BASE EN ACCIONES AFIRMATIVAS.

El Certamen Interno por Ascenso del Instituto Electoral de la Ciudad de México
contempla la inclusion de dos cargos: la Subcoordinacién de Educaciéon Civica,
Organizaciéon Electoral y Participacién Ciudadana y la Secretaria de Organo
Desconcentrado en OPLE. En total, se consideran siete (7) plazas vacantes para

ser incluidas en la Invitacion correspondiente:
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e Tres (3) para la Subcoordinacion de Educaciéon Civica, Organizacion
Electoral y Participacion Ciudadana.

e Cuatro (4) para la Secretaria de Organo Desconcentrado.

Respecto de la situacion actual de paridad en los cargos, el analisis de la
composicion actual de ambos cargos arroja que en ninguno se cumple con el

principio constitucional de paridad de género:

En el caso de la Subcoordinaciéon de Educacion Civica, Organizacion Electoral y
Participacion Ciudadana, de un total de 29 plazas ocupadas, 14 de ellas, estan

ocupadas por mujeres, es decir, el 48.3%.

En el caso de la Secretaria de Organo Desconcentrado, de un total de 28 plazas

ocupadas, 12 de ellas, estan ocupadas por mujeres, es decir, el 42.9%.

Tabla 10. Situacién actual en la ocu por sexo de los cargos sujetos a Certamen Interno.
Subcoordinacion de Educacion
Civica, Organizacion Electoral y

Participacion Ciudadana.

Mujeres 14 (48.3%)

Secretaria de Organo
Desconcentrado.

Numero y porcentaje de plazas

ocupadas por

12 (42.9%)

Hombres 15 (561.7%) 16 (57.1%)
Total de plazas ocupadas 29 (100%) 28 (100%)

Como se observa, la persistencia de una mayor representacion masculina, aunque
no ampliamente marcada, refleja una tendencia estructural que impide alcanzar la

paridad constitucional.

En ese sentido, para el Instituto Electoral resulta altamente prioritario que el
Certamen Interno por Ascenso considere acciones afirmativas a fin de alcanzar y
cumplir con el principio de paridad de género en ambos cargos y/o puestos. Por ello,

el Consejo General, mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-113/2025, determin6 que a
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efecto de garantizar la paridad de género en el acceso a los cargos sujetos a este
mecanismo; en el caso de la Subcoordinacion de Educacion Civica, Organizacion
Electoral y Participacién Ciudadana, de las tres (3) plazas vacantes consideradas
para el Certamen Interno, se preveé la designacion de 2 mujeres y 1 hombre, para
pasar de 14 a 16 mujeres, lo representaria el 50%. Con un esquema de alternancia
en el ofrecimiento de los cargos. En este caso se integrara dos listas, una de
mujeres y otra de hombres, conformadas cada una en orden decreciente de
prelacion, a partir de las calificaciones mas altas; y se realizara el ofrecimiento de la
vacante en estricto orden de prelacion empezando con la mujer que tenga la

calificacion mas alta.

Se integraran una lista de mujeres y una lista de hombres, incorporando, en su caso,
a las personas de género no binario u “otro”. Cada lista se ordenara de manera
descendente, de la mayor a la menor calificacion. Las plazas se otorgaran a las
personas con la mayor calificacion de cada lista conforme al numero de plazas

asignadas a cada género.

Aplicado el esquema referido, la expectativa esta orientada a obtener una
integracidén paritaria en materia de género entre mujeres y hombres y visibilizar
respecto de personas de género no binario u “otro” para los cargos de la
Subcoordinacién de Educacion Civica, Organizacion Electoral y Participacion

Ciudadana y de la Secretaria de Organo Desconcentrado, conforme a lo siguiente:

Tabla 11. Situacién esperada en la ocupacién por sexo de los cargos sujetos a Certamen Interno.

Subcoordinacion de Educacion Secretaria de

Civica, Organizacion Electoral y Organo
Participacion Ciudadana. Desconcentrado.

Mujeres 16 (50.0%) 16 (50.0%)

Hombres* 16 (50.0%) 16 (50.0%)
Total de plazas ocupadas 32 (100%) 32 (100%)

*En su caso, inclusion de persona no binaria.

Numero y porcentaje de

plazas ocupadas por
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Respecto de las plazas vacantes, atendiendo las acciones afirmativas por sexo, en
cumplimiento de los articulos 13 y 89 de los Lineamientos, y con el objetivo de
acortar la brecha de género, las plazas se destinaran de manera diferenciada por

SeXo.

Destinar las plazas del Certamen Interno en mayor niumero para mujeres no solo
atiende a un aspecto cuantitativo, sino que responde a la necesidad de corregir
desigualdades estructurales y culturales que han limitado su presencia equilibrada

en determinados espacios de decision y operacion electoral.

Si bien las cifras actuales en cargos como la Subcoordinacién de Educacion Civica,
Organizacion Electoral y Participacion Ciudadana, asi como en las Secretarias de
Organos Desconcentrados, muestran diferencias que pueden parecer reducidas, la
persistencia en el tiempo de un mayor numero de hombres refleja una tendencia de
sobrerrepresentacion masculina que obstaculiza el cumplimiento del principio de
paridad. El esquema propuesto se enmarca en los articulos 1° y 4° constitucionales,
en la Politica de Igualdad de Género y No Discriminacion del Instituto Electoral, asi
como en los criterios del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, que
han validado las acciones afirmativas temporales, razonables y proporcionales para
garantizar condiciones de competencia equitativas que se apliquen durante el

desarrollo de la invitacion no son juridicamente discriminatorias.®

Bajo esta logica, reservar mayor numero de las plazas para mujeres en el Certamen
Interno no solo es juridicamente viable, sino también éticamente necesario, al
constituir un paso estratégico para cerrar las brechas de género y consolidar un

SPEN mas paritario, inclusivo y democratico.

5 “ACCIONES AFIRMATIVAS A FAVOR DE LAS MUJERES. NO SON DISCRIMINATORIAS. “Gaceta de Jurisprudencia y
Tesis en materia electoral, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, Afio 8, Numero 16, 2015, paginas 12y 13.
“ACCIONES AFIRMATIVAS. TIENEN SUSTENTO EN EL PRINCIPIO CONSTITUCIONAL Y CONVENCIONAL DE
IGUALDAD MATERIAL. “Gaceta de Jurisprudencia y Tesis en materia electoral, Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, Afio 7, Numero 15, 2014, paginas 12y 13.
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Es asi que, conforme a la informacion registrada en los expedientes del personal
del SPEN de este Instituto, con corte al 15 de diciembre de 2025, se estima que el
numero de personas, por sexo, podrian participar para cada una de las plazas

propuestas. El concentrado correspondiente se muestra en el cuadro siguiente:

Tabla 12. Namero plazas y personas a concursar, por sexo.

Numero Numero de Numero de Numero de Numero de
Total de plazas Mujeres plazas Hombres
plazas destinadas  susceptibles de destinadas Susceptibles a
vacantes solo para participar para participar
incluidas Mujeres Hombres*
en el
Certamen
Subcoordinacion de Educacién Civica,
Organizacién Electoral y Participacion 3 2 14 1 13
Ciudadana.

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Secretaria de Organo Desconcentrado

en OPLE. 4 4 20 0 0

*En su caso, inclusién de persona no binaria.

Informacion con corte al 15 de diciembre de 2025.

De conformidad con la Recomendacion General numero 25 de la Convencién sobre
la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW por
sus siglas en inglés), asi como Jurisprudencia 30/2014 — Acciones afirmativas.
Naturaleza, caracteristicas y objetivo de su implementacion y la Jurisprudencia
11/2015 — Acciones afirmativas. Elementos fundamentales se establece que las

mismas deben ser:

» Temporales

Razonables

* Proporcionales

Objetivas

Y su fin es la igualdad material, compensando desventajas y promoviendo la

participacién equilibrada.
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Por lo anterior se presentan de manera sistematizada cada uno de los elementos

en las acciones afirmativas que se establecen.

Temporales: las acciones afirmativas que se establecen seran sélo de aplicacion
para el presente certamen, por lo que una vez concluido el mismo, cesaran las

acciones afirmativas para el caso especifico.

Razonables: Las acciones afirmativas tienen el propdsito de contribuir a la igualdad
de género garantizar la paridad de género en los cargos en comento. De no
aplicarse, se corre el riesgo no sélo de perpetuar las brechas de género, sino incluso

aumentarlas si no se garantiza que algunos cargos sean proporcionados a mujeres.

Proporcionales: Las medidas que se proponen se consideran proporcionales ya
que garantizan la paridad de género como un “piso” o con un enfoque de

optimizacion flexible. A continuacién, se hace el analisis de cada uno de los casos.

Para el cargo de Subordinacion de Educacion Civica, Organizacion Electoral y
Participacion Ciudadana, los registros de ocupaciéon por sexo refieren que, de las
33 plazas, 14 estan ocupadas por mujeres y 15 por hombres; al reservarse 2 plazas
para el género de mujeres y una al género de hombres, la ocupacion quedaria en
16 plazas ocupadas por mujeres y 16 por hombres, con lo que se garantizaria la

paridad de género como principio constitucional.

En el caso de la Secretaria de Organo Desconcentrado, con la informacion de sexo
se tiene una ocupacién de 12 plazas por mujeres y 16 por hombres. Al reservar las
4 plazas en concurso para el género de mujeres, la ocupacion quedaria 16 por
mujeres y 16 por hombres, con lo que se garantizaria la paridad de género

entendida como un piso.
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Como se observa en ambos casos las medidas tienen contemplado atender de
manera proporcional la brecha de género existente para garantizar la paridad de

género como un “piso” o con un enfoque de optimizacion flexible.

Objetivas: En todos los casos, las medidas afirmativas se proponen con base en
informacion cierta, existente y verificable de manera previa a la asignacion de las
plazas, por lo que se mantiene la imparcialidad en la medida, asegurando
condiciones de competencia en igualdad de oportunidades y sin preconfigurar

sesgo alguno.

VIIl. DETERMINACION DEL NUMERO Y TIPO DE INSTRUMENTOS DE
EVALUACION PARA LOS CARGOS SUJETOS A CERTAMEN
INTERNO.

Para el Certamen Interno se considera aplicar un instrumento de evaluaciéon que
consisten en una prueba de certificacion de conocimientos, ésta constituye un
mecanismo idéneo para valorar las competencias técnico-profesionales requeridas
para los cargos sujetos al Certamen Interno, ya que:

o Evalua el dominio de conocimientos mediante casos, situaciones hipotéticas

y problematicas reales relacionadas con las funciones del cargo.

o Permite analizar la capacidad de respuesta, criterio técnico, habilidades de
interpretacion normativa y toma de decisiones del personal aspirante.

o Garantiza criterios estandarizados y objetivos, en congruencia con lo
dispuesto por la Guia Técnica.

o Favorece la igualdad de condiciones y la imparcialidad profesional, al
apoyarse en estructuras de medicién definidas por especialistas.

Este tipo de instrumento es consistente con el enfoque de mérito, trayectoria y
competencias previsto en el Estatuto y los Lineamientos del SPEN. Asimismo, la
aplicacion contribuye a la transparencia y legitimidad del proceso, pues minimiza la
discrecionalidad y favorece la maxima publicidad de los resultados, elementos

indispensables en los procedimientos del SPEN.
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La planeacién de la elaboracion del examen debe considerar la definicion de los
perfiles y competencias a evaluar, tomando como base el Catalogo. A partir de ello,
se estableceran los temarios y las especificaciones técnicas que orientaran el
disefio de los reactivos. Para su elaboracion, aplicacion y calificacion, se contara
con el servicio de una institucién externa especializada en evaluacion, que cumpla
con los criterios de validez, confiabilidad, imparcialidad y calidad previstos en la

Guia Técnica emitida por la DESPEN para los Certamenes Internos de Ascenso.

La institucion externa especializada de caracter publico o privado que se contrate
para el Certamen Interno sera responsable del disefo, pilotaje, validacion,

aplicacion y calificacion de la prueba, conforme a los criterios de:

o Validez,
« Confiabilidad,
e Imparcialidad, y

« Calidad técnica, segun lo establecido en la Guia Técnica emitida por el
Instituto Nacional Electoral.

El disefo partira del perfil del cargo contenido en el Catdlogo e incluira la
elaboraciéon de las especificaciones técnicas, los casos evaluativos y la estructura

del instrumento.
El proceso se desarrollara atendiendo los cuatro apartados de la Guia Técnica:
1. Criterios generales: propdsito, poblacién objetivo, modalidades, y requisitos

minimos de la institucion responsable.

2. Diseno del instrumento: cuerpo colegiado, tabla de especificaciones,
elaboracion y validacidn de tareas evaluativas y medidas de seguridad.

3. Aplicacién: preparacion de aspirantes, protocolos, igualdad de condiciones,
seguridad y resguardo.

4. Calificacion: metodologia, escala de calificacion, interpretacion y entrega de
resultados.
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Asimismo, se integraran las evidencias requeridas para remitir a la DESPEN en

cada fase del proceso.

Cabe resaltar que, desde su origen, el Instituto Electoral cuenta con experiencia en
el disefo, elaboracion, aplicacion y analisis de reactivos utilizados en sus procesos

de seleccion, reclutamiento, evaluacion y formacion, tales como:

o Examenes de ingreso a la Rama Administrativa;

e Procesos de seleccion de personal de honorarios para los 6rganos
desconcentrados;

e Procesos de reclutamiento de Supervisores/as Electorales Locales,
Capacitadores/as Asistentes Electorales Locales (SEL-CAEL).

« Procesos para la integracion de Consejerias Distritales.

Esta trayectoria fortalece la capacidad técnica del Instituto Electoral para supervisar,
dar seguimiento y verificar el cumplimiento de los estandares establecidos por la
Guia Técnica durante el disefio, validacion, aplicacion y calificacion del instrumento

de evaluacion a cargo de una institucion externa especializada.

En ese sentido, para garantizar el cumplimiento de los estandares establecidos por
el Instituto Nacional Electoral, se consideraran valorar la experiencia de diversas
instituciones externas especializadas en evaluacion educativa y analisis de
competencias. De manera enunciativa, mas no limitativa, se contemplan algunas
instituciones que han brindado y o participado en los procesos de adjudicacion de
servicios de capacitacion y asesoramiento para el disefio y formulacion del
Diccionario de competencias para el personal de e la Rama Administra, entre ellas:

e Universidad del Claustro de Sor Juana. Institucion de educacién superior con

trayectoria en disefio curricular, metodologias de evaluacién y analisis
académico.

e« Rendimiento de Personas S.C. Firma especializada en evaluacion del
desempefo, competencias laborales y desarrollo organizacional.
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o |Ixitia S.C. Consultora con experiencia en procesos de evaluacion,
plataformas de aplicacion en linea y analisis técnico de resultados.

La seleccion se realizara conforme a los principios de eficiencia, austeridad,
transparencia y calidad técnica, optando por la alternativa que garantice el mejor
uso de los recursos publicos y atendiendo a los procedimientos y normativa local en

materia de adquisiciones y contrataciéon de servicios.

Una vez aplicada la prueba de certificacion de conocimientos, la institucion
responsable entregara los resultados al Organo de Enlace, quien publicara en la

RIE la relacion de folios ordenados de mayor a menor calificacion.

IX. INTEGRACION DEL COMITE DICTAMINADOR.

De conformidad con los Lineamientos, el Comité dictaminador sera el Organo
colegiado encargado de efectuar la evaluacién, realizar las entrevistas a las
personas aspirantes propuestas para ocupar los cargos sujetos a Certamen Interno,

mismo que sera designado por la Comisién de Seguimiento.

En atencién a lo anterior, y de conformidad con los articulos 41 y 42 de los
Lineamientos, se propone que se integren un Comité dictaminador, de acuerdo con

las siguientes areas tematicas:

I. Para los cargos de Subcoordinacion de Educacion Civica, Organizacion
Electoral y Participacion Ciudadana, se propone la conformacién de un
Comité dictaminador con tematica de: Educacion Civica, Organizacién

Electoral y Participacion Ciudadana, conformado por:

e Persona titular de la presidencia de la Comisién de Seguimiento.
e Persona titular de la Secretaria Ejecutiva.
e Persona titular de la Direccion de Apoyo a los Organos

Desconcentrados.
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e Dos personas integrantes del SPEN, para la tematica de Educacion

Civica, Organizacion Electoral y Participacion Ciudadana, todas con

trayectoria destacada y que seran designadas por la Comisién de
Seguimiento.

ll.  Para los cargos de la Secretaria de Organo Desconcentrado, se propone la

conformacion de un Comité dictaminador con tematica de: Organizacion

Electoral, Participacion Ciudadana y Contencioso Electoral, conformado por:

e Persona titular de la presidencia de la Comisién de Seguimiento.

e Persona titular de la Secretaria Ejecutiva.

e Persona titular de la Direccién de Apoyo a los Organos
Desconcentrados.

e Dos personas integrantes del SPEN, para la tematica de Organizacién
Electoral, Participacion Ciudadana y Contencioso Electoral®, todas
con trayectoria destacada y que seran designadas por la Comision de

Seguimiento.

Para el caso de la designacion de las personas integrantes del SPEN de trayectoria
destacada, la Comisién de Seguimiento designara en forma aleatoria, de entre la
lista que le proporcione el Organo de Enlace, a las cuatro personas titulares del
SPEN que ocupen un cargo equivalente o superior del area correspondiente al
cargo del Certamen Interno con una trayectoria destacada en el Servicio. En la

integracion de la lista se tomara en cuenta lo siguiente:

I.  Contar con un promedio sobresaliente en el programa de formacion y el

mecanismo de capacitacidn en su cargo o puesto;

¢ Nota. Miembro del SPEN cuya area de conocimiento y experiencia correspondan a las
funciones para el cargo de Secretaria de Organo Desconcentrado en OPLE.
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[I.  Tener resultados sobresalientes en la evaluacion del desempefio anual y
trianual en su cargo o puesto;

lll.  Acreditar una movilidad geografica y/o funcional en su trayectoria profesional,
o}

IV. Contar con experiencia profesional electoral en el Servicio, en el sistema

Instituto Nacional Electoral y/o el sistema OPLE.

El personal del Servicio que sea designado para formar parte del Comité
Dictaminador Comité dictaminador debera expresar por escrito su aceptacion y

firma la carta de confidencialidad.

X. AREA COMPETENTE PARA TRAMITAR, SUSTANCIAR Y RESOLVER
LOS RECURSOS DE INCONFORMIDAD.

El recurso de inconformidad es el medio que tienen las personas aspirantes para
impugnar los resultados finales del Certamen Interno. En este sentido, los recursos
de inconformidad que sean interpuestos en contra de los resultados finales del
Certamen Interno, en atencién a lo dispuesto en los articulos 95, 96, 97, 98, 99,
100, 101, 102 y 103 de los Lineamientos seran recibidos y tramitados por la
Secretaria Administrativa (en su calidad de Organo de Enlace); la instruccion y el
proyecto de resolucion estara a cargo de la Secretaria Ejecutiva del Instituto
Electoral, a través de la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos, quien se encargara
del proceso de sustanciacién conforme a la dispuesto en los Lineamientos. El
Consejo General sera la instancia correspondiente para la resolucion de los

recursos de inconformidad.

En todo lo no previsto en las disposiciones de los Lineamientos se podra aplicar
en forma supletoria la Ley General del Sistema de Medios de Impugnaciéon en
Materia Electoral, la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado; la Ley
Federal del Trabajo; el Cédigo Federal de Procedimientos Civiles y los Principios

Generales de Derecho.
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Xl. PERIODOS DE EJECUCION

De conformidad con el articulo 15 de los Lineamientos, el Instituto Electoral llevara

a cabo el registro, la seleccion y la designacion de las personas aspirantes a un

ascenso mediante la via de Invitacion al Certamen Interno, a través de las siguientes

etapas:

Tabla 13. Actividades previas a la Emision de la Invitacion del Certamen Interno.

Actividades por desarrollar

Area responsable

Periodo de ejecucion

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Presentacion del Plan de trabajo ante la Presentacion en Sesion
o L Comisién de Seguimiento. | Ordinaria o Extraordinaria de
Comisién de Seguimiento. -
diciembre de 2025.
Presentacion del Plan de trabajo ante el . Preg,(’antamon en Ia_ proxima
. o Consejo  General del | Sesion Ordinaria o]
2 |Consejo General para su remision al . L -
. . Instituto Electoral. Extraordinaria de diciembre de
Instituto Nacional Electoral. 2025
. e .| Presidencia del Consejo
Presentar a consideracion del Consejo ;
; . General del Instituto
General del Instituto Nacional Electoral . . -
3 . . Electoral y Presidencia de | Diciembre de 2025.
el dictamen de procedencia del Plan de s
. - la Comisién de
trabajo, para su aprobacion. o
Seguimiento.
Turnar la solicitud a la DESPEN para su . . .
revision y dictaminacién en un plazo de Secretaria Ejecutiva del
4 . . . Instituto Nacional | Diciembre de 2025.
10 dias habiles contados a partir de su
- Electoral.
recepcion.
En sesién de diciembre de 2025
Presentacion al Consejo General del o enero de 2026, de la Junta
5 |Instituto Nacional Electora de la|Comision del Servicio. General Ejecutiva del Instituto
solicitud del OPLE y Plan de trabajo. Nacional Electoral, o bien,
cuando se convogque a sesion.
Consejo  General del
Aprobacion y notificacion por parte de la | Instituto Nacional | En sesion de diciembre de 2025
6 Secretaria  Ejecutiva del Instituto | Electoral. o enero de 2026, del Consejo
Nacional Electoral al Instituto Electoral | Secretaria Ejecutiva del | General del Instituto Nacional
del dictamen de procedencia. Instituto Nacional | Electoral.
Electoral.
Tabla 14. Actividades a partir de la Emision de la Invitaciéon del Certamen Interno.
No. Etapa Periodo
1 Emision y difusion dﬁ{:rlnnc;ntacmn al Certamen 27 y 28 de enero de 2026.
2 Registro e inscripcion de personas aspirantes 27 al 29 de enero de 2026.
3 Verificacion del cumplimiento de requisitos 30 y 31 de enero de 2026.
4 Acreditacion de méritos 6y 7 de febrero de 2026.
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No. Etapa Periodo

5 Aplicacion del instrumento de evaluacion 17 de marzo de 2026.

6 Entrevistas 21 al 25 de marzo de 2026

7 Valoracién y dictamen 31 de marzo al 3 de abril de 2026.
8 Designacion de personas ganadoras 10 al 30 de abril de 2026. *

*Este periodo dependera de lo previsto en el articulo 80 de los Lineamientos y a la fecha en que se convoque a las
sesiones del Consejo General, y siempre y cuando, se hayan resuelto por los 6rganos competentes, de ser el caso,
todas las revisiones y los recursos de inconformidad interpuestos, acorde con lo previsto en el articulo 89 de los
Lineamientos.
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Xll.  GLOSARIO DE DEFINICIONES.

Ascenso: Es el movimiento vertical de una o un miembro titular del Servicio
Profesional Electoral Nacional a un cargo o puesto de nivel superior.

Catalogo del Servicio: Catalogo de cargos y puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional.

Certamen Interno: Es el procedimiento a través del cual el personal que cuenta con
titularidad en el Servicio, compite para acceder a un nivel superior en la estructura.
Certificacion de conocimientos: Instrumento de evaluacién basado en la
resolucion de casos donde, con base en planteamientos de tipo practico,
cuestionamientos, situaciones o problemas especificos, se deberan mostrar los
conocimientos y habilidades necesarios para desempefar las funciones del cargo
al que se aspira.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electora de la Ciudad de México.
Comision de Seguimiento: Comision Permanente de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional.

Comité dictaminador: Organo colegiado encargado de efectuar la evaluacion,
realizar las entrevistas y presentar a la Comision del Servicio los dictamenes de las
personas propuestas para ocupar los cargos y puestos sujetos a Certamen Interno.
DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Electoral Nacional.

Estar al corriente en el Programa de Formacion: Quienes hayan cursado y
acreditado los modulos de los periodos formativos 2022/1 y 2023/1 del Programa
de Formacion y Desarrollo Profesional Electoral y, en su caso, por el Periodo
Compensatorio 2025; o quienes hayan sido eximidos de uno de estos por alguna de
las causales previstas en el articulo 29 de los Lineamientos para la
Profesionalizacién y la Capacitacion.

Estar al corriente en el mecanismo de Capacitacion: Promedio de las actividades
de Capacitacion acreditadas, que la DESPEN establece como obligatorias para el
personal del Servicio en los afios 2021, 2022 y 2023.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa.

Evaluacion trianual del desempeiio: Calificacion final de la evaluacion trianual del
desempefio de los periodos de septiembre de 2020 a agosto de 2021 y de
septiembre de 2021 a agosto de 2022, de conformidad con el acuerdo
INE/JGE145/2020 aprobado por la Junta General Ejecutiva y comunicado mediante
Circular INE-ED-DESPEN-049-2023.

IECM/Instituto: Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Invitaciéon al Primer Certamen Interno: Invitacién al Primer Certamen Interno de
Ascenso 2026 para la ocupacion de plazas en cargos del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales en el Instituto
Electoral de la Ciudad de México.
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Lineamientos: Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

Lineamientos para la Profesionalizacién: Lineamientos para la Profesionalizacion
y la Capacitacion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema de los OPLE.

Mecanismo de capacitacion: Conjunto de actividades de capacitacion,
complementarias a la formacioén, que se imparte permanentemente para contribuir
a la preparacion del personal del Servicio con el propdsito de desarrollarse en
distintos cargos o puestos de la funcion electoral y con ello adquirir un perfil
multifuncional, privilegiando el desarrollo de competencias y la adquisicion de
conocimiento técnico.

Niveles: Es la clasificacién de cargos y puestos que se establece para jerarquizar
u ordenar la estructura del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Organo Desconcentrado: Direcciones Distritales del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, integradas por personal que pertenece al Servicio Profesional
Electoral Nacional.

Organo de Enlace: De conformidad con la fraccién XXII, del articulo 20 del
Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México, a la persona
Titular de la Secretaria Administrativa le corresponde como atribucion fungir como
Organo de Enlace con el Instituto Nacional para atender los asuntos del Servicio
Profesional Electoral Nacional, sin perjuicio de las atribuciones de la Secretaria
Ejecutiva.

Paridad de género: Principio y directriz constitucional a través de la cual se
materializa la igualdad sustantiva entre los sexos, en la seleccién, el ingreso, el
ascenso y la ocupacioén de los cargos del Servicio Profesional Electoral Nacional en
el sistema de los OPLE.

Perfil del cargo o puesto: Descripcion de los requisitos personales, académicos y
de experiencia profesional que deben cumplir las personas que aspiran a ascender
a un cargo vacante a través del Certamen Interno.

Persona aspirante: Persona titular del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema de los OPLE que participa en la Invitacion al Certamen Interno para ocupar
un cargo de mayor nivel.

Personal del Servicio: Personas que ingresaron al Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema de los OPLE, obtuvieron su nombramiento en una plaza
presupuestal y se desempenan de manera exclusiva en un cargo o puesto en el
sistema de los OPLE, en los términos que sefala el Estatuto.

Plaza: Es la posicidon que respalda un cargo o puesto en la estructura ocupacional
o plantilla que puede ser ocupada solo por una persona y que tiene una adscripcion
determinada.

Profesionalizaciéon: Es el proceso de aprendizaje y actualizacion permanente del
personal del Servicio.
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Programa de Formaciéon: Programa de Formacién y Desarrollo Profesional
Electoral.

RIE: Pagina de Intranet del Instituto Electoral de la Ciudad de México denominada
Red Institucional Electoral.

SISAC 2026: Sistema para el Ascenso via Certamen Interno SPEN 2026.
SPEN/Servicio: Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales en el Instituto Electoral de la Ciudad de
Mexico.

Tabla de equivalencias: Tabla de Equivalencias para el Certamen Interno de
Ascenso, de conformidad con lo dispuesto en el articulo décimo tercero transitorio
del Estatuto.

Titularidad: Reconocimiento institucional de una categoria con base en la
acreditaciéon del desempenio y la formacion profesional, en un cargo o puesto de un
nivel en la estructura del Servicio. Habra tantas titularidades como niveles en la
estructura.
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La Secretaria Administrativa, en su calidad de Organo de Enlace con el Instituto
Nacional Electoral, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 420 y 421 del
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa; 1, 3, 4, 5, 7, 8, 15, 26 y demas relativos de los Lineamientos para el
Ascenso y Certamen Interno del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
de los Organismos Publicos Locales Electorales, asi como en el Acuerdo
IECM-ACU-CG-114/2025; emite la:

Invitacion al Primer Certamen Interno de Ascenso 2026 para la ocupacion de
plazas en cargos y puesto del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema de los Organismos Publicos Locales en el Instituto Electoral de la
Ciudad de México.

A todo el personal miembro del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema
de los Organismos Publicos Locales en el Instituto Electoral de la Cuidad de México
que cuente con titularidad, cumpla con los requisitos y el perfil establecidos en el
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa, los Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales en
el Instituto Electoral de la Ciudad de México y la presente Invitacion, y esté
interesado en participar en el Certamen Interno para la ocupacion de cargos
vacantes de nivel superior al que ocupa en la estructura del Servicio, bajo las
siguientes:

BASES
|. DEFINICIONES.

Ascenso: Es el movimiento vertical de una o un miembro titular del Servicio
Profesional Electoral Nacional a un cargo o puesto de nivel superior.

Catalogo del Servicio: Catalogo de cargos y puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional.

Certamen Interno: Es el procedimiento a través del cual el personal que cuenta con
titularidad en el Servicio, compite para acceder a un nivel superior en la estructura.
Certificacion de conocimientos: Instrumento de evaluacién basado en la
resolucion de casos donde, con base en planteamientos de tipo practico,
cuestionamientos, situaciones o problemas especificos, se deberan mostrar los
conocimientos y habilidades necesarios para desempefar las funciones del cargo
al que se aspira.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electora de la Ciudad de México.
Comision de Seguimiento: Comisién Permanente de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional.

Comité dictaminador: Organo colegiado encargado de efectuar la evaluacion,
realizar las entrevistas y presentar a la Comision del Servicio los dictamenes de las
personas propuestas para ocupar los cargos y puestos sujetos a Certamen Interno.
DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Electoral Nacional.
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Estar al corriente en el Programa de Formacién: Quienes hayan cursado y
acreditado los modulos de los periodos formativos 2022/1 y 2023/1 del Programa
de Formacion y Desarrollo Profesional Electoral y, en su caso, por el Periodo
Compensatorio 2025; o quienes hayan sido eximidos de uno de estos por alguna de
las causales previstas en el articulo 29 de los Lineamientos para la
Profesionalizacién y la Capacitacion.

Estar al corriente en el mecanismo de Capacitacion: Promedio de las actividades
de Capacitacion acreditadas, que la DESPEN establece como obligatorias para el
personal del Servicio en los afos 2021, 2022 y 2023.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa.

Evaluacion trianual del desempeio: Calificacion final de la evaluacion trianual del
desempefio de los periodos de septiembre de 2020 a agosto de 2021 y de
septiembre de 2021 a agosto de 2022, de conformidad con el acuerdo
INE/JGE145/2020 aprobado por la Junta General Ejecutiva y comunicado mediante
Circular INE-ED-DESPEN-049-2023.

IECM/Instituto: Instituto Electoral de la Ciudad de México.

Invitaciéon al Primer Certamen Interno: Invitacién al Primer Certamen Interno de
Ascenso 2026 para la ocupacion de plazas en cargos del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales en el Instituto
Electoral de la Ciudad de México.

Lineamientos: Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

Lineamientos para la Profesionalizacién: Lineamientos para la Profesionalizacién
y la Capacitacion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema de los OPLE.

Mecanismo de capacitacion: Conjunto de actividades de capacitacion,
complementarias a la formacion, que se imparte permanentemente para contribuir
a la preparacion del personal del Servicio con el propdsito de desarrollarse en
distintos cargos o puestos de la funcion electoral y con ello adquirir un perfil
multifuncional, privilegiando el desarrollo de competencias y la adquisicion de
conocimiento técnico.

Niveles: Es la clasificacion de cargos y puestos que se establece para jerarquizar
u ordenar la estructura del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Organo Desconcentrado: Direcciones Distritales del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, integradas por personal que pertenece al Servicio Profesional
Electoral Nacional.

Organo de Enlace: De conformidad con la fraccion XXII, del articulo 20 del
Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad de México, a la persona
Titular de la Secretaria Administrativa le corresponde como atribucion fungir como
Organo de Enlace con el Instituto Nacional para atender los asuntos del Servicio
Profesional Electoral Nacional, sin perjuicio de las atribuciones de la Secretaria
Ejecutiva.

Paridad de género: Principio y directriz constitucional a través de la cual se
materializa la igualdad sustantiva entre los sexos, en la seleccion, el ingreso, el
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ascenso Yy la ocupacion de los cargos del Servicio Profesional Electoral Nacional en
el sistema de los OPLE.

Perfil del cargo o puesto: Descripcion de los requisitos personales, académicos y
de experiencia profesional que deben cumplir las personas que aspiran a ascender
a un cargo vacante a través del Certamen Interno.

Persona aspirante: Persona titular del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema de los OPLE que participa en la Invitacion al Certamen Interno para ocupar
un cargo de mayor nivel.

Personal del Servicio: Personas que ingresaron al Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema de los OPLE, obtuvieron su nombramiento en una plaza
presupuestal y se desempefian de manera exclusiva en un cargo o puesto en el
sistema de los OPLE, en los términos que senala el Estatuto.

Plaza: Es la posicidn que respalda un cargo o puesto en la estructura ocupacional
o plantilla que puede ser ocupada solo por una persona y que tiene una adscripcion
determinada.

Profesionalizacion: Es el proceso de aprendizaje y actualizacion permanente del
personal del Servicio.

Programa de Formaciéon: Programa de Formaciéon y Desarrollo Profesional
Electoral.

RIE: Pagina de Intranet del Instituto Electoral de la Ciudad de México denominada
Red Institucional Electoral.

SISAC 2026: Sistema para el Ascenso via Certamen Interno SPEN 2026.
SPEN/Servicio: Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales en el Instituto Electoral de la Ciudad de
Meéxico.

Tabla de equivalencias: Tabla de Equivalencias para el Certamen Interno de
Ascenso, de conformidad con lo dispuesto en el articulo décimo tercero transitorio
del Estatuto.

Titularidad: Reconocimiento institucional de una categoria con base en la
acreditacion del desempenio y la formacion profesional, en un cargo o puesto de un
nivel en la estructura del Servicio. Habra tantas titularidades como niveles en la
estructura.

Il. DISPOSICIONES GENERALES

1. En cumplimiento a lo establecido en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015
en Igualdad Laboral y No Discriminacion, respecto a contar con procesos de
reclutamiento, seleccién y ascenso de personal sin discriminacion y con igualdad
de oportunidades, y de conformidad con el Articulo 1°, fraccion Il de la Ley
Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion; la ejecucion del Certamen
Interno sera incluyente y evitara cualquier discriminacion motivada por origen
étnico o racial, color de piel, cultura, sexo, género, edad, discapacidades,
condicion social, econémica, o de salud, religion, apariencia fisica, caracteristicas
genéticas, embarazo, lengua, opiniones, orientacion sexual, identidad politica,
estado civil, situacion familiar, responsabilidades familiares, idioma o cualquier
otro motivo que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o
menoscabar los derechos y las libertades de las personas. Asimismo, queda
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estrictamente prohibido solicitar certificados médicos de no embarazo, Virus de
Inmunodeficiencia Humana (VIH) o de cualquier otra enfermedad.

. El Organo de Enlace pondra a disposicién de las personas aspirantes el Aviso de

Privacidad en la RIE; asi como en SISAC 2026, mediante el cual se informara
sobre las caracteristicas del tratamiento al que seran sometidos sus datos
personales. Los datos personales que proporcionen las personas aspirantes
estaran debidamente protegidos en términos de la legislacion aplicable en la
materia y sélo sus titulares podran tener acceso a dicha informacion, y solicitar,
en su caso, la rectificacion, cancelacién u oponerse al uso de estos. La base de
datos del SISAC 2026 que contenga los datos personales de las personas
aspirantes sera protegida en términos de la legislaciéon en la materia. El
funcionariado del Instituto que intervenga o participe en la organizacion,
coordinacion y desarrollo de las etapas del Certamen Interno debera observar las
disposiciones en materia de datos personales contenidas en el articulo 29 de los
Lineamientos. Las personas integrantes de los comités dictaminadores que
tengan conocimiento de la participacion como aspirante de alguna persona con
parentesco por afinidad o consanguinidad hasta el cuarto grado o de caracter
civil, se deberan excusar para dejar de intervenir en el desarrollo y la operacion
del certamen interno, mediante escrito dirigido al Organo de Enlace. De
presentarse esta situacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 11 de los
Lineamientos.

. En el desarrollo del Certamen Interno, el Organo de Enlace garantizara la

observancia de los principios rectores de la funcion electoral, y que este se realice
con base en el mérito, el rendimiento, la no discriminacién, la paridad y la igualdad
de género. En apego a los principios de certeza e igualdad de oportunidades, el
Organo de Enlace utilizara para las etapas del Certamen Interno la informacion
registrada del personal titular del Servicio en los diferentes mecanismos del
Servicio hasta un dia antes de la fecha de la emision de la presente Invitacion, la
informacion proporcionada podra ser validada con la DESPEN.

. Durante el desarrollo de la Invitacidn no se tomaran en cuenta las actualizaciones

de informacion que llegue a tener el personal del Servicio de manera posterior a
lo sefialado en el numeral anterior. La informacion del personal titular del Servicio
gue se considerara en el Certamen Interno sera aquella que le corresponda en
el cargo o puesto al que fue designado por el Consejo General, y la que deriva
de los encargos de despacho y las comisiones de trabajo desempefiadas en
plazas del Servicio y de la Rama Administrativa en el Instituto y que le hayan sido
notificadas por la Secretaria Ejecutiva.

. De conformidad con lo aprobado por el Consejo General en el Acuerdo

IECM/ACU-CG-113/2025, las plazas de los cargos y puestos que se consideran
en la Invitacion al Primer Certamen Interno y sus areas tematicas seran las
siguientes:
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Tabla 1. Cargos y numero de plazas sujetas a Certamen Interno.

Numero de plazas

Area tematica Adscripcion vacantes incluida
en la Invitacion

Subcoordinacion de Educacion Civica,
1 Educacion Civica, Organizacion Electoral y Direccion 3
Organizacion Electoral y Participacion Ciudadana Distrital

Participacion Ciudadana.

Organizacion Electoral . ..

A . Direccion

Participacion Ciudadana y Distrital 4
Contencioso Electoral

Secretaria de Organo
Desconcentrado en OPLE.

6. De conformidad con el articulo 13 y en concordancia con el articulo 89, parrafo
segundo de los Lineamientos, para acortar la brecha de género existente en la
ocupacion de cargos en el SPEN, la Invitacion de las siguientes plazas de cargos
estara dirigida a la participacion por sexo de la siguiente manera:

Tabla 2. Distribucion de plazas y cargos por sexo.

Numero de plazas  Numero Numero
vacantes de plazas de plazas
incluidas en la para para
Invitacién Mujeres Hombres*

Adscripcion

Subcoordinacion de Educacion
1 Civica, Organizacion Electoral y | Direccion Distrital 3 2 1
Participacion Ciudadana.

Secretaria de Organo
Desconcentrado en OPLE.

Direccion Distrital 4 4 0

*En su caso, inclusién de persona no binaria.

7. Con base en las areas tematicas se conformaran los comités dictaminadores
designados por la Comisién de Seguimiento, mismos que desarrollaran las
funciones previstas en el articulo 45 de los Lineamientos. La lista de las personas
que integran los comités dictaminadores sera publicada por el Organo de Enlace
al comienzo de la Invitacion al Certamen Interno en la pagina de la RIE.

8. La Invitacion al Primer Certamen Interno 2026 estara dirigida al personal del
Servicio, segun el cargo, mujeres y hombres o0 exclusivamente mujeres, que
cuenten con titularidad y cumplan con los requisitos sefalados en los articulos
49, 50 y 51 de los Lineamientos y en la Base Il de la presente Invitacion.

9. Las personas que adeuden la acreditacion de un modulo u oferta formativa, y
quienes no hayan sido eximidas de cursar uno o los dos médulos del Programa
de Formacion por alguna de las causales establecidas en el articulo 35 de los
Lineamientos para la Profesionalizacion, no podran aspirar a un ascenso como
lo sefiala el articulo 36, de los Lineamientos mencionados.



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

10.

11.

12.

13.

14.

15.

El personal del Servicio que cuente con titularidad y tenga los niveles 4, 5 0 6
dentro de la estructura del SPEN, recibira del Organo de Enlace un mensaje a
través del correo electronico institucional para informarle el contenido de la
Invitacion al Primer Certamen Interno 2026, para la ocupacién de un cargo
vacante de nivel superior al que ocupa en la estructura del Servicio. Dicha
invitacién sera remitida con antelacién al comienzo de la etapa de registro e
inscripcion. Las personas que reciban la invitacion y tengan interés en participar
deben conocer que al hacerlo podran ascender de nivel en la estructura de cargos
del Servicio y, con ello, podrian cambiar su adscripcion, en caso de resultar
ganadoras de un ascenso.

El personal del Servicio que participe debera consultar permanentemente en la
RIE la informacion sobre el desarrollo de las etapas previstas en esta Invitacion.

Durante el desarrollo del Certamen Interno y hasta la designacion de las personas
ganadoras, el funcionariado participante debera cumplir en todo momento con los
requisitos legales, estatutarios, y con las disposiciones previstas en la presente
Invitacion. De no ser asi, los resultados que hasta ese momento hayan obtenido,
seran nulos y la persona aspirante sera descalificada, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 8 de los Lineamientos. En el caso de que durante el
desarrollo del Certamen Interno se presente una declinacion para seguir
participando, el Organo de Enlace publicara en la RIE, al término de la etapa
donde se haya presentado, el numero de folio de la persona que declind.

La via oficial para recibir notificaciones y comunicaciones relativas al Certamen
Interno sera el correo electronico institucional. En casos excepcionales,
derivados de fallas técnicas del correo electronico institucional que estén fuera
del alcance del usuario, el Organo de Enlace podra realizar las notificaciones al
correo electronico personal registrado por la persona aspirante.

En cualquiera de las etapas de la Invitacion, el Organo de Enlace podré solicitar
a las personas aspirantes la informacion necesaria que le permita corroborar el
cumplimiento de los requisitos para participar en el Certamen Interno.

Para la atencion de dudas sobre la presente Invitacion, el unico medio de
comunicacion oficial sera el correo electronico organodeenlace@iecm.mx Los
dias y horarios de atencion seran de lunes a viernes de 9:00 a 17:00 horas
(tiempo del centro del pais).

lII.REQUISITOS PARA PARTICIPAR

1.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 49, 50 y 51 de los Lineamientos,
las personas aspirantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Ser personal del Servicio que cuente con titularidad.
b. Estar al corriente en el Programa de Formacién.
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. Estar al corriente en el mecanismo de Capacitacion.

. Haber obtenido en la Evaluacién del Desempefio, dentro del ultimo ciclo
trianual valorado (2020-2022), una calificacion final igual o superior a 7.00.
e. Tener el perfil y la experiencia profesional para el cargo o puesto, conforme
a lo previsto en el Catalogo del Servicio y de acuerdo con lo descrito en el

Anexo 1.

f. Ocupar un cargo o puesto que se encuentre en los niveles inferiores
senalados en el Anexo 2 de la presente invitacion, de conformidad con lo
previsto en la Tabla de equivalencias para el cargo o puesto al que se aspira.

g. Suscribir y enviar al Organo de Enlace, a través del correo electronico
organodeenlace@iecm.mx, el “Formato 3 de 3 contra la violencia”,
debidamente firmado electrénica o autéografamente, el cual se podra
descargar en la pagina de la RIE. En caso de no recibir este documento
durante la etapa del registro e inscripcion, quedara descartado del certamen
interno.

o0

IV. ETAPAS DE LA INVITACION

La presente Invitacion se desarrollara en ocho etapas, conforme a los siguientes
periodos:

Tabla 3. Periodo de ejecucion del Certamen Interno.

No. Etapa Periodo

1 Emision yCdifusic')n de la Invitacion al 27 y 28 de enero de 2026.
ertamen Interno

2 | Registro e inscripcién de personas aspirantes 27 al 29 de enero de 2026.

3 Verificacion del cumplimiento de requisitos 30 y 31 de enero de 2026.

4 Acreditacion de méritos 6y 7 de febrero de 2026.

5 Aplicacion del instrumento de evaluacion 17 de marzo de 2026.

6 Entrevistas 21 al 25 de marzo de 2026

7 Valoracién y dictamen 31 de marzo al 3 de abril de 2026.

8 Designacion de personas ganadoras 10 al 30 de abril de 2026.

* Este periodo dependera de lo previsto en el articulo 80 de los Lineamientos y a la fecha en que se
convoque a las sesiones del Consejo General, y siempre y cuando, se hayan resuelto por los 6rganos
competentes, de ser el caso, todas las revisiones y los recursos de inconformidad interpuestos,
acorde con lo previsto en el articulo 89 de los Lineamientos.

A. Primera etapa: Emision y difusion de la Invitaciéon

1. Esta Invitacion, sus anexos y los documentos que la regulan, seran publicados y
difundidos en la RIE. Para su consulta, el personal titular del Servicio interesado
deberd ingresar a dicha pagina.

2. La difusién de la Invitacion se llevara a cabo el 27 y 28 de enero de 2026, a
través de la RIE, en el Boletin “Ya lo Sabias” y a través del correo electrénico
institucional “ADMIN-IECM”. Adicionalmente, el Organo de Enlace podra enviar
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al personal del Servicio que haya recibido la invitacién, mensajes, por medio del
correo electrénico institucional, con informacion del Certamen Interno.

.Segunda etapa: Registro e inscripcion de personas aspirantes

. El registro e inscripcion iniciara el 27 de enero de 2026 a las 09:00 horas y

concluira a las 17:00 horas (tiempo del centro del pais), del 29 de enero del
mismo aio.

. El Organo de Enlace, por conducto de la Unidad Técnica de Comunicacion Social

y Difusion, habilitara en la pagina de RIE la liga electrénica del SISAC 2026 para
el registro e inscripcion de las personas que hayan recibido de la cuenta de correo
institucional organodeenlace@iecm.mx la invitacién, cuente con titularidad,
tengan el nivel requerido y decidan participar en el Certamen Interno. Sélo se
podra inscribir para un cargo y no se participara por una adscripcion especifica.
Para facilitar el proceso de registro e inscripcion se publicara una guia de apoyo
en la RIE.

. El personal titular del Servicio que se registre y proporcione la informacion que le

sea requerida, obtendra su comprobante de registro con un numero de folio que
sera unico e intransferible, el cual le servira para identificar su estatus en las
distintas etapas del Certamen Interno. Una vez que se postule por un cargo no
podra modificar sus datos.

. En caso de que alguna persona titular del Servicio haya recibido la invitacion para

participar en el Certamen Interno y no esté interesada en participar, podra enviar
un correo electronico a la cuenta de organodeenlace@iecm.mx en el que
manifieste los motivos por los que no desea participar. La informacion
proporcionada seré utilizada por el Organo de Enlace con fines exclusivamente
estadisticos y para rendir los informes correspondientes.

. Al formalizar su inscripcion, las personas aspirantes aceptaran las condiciones

de la presente Invitacion. El incumplimiento de alguna de éstas sera motivo de
baja del Certamen Interno.

. Las personas que hayan formalizado su registro deberan suscribir y enviar al

Organo de Enlace, a través del correo electrénico organodeenlace@iecm.mx, el
comprobante de folio de registro, firmado electronica o autégrafamente. El
Organo de Enlace publicara en la RIE los folios de las personas aspirantes que
pasaran a la etapa de verificacion del cumplimiento de requisitos.

. Tercera etapa: Verificacion del cumplimiento de requisitos

. El Organo de Enlace realizara el 30 y 31 de enero de 2026, el procedimiento

para verificar que las personas inscritas cumplan con los requisitos y el perfil
establecidos en el Estatuto, los Lineamientos y la Base lll de la presente
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Invitacion, asi como con las calificaciones y el nivel requerido para el cargo al que
aspiran ascender. La persona que no cumpla con alguno de los requisitos o con
el perfil solicitado no sera registrada en el Certamen Interno.

. Una vez concluida esta etapa, el Organo de Enlace publicara en la RIE las listas

con los folios de las personas aspirantes que acreditaron la verificacion del
cumplimiento de requisitos y que pasaran a la etapa de acreditacion de méritos.

. Cuarta etapa: Acreditacion de méritos

. La acreditacion de méritos tendra una ponderacion del 10 por ciento en la

calificacion final. Esta etapa se llevara a cabo el 6 y 7 de febrero de 2026.

. Con base en el articulo 59 de los Lineamientos, los factores a considerar seran

los siguientes:

a. Numero de participaciones en procesos electorales locales ordinarios,
extraordinarios y de participacion ciudadana en los que ha intervenido en el
Instituto (consulta popular de 2021, la revocacion de mandato de 2022 y el
Proceso Electoral Extraordinario para la eleccion de diversos cargos del Poder
Judicial de la Ciudad de México 2024-2025).

b. Calificacion en el mecanismo de Profesionalizacion. Se obtendra al promediar
lo siguiente:

e La calificacion promedio estara integrada por los periodos formativos
2022/1 y 2023/1 y, en su caso, por el Periodo Compensatorio 2025. En
virtud de que el desarrollo del tercer periodo formativo del ciclo trianual
2022-2025 se vio interrumpido por la implementacién del Proceso
Electoral Extraordinario 2024 - 2025, unicamente seran consideradas las
calificaciones de los periodos efectivamente cursados por cada persona,
conforme a las disposiciones del Acuerdo INE/JGE54/2025 y a las
causales de exencion previstas en el articulo 35 de los Lineamientos para
la Profesionalizacion.

e EIl promedio ponderado de las calificaciones obtenidas en las actividades
obligatorias del mecanismo de Capacitaciéon correspondientes a los afios
2021, 2022 y 2023, conforme al articulo 95 de los Lineamientos para la
Profesionalizacion y la Capacitacion del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema de los OPLE.

c. Cantidad de cambios de adscripcion y rotacion.

d. Calificacion final del primer ciclo trianual que abarca los resultados de las
evaluaciones anuales del desempefio de los periodos de septiembre de 2020
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a agosto de 2021 y de septiembre de 2021 a agosto de 2022, dicha calificacion
sera truncada a dos posiciones decimales.

e. Numero de participaciones en actividades de asesoria del Programa de
Formacién y el mecanismo de Capacitacion, como persona facilitadora e
instructora.

f. Contribucion a la innovacion y mejora de los procesos y mecanismos
institucionales.

g. Numero de encargos de despacho y comisiones en plazas del Servicio y de la
rama administrativa en el Instituto.

h. Numero de participaciones en comités académicos o técnicos del Concurso
Publico y, en comités dictaminadores del Certamen Interno.

. Para obtener la calificacion parcial por cada uno de los factores, se utilizara la

tabla de ponderacion incluida en el Anexo 3.

. Una vez revisados y validados los méritos, el Organo de Enlace publicara en la

RIE las listas de folios con los resultados obtenidos. Dichas personas pasaran a
la etapa de aplicacion del instrumento de evaluacion.

. Quinta etapa: Aplicacion del instrumento de evaluacion

. El instrumento de evaluacidon tendra una ponderacion del 50 por ciento en la

calificacion final. Esta etapa se llevara a cabo el 17 de marzo de 2026.

. Para todos los cargos incluidos en la Invitacion el instrumento de evaluacion sera

la certificacion de conocimientos:

I. La aplicacion del instrumento se llevara a cabo el 17 de marzo de 2026
en los horarios que determine el Organo de Enlace, los cuales seran
publicados en la RIE. El Organo de Enlace, coordinara la aplicacién del
instrumento de evaluacion, la cual estara a cargo de la Institucion externa
con la que se formalice un mecanismo de colaboracion o a quien se le
adjudique el servicio y, contara con el apoyo del funcionariado que integre
el Cuerpo colegiado de especialistas y que sea designado por la Comisién
de Seguimiento. Una vez concluida la aplicacion, el Organo de Enlace
elaboraran el acta circunstanciada la cual se adjuntara la lista de
asistencia.

[I.  Laaplicacion sera en linea con asistencia presencial, mediante un equipo
de cdmputo, en una sola sesion por cargo sujeto a Certamen Interno y
tendra una duracion de dos horas.

10



Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

. El Organo de Enlace podra cambiar la fecha y horario de aplicacién por
causas de fuerza mayor, lo cual se dara a conocer oportunamente por el
mismo medio.

IV. Las personas aspirantes no podran aplicar el instrumento de evaluacion
en una fecha u hora distinta a la establecida, ni se aceptaran justificantes
de inasistencia de cualquier indole.

V. Para aplicar el instrumento de evaluacion, las personas deberan seguir
las instrucciones que para tal efecto les proporcione el Organo de Enlace,
antes y durante la aplicacion.

VI.  Sidurante la aplicacion del examen se presenta algun imprevisto que no
permita la conclusion del proceso, el Organo de Enlace podra determinar
las medidas necesarias para el restablecimiento de la aplicacion, tan
pronto sea posible, de acuerdo con las condiciones existentes.

3. La calificacion minima aprobatoria sera de 8.00 en una escala de cero a diez,

truncado a dos posiciones decimales. El Organo de Enlace integrara y publicara
en la RIE las listas por cargo con los folios de las personas aspirantes, donde se
identificaran las calificaciones obtenidas, ordenadas en orden de prelaciéon y se
incluira la condicién de Aprobado o No Aprobado.

. Con base en el articulo 68 de los Lineamientos, una vez aplicada la certificacion

de conocimientos, el Organo de enlace organizara las listas de resultados de
aspirantes mujeres y de aspirantes hombres, de acuerdo con los cargos sujetos
al Certamen Interno, y las ordenara de mayor a menor calificacion.

Para determinar las personas aspirantes que pasaran a la etapa de entrevistas,
en el ordenamiento de cada lista de resultados se aplicaran los siguientes
criterios:

|. Obtener en la evaluacion de Certificacion de conocimientos una calificacion
igual o mayor a 8.00, en una escala de cero a diez.

II. Ubicarse dentro del 33 por ciento de aspirantes que hayan obtenido las
calificaciones mas altas, agrupados segun el cargo incluido en la Invitacién al
Certamen Interno.

De ser el caso, el porcentaje antes mencionado podra incrementarse en cada
lista en caso de que no se logre contar con cuatro personas aspirantes por plaza
vacante.

En el caso de plazas vacantes de Subcoordinacion de Educacion Civica,
Organizacion Electoral y Participacion Ciudadana, en las plazas destinadas a
mujeres, hasta ocho aspirantes; y en la plaza destinada a hombres hasta cuatro
aspirantes, siempre y cuando hayan obtenido la calificacion minima referida.

Para el caso de plazas vacantes el cargo de la Secretaria de Organo
Desconcentrado (hasta dieciséis mujeres).
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5. Una vez identificadas las personas aspirantes de acuerdo con los criterios

referidos en el numeral anterior del presente apartado, el Organo de Enlace
generara las listas por cargo y por aspirantes mujeres y hombres o
exclusivamente mujeres, segun corresponda, identificadas con sus folios y
ordenadas de mayor a menor calificacion y las publicara en la RIE, donde se
indicara la fecha, lugar, modalidad y hora a la que deberan presentarse a la etapa
de entrevistas.

. Sexta etapa: Aplicacion de entrevistas

. La etapa de entrevistas tendra una ponderacién del 40 por ciento de la calificacion

final la cual se registrara en los formatos de cédulas previstos para tal efecto.
Esta etapa se llevara a cabo del 21 al 25 de marzo de 2026.

. El Organo de Enlace coordinara las actividades necesarias para la realizacion de

las entrevistas. Para tal efecto, llevara a cabo las siguientes acciones:

a. Con base en el periodo de entrevistas sefialado en el numeral 1 del
presente apartado, solicitara a las y los integrantes de los comités
dictaminadores proporcionen su agenda de entrevistas.

b. Publicara en la RIE el calendario de entrevistas por cargo, con el folio de
las personas aspirantes, las fechas y horarios de aplicacion.

. Conforme al articulo 71 de los Lineamientos, las entrevistas que correspondan a

la Presidencia de la Comisidén de Seguimiento o la persona titular de la Secretaria
Ejecutiva del Instituto, y se podran realizar mediante el apoyo o delegacion de la
funcion, respectivamente, de las consejerias electorales integrantes de la
Comision de Seguimiento o del funcionariado que ocupe un cargo superior al de
la persona aspirante. En estos casos deberan comunicarlo mediante oficio al
Organo de Enlace previo al inicio de las entrevistas, y le proporcionaran los datos
de la o las personas en quienes recaera el apoyo o la delegacién.

. EI Comité dictaminador podra solicitar el apoyo de personal del Servicio cuya

area de conocimiento y experiencia correspondan al cargo vacante, con la
finalidad de obtener mas informacion sobre los conocimientos técnicos
especializados que se requieren para el desempeno del cargo incluido en el
Certamen Interno.

. El calendario de entrevistas podra ser actualizado, de acuerdo con las

necesidades institucionales de las personas integrantes de los comités
dictaminadores. Si fuera el caso, el Organo de Enlace comunicara por correo
electrénico y via telefénica el cambio en la agenda de la persona integrante de
alguno de los comités dictaminadores, por lo que es responsabilidad de las
personas aspirantes estar al pendiente de las notificaciones oficiales a través de
dichos medios, asi como de las publicaciones en la RIE. En caso de no
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10.

presentarse a las entrevistas, las personas aspirantes perderan su derecho a que
se les apliquen y quedaran fuera del Certamen Interno.

. Las entrevistas se llevaran a cabo bajo la modalidad de panel y por

videoconferencias. Al menos tres personas de las cinco que integran cada Comité
dictaminador formularan las preguntas en igualdad de condiciones, considerando
entre 15y 20 minutos por entrevista.

. La aplicacion de las entrevistas a las personas aspirantes se desarrollara desde

las instalaciones de las Oficinas Centrales del Instituto. Para tal propésito, las
personas aspirantes deberan asistir puntualmente a la sede central, en las fechas
y horarios establecidos con alguna de las siguientes identificaciones oficiales
vigentes: credencial para votar con fotografia, credencial de empleado del
Instituto, pasaporte, cédula profesional o cualquier otra identificacion oficial con
fotografia. Una vez acreditadas, deberan firmar la lista de asistencia. El
funcionariado del Organo de Enlace proporcionara el apoyo técnico a las
personas aspirantes, previa identificacion y registro de asistencia. Una vez
concluida la actividad, el Organo de Enlace elaborara el acta circunstanciada del
evento y adjuntara la lista de asistencia.

. Por ningun motivo se entrevistara con posterioridad a quienes no atiendan las

fechas y horarios correspondientes, salvo aquellos casos donde se trate de
riesgo grave de salud o de mujeres embarazadas o en puerperio y lo comuniquen
previamente a la cuenta de correo organodeenlace@iecm.mx, lo que se
acreditara con certificado médico de instituciones publicas o privadas. El Organo
de Enlace valorara la situacion expuesta y, en su caso, reprogramara la entrevista
para que se realice al siguiente dia habil. Las entrevistas que no se realicen por
causas atribuibles a las personas aspirantes no se podran efectuar en fecha
posterior, se calificaran con cero y las personas aspirantes no podran continuar
en el Certamen Interno, salvo las que se encuentren en el supuesto descrito en
este parrafo.

El Organo de Enlace enviara a las personas integrantes del Comité dictaminador,
con al menos dos dias de anticipacion a la fecha de inicio de las entrevistas, la
Guia de entrevistas, asi como los expedientes digitales de las personas
aspirantes, los cuales contendran los resultados del instrumento de evaluacion,
la ponderacion realizada a sus méritos, asi como las fichas técnicas de las
personas aspirantes.

Las personas integrantes de los comités dictaminadores calificaran cada
entrevista con base en una rubrica que dara como resultado una calificacion de
un numero entero con dos posiciones decimales. Las personas entrevistadoras
deberan remitir a la cuenta de correo organodeenlace@iecm.mx los formatos de
cédula de entrevista, firmados autografamente y cifrados, que contendra las
calificaciones otorgadas a cada una de las personas aspirantes, en un plazo no
mayor a dos dias habiles posterior a la conclusion de la o las entrevistas
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asignadas. Si los formatos de cédula son firmados autografamente se enviaran
los originales al Organo de Enlace en sobre cerrado, si se firman
electrénicamente se enviaran a la cuenta de correo organodeenlace@iecm.mx.

La calificacion de esta etapa para cada aspirante sera el promedio de las
calificaciones otorgadas por las personas integrantes de los comités
dictaminadores.

El Organo de Enlace publicara en la RIE los resultados de las entrevistas por
cargo, y por sexo, con los folios de las personas aspirantes ordenadas de mayor
a menor calificacion. Pasaran a la siguiente etapa del Certamen Interno quienes
hayan obtenido un promedio de calificacién minimo de 8.00, en una escala de 0
a 10.

.Séptima etapa: Valoracion y dictamen

. Esta etapa se llevara a cabo los dias del 31 de marzo al 3 de abril de 2026. Para

obtener la calificacién final de las personas aspirantes, el Organo de Enlace
sumara los resultados obtenidos en las etapas de acreditacion de meéritos,
aplicacion del instrumento de evaluacion y entrevistas, atendiendo a las
siguientes ponderaciones:

Tabla 4. Componentes y porcentajes para la integracion de la
calificacion final del Certamen Interno.

Componente Porcentaje
Acreditacion de Méritos 20.00
Certificacion de Conocimientos 45.00
Entrevista 35.00

Total 100.00

Con el propdsito de integrar las calificaciones finales con dos decimales, se
aplicara la regla del redondeo, conforme a lo siguiente:

+ Si el digito de la derecha es menor o igual que 4, el digito anterior no se modifica.

« Si el digito de la derecha es mayor o igual que 5, el digito anterior se incrementa
en un uno. Una vez obtenidas las calificaciones ponderadas de cada etapa,
expresadas con un numero entero y dos posiciones decimales, estas se
sumaran y se obtendra la calificacion final.

. Las calificaciones finales menores a 8.00 se consideraran no aprobatorias.
. En los casos de empate se observaran los criterios previstos en el articulo 82 de

los Lineamientos para ordenar la prelacion de las personas aspirantes en las
listas de calificacion final.

¢ Mayor calificacion en el instrumento de evaluacion;
e Mayor calificacion en la entrevista;
e Mejor resultado en la acreditacion de méritos;
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e Mayor grado académico, y
e Mayor antigiedad en el Servicio.

4. Aplicados, en su caso, los criterios de desempate, el Organo de Enlace publicara

en la RIE el listado de los resultados finales por cargo y por sexo, en estricto
orden de prelacién, numero de folio, asi como las calificaciones que obtuvieron
en las etapas de acreditacion de méritos, aplicacion del instrumento de
evaluacion y de entrevistas, ordenadas de mayor a menor calificacion.

. El Organo de Enlace integrara las propuestas de designacién de las personas

aspirantes que podran ocupar las plazas vacantes incluidas en el Certamen
Interno, conforme al siguiente procedimiento general, aplicando las acciones
afirmativas establecidas en esta invitacion:

I. Con base en los listados de los resultados finales, ordenados por cargo y, en
su caso por sexo, y de mayor a menor calificacion, el Organo de Enlace llevara
a cabo el ofrecimiento de las plazas vacantes y sus adscripciones por escrito
a través del correo electronico institucional. En dicha comunicacion también se
le enviara la protesta de conocimiento de cédula de identificacion del cargo a
efecto de que se suscriba de manera autégrafa o electronicamente.

II. Las personas aspirantes responderan por la misma via su aceptacion o
declinacion al ofrecimiento en un plazo que no debera exceder de 24 horas,
contadas a partir de la recepcion del ofrecimiento, asimismo, deberan remitir
el escrito de protesta debidamente suscrito. De no recibirse respuesta en el
plazo establecido, se tendra como declinacion tacita y la persona aspirante
quedara fuera del Certamen Interno, en este caso, el Organo de Enlace
continuara con el o los ofrecimientos de las vacantes a las siguientes personas
de las listas conforme al procedimiento referido hasta concluir con las plazas
vacantes.

[lI.A continuacion, se establece el procedimiento especifico para los diferentes
cargos incluidos en el Certamen Interno:

a. Cargos con participacion de mujeres y hombres:

e Para el cargo de la Subcoordinacion de Educacion Civica, Organizacion
Electoral y Participacion Ciudadana, el Organo de Enlace integrara, una
lista de mujeres y otra de hombres, ordenadas de mayor a menor
calificacion. El ofrecimiento de la primera vacante empezara con la mujer
que tenga la calificaciéon mas alta. En caso de que decline, se continuara
con la aspirante mujer siguiente en el orden de prelacion hasta que se
obtenga la aceptacion del cargo, posteriormente se hard el mismo
procedimiento de ofrecimiento de la segunda vacante con el listado de
hombres, hasta conseguir la aceptacion de la vacante; para el ofrecimiento
de la tercera vacante se continuara con la aspirante mujer siguiente en el
orden de prelacion hasta que se obtenga la aceptacion del cargo. De ser
el caso, se integrara una lista de personas no binarias ordenada de mayor
a menor calificacion y, de ubicarse con mayor calificacion en relacion con
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la lista de hombres, la plaza designada a este grupo se cedera a la persona
binaria con la calificacion mas alta

b. Cargos con participacion exclusiva de mujeres:

e Para el cargo de la Secretaria de Organo Desconcentrado, el Organo de
Enlace hara el ofrecimiento en estricto orden de prelacion conforme a los
listados de los resultados finales hasta conseguir las aceptaciones
correspondientes.

. Una vez recibidas las aceptaciones para la ocupaciéon de las plazas vacantes

ofrecidas, el Organo de Enlace elaborard los proyectos de dictamen que
contendran las propuestas de designacién de las personas aspirantes y los
remitira a los comités dictaminadores.

. Los dictamenes deberan fundar y motivar las propuestas de designacion de

ascenso, y contener al menos los elementos senalados en el articulo 85 de los
Lineamientos.

. Octava etapa: Designacion de personas ganadoras

. Los comités dictaminadores, a través del Organo de Enlace, presentaran los

dictamenes a la Comisién de Seguimiento, quien conocera y podra emitira
observaciones a los dictamenes para la designacién del personal del Servicio que
ascendera a los cargos vacantes, previo a su presentacion ante el Organo
Superior de Direccion.

. El Consejo General aprobara las propuestas para designar como ganadoras a

las personas aspirantes para ocupar plazas vacantes en el cargo de la Secretaria
de Organo Desconcentrado y en el cargo de la Subcoordinacion de Educacion
Civica, Organizacion Electoral y Participacion Ciudadana.

. Las propuestas de designacion de las personas ganadoras que elaboren los

comités dictaminadores se presentaran al Consejo General para su discusion y,
en su caso, aprobacién, durante el periodo del 10 al 30 de abril de 2026, el cual
estara sujeto a las fechas en las que se convoquen a las sesiones de dicho
organo colegiado y, siempre y cuando, se hayan resuelto por los 6rganos
competentes, de ser el caso, todas las revisiones y los recursos de inconformidad
interpuestos, acorde con lo previsto en el articulo 89 de los Lineamientos.

. OTRAS PREVISIONES

. EI Certamen Interno de una plaza se declarara desierto por Consejo General, con

conocimiento de la Comision de Seguimiento, si se presenta alguno de los
supuestos previstos en el articulo 91 de los Lineamientos.

. El Consejo General podra suspender temporal o definitivamente el desarrollo del

Certamen Interno por causas extraordinarias justificadas, previo conocimiento de
16
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la Comisidon de Seguimiento, de la Comision del Servicio y de la DESPEN. Lo
anterior debera hacerse del conocimiento de las personas aspirantes a través de
la publicacion respectiva.

. En términos de lo previsto por los articulos 92, 93 y 94 de los Lineamientos, se

podra solicitar al Organo de Enlace en los plazos y términos establecidos en
dichas disposiciones normativas, una revision respecto de los siguientes
elementos:

a. La negativa de registro y obtencion del folio para participar en el Certamen
Interno.

b. Estar en contra de los resultados del cumplimiento de requisitos.

c. Estar en desacuerdo con la calificacion obtenida en el instrumento de
evaluacién aplicado.

d. Estar en desacuerdo con la calificacion obtenida en la entrevista (solo en
cuanto errores aritméticos, mas no respecto de la valoracién de las
personas entrevistadoras).

. Las personas aspirantes podran interponer ante el Organo de Enlace un recurso

de inconformidad en contra de los resultados finales, dentro del término de cinco
dias habiles contados a partir del dia siguiente de su publicacion, de conformidad
con el articulo 95 de los Lineamientos.

. La DESPEN, a solicitud del Organo de Enlace y, previo conocimiento de las

Comisién de Seguimiento resolvera cualquier situacion no prevista en los
Lineamientos y en esta Invitacion, con conocimiento de las personas integrantes
de la Comisién del Servicio y de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral.

. Conforme al articulo 106 de los Lineamientos, en todo lo no previsto en la

aplicacion de sus disposiciones se podra aplicar en forma supletoria la Ley
General del Sistema de Medios de Impugnacion en Materia Electoral y los
Principios Generales de Derecho.

. Esta prohibida cualquier conducta de maltrato, violencia y segregacion de las

autoridades hacia el personal y entre el personal.

. Para cualquier aclaracion sobre los contenidos de esta Invitacion o sobre la

normativa aplicable al Certamen Interno, las personas interesadas podran
comunicarse al Organo de Enlace, a través del correo electrénico:
organodeenlace@iecm.mx. También se podran contactar con los siguientes
integrantes del equipo operativo:

Tabla 5. Integrantes equipo operativo Certamen Interno.
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Nombre

Encargado del Despacho de la Direccion de

Extension

Eduardo Arévalo Anaya Reclutamiento, Desarrollo y Evaluacion 5420
Rita Joana Calderén Diaz Subdirectora de Seleccion y Evaluacion 5423
Yara Edith Soto Medina Subdirectora de Capacitacion y Administracion 5413
de Plataformas

Yessica Yasmin Rodriguez Jefa de Departamento de Reclutamiento,

L - 5425
Rosas Seleccion y Movilidad

Cruz Antonio Velézquez Nath Jefe de Departamento de Disefio Pedagdgico y 5411

Capacitacion
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Anexo 1.
Perfiles de los cargos incluidos en la Invitaciéon al Primer Certamen Interno
de Ascenso 2026

CARGO: SUBCOORDINACION DE EDUCAQION CIVICA, ORGANIZACION ELECTORAL Y
PARTICIPACION CIUDADANA

Area de adscripcion Organo Desconcentrado

Nivel Tabular y percepciones brutas mensuales 013 $82, 386.46*
Requerimientos para ocupar el cargo
Nivel de estudios: Licenciatura con titulo
Escolaridad ) Ciencias de la Educaciéon y Psicologia,
Area académica: Ciencias Sociales y Humanidades,
Administracion y areas afines.

Afios de experiencia laboral | 3 afos en los ultimos 6 afos |
Competencias requeridas
e Vision Institucional. e Trabajo en equipo y redes | o Integracion de  Mesas
e Etica y responsabilidad de colaboracion. Directivas de Casilla o su
administrativa. e Analisis de problemas vy equivalente en los distintos
toma de decisiones bajo tipos de eleccion o procesos
presion de Participaciéon Ciudadana.
¢ Negociacion. e Seguimiento de planes,
programas y proyectos.
e Evaluacion de planes,
programas y proyectos.

CARGO: SECRETARIA DE ORGANO DESCONCENTRADO EN OPLE

Area de adscripcion Organo Desconcentrado
Nivel Tabular y percepciones brutas mensuales 014 $66,259.75*

Requerimientos para ocupar el cargo

Nivel de estudios: Licenciatura con titulo
. Derecho, Ciencia Politica, Administracién
Escolaridad ; e A . P >
Area académica: Publica, Economia, Administracion o
areas afines.

S IR TSI Afios de experiencia laboral | 3 afios en los ultimos 6 afos |

Competencias requeridas
Clave Directivas Técnicas

e Vision institucional. e Trabajo en equipo y redes | e Aplicacion y gestion de
e FEtica y responsabilidad de colaboracion. Recursos Humanos,
administrativa. e Andlisis de problemas y Materiales y Financieros.
toma de decisiones bajo | ¢ Atencion de  Asuntos
presion. Juridicos.
o Negociacion. e Planeacion de planes,
programas y proyectos.

* NOTA: Respecto al nivel tabular y percepciones brutas mensuales aqui referidas se hace referencia al tabulador vigente
para el ejercicio fiscal 2025 aprobado mediante Acuerdo IECM-JA003-25 de la Junta Administrativa; por lo que, al momento
de la designacion de las personas ganadoras se aplicara el tabulador que se encuentre vigente para el ejercicio fiscal 2026.
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Anexo 2.

Niveles de la Tabla de equivalencias que podran participar en la invitacion al
Primer Certamen Interno de Ascenso 2026

Cargo/puesto y nivel
sujeto a certamen
interno

(Columna A)

Subcoordinacién de
Educacion Civica,
Organizacion Electoral y
Participacion Ciudadana

Nivel 3

Cargo/puesto y nivel origen del personal titular del Servicio
aspirante a ascenso por certamen interno

Un nivel
(Columna B)
Jefatura de Unidad
(de Organizacion Electoral; de
Participacion Ciudadana; de Educacion
Civica; de Prerrogativas y Partidos
Politicos)

Secretaria de Organo Desconcentrado en
OPLE
Nivel 4

Dos niveles
(Columna C)

Jefatura de Departamento
(de Organizacion Electoral; de
Participacion Ciudadana; de
Educacion Civica; de
Prerrogativas y Partidos Politicos)

Nivel 5

Secretaria de Organo
Desconcentrado en
OPLE

Nivel 4

Jefatura de Departamento
(de Organizacion Electoral; de
Participacion Ciudadana; de Educacion
Civica; de Prerrogativas y Partidos
Politicos)

Nivel 5

Asistencia Técnica
(de Organizacion Electoral; de
Participacion Ciudadana; de
Educacion Civica; de
Prerrogativas y Partidos Politicos;
de Organo Desconcentrado)
Nivel 6

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento
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Anexo 3.

Tabla de ponderacién para calificar los méritos.

Numero de participaciones en procesos
electorales ordinarios, extraordinarios
locales y de participacion ciudadana en
los que intervenga el Instituto Electoral.

De5a7
participaciones

Ponderacion

100%

8 o mas
participaciones

Porcentaje para

la calificacion
final en méritos

30 %

Calificacion y avances en el mecanismo
de Profesionalizacién, se obtendra al
promediar lo siguiente:

a) La calificacién promedio estara
integrada por los periodos formativos
2022/1 y 2023/1 y, en su caso, por el
Periodo Compensatorio 2025".

b) El promedio ponderado de las
calificaciones obtenidas en las
actividades obligatorias del
mecanismo de Capacitacion
correspondientes a los afios 2021,
2022 y 2023, calculado conforme al
articulo 95 de los Lineamientos para
la Profesionalizacion y la
Capacitaciéon  del personal del
Servicio Profesional Electoral
Nacional del Sistema de los OPLEZ2.

El resultante sera truncado a 2
posiciones decimales.

Calificacion de
7.00 a 8.49

Calificacion Igual
o mayor a 8.50

25%

Cantidad de cambios de adscripcion y/o
rotacion.

De1a2
Cambios

3 omas
Cambios

5%

Resultados de la dultima evaluacion
trianual del desempeno valorada, la cual
corresponde al ciclo trianual de 2020 a
2022, que comprende los periodos de
septiembre 2020 a agosto 2022.

La calificacion serda truncada a dos
posiciones decimales.

Calificacion de
7.00 a 8.49

Calificacion
Igual o mayor a
8.50

25%

Numero de participaciones en
actividades de asesoria del Programa de

Igual a1
Participacion

2 o mas
Participaciones

5%

" En virtud de que el desarrollo del tercer periodo formativo del ciclo trianual 2022-2025 se vio
interrumpido por laimplementacion del Proceso Electoral Extraordinario 2024 - 2025, inicamente seran
consideradas las calificaciones de los periodos efectivamente cursados por cada persona, conforme a
las disposiciones del Acuerdo INE/JGE54/2025 y a las causales de exencidn previstas en el articulo 35
de los Lineamientos para la Profesionalizacion y la Capacitacion del personal del Servicio Profesional

Electoral Nacional del Sistema de los OPLE.

2 La informacién sera solicitada a Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral, en virtud de que dicho érgano concentray administra los registros oficiales

del mecanismo.
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Formacion y el mecanismo de
Capacitacion, como persona facilitadora
e instructora.

O bien, Numero de participaciones de las
personas integrantes del SPEN en su
calidad de instructoras en los Programas
de capacitacion para el personal de la
Rama administrativa, o como personas
auditoras internas, o como personas
ombudsperson, todas dentro del Instituto
Electoral.

Ponderacion

100%

Porcentaje para

la calificacién

final en méritos

Numero de reconocimientos obtenidos
por su contribucién a la innovacién y
mejora de los procesos y mecanismos
institucionales.

O bien, numero de afios en que fue
persona acreedora de incentivos como
integrante del SPEN en el Instituto
Electoral.

Igual a1
Reconocimiento

De 2 o mas
Reconocimientos

4%

Numero de encargos de despacho y/o
comisiones en plazas del SPEN y de la
Rama Administrativa en el Instituto
Electoral.

Igual a 1
Designacion

De 2 o mas
Designaciones

4%

Este documento ha sido firmado con la firma electrénica del IECM, todas las firmas se encuentran al final del documento

Numero de participaciones en comités
académicos o técnicos del Concurso
Publico y en comités dictaminadores del
Certamen Interno.

Calificacion final en la acreditacion de méritos

Igual a1
Participacion

De 2 0 mas
Participaciones

2%
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