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L. MEXICO

: _,w; &gw-—- En la Ciudad de Montsrre Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos a los 21 veliftidn dias del mes de

febrero de 2008 dus nill oc‘ho “{0 Lmenc:ado PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Notaria Supienta del Licenciado
0. IMVIER GARCIA AVILA Titufar de fa*Notaria Publica Nomero 72 setentary dos y Notarios del Patrimonlo Iamushle

Flypsan .‘.\'!'ﬂff{

; aggﬁgeral con ejercicio en este’ Muhiclpio HAGO CONSTAR:

PEGIT AL )

H Don-Davi;d‘\'é‘iiiafréai Monlemayor

1 e sern ~ Don Marnug! Séséosse Varela

RED . Que ante mi compéreclo 1A Licenciada AURDRA CERVANTES MARTINEZ, qulen ectus como Secretado del

Conssjo de Administracioh de! BANCG MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, PRUPO EINANCIERO BANORTE, en fa sesidn celebrada ei dia 31 freinta ¥ uno de enero de
2008 dos mii otho, en ios termanos del artlculo 10 diez de la Ley General de Sociedades Mercanilies, en fa que se
-adoptaron entre otros, 2os sngu!entes acuerdos
- L1l OTORGAMIENTO DE PODERES
- [l Qua ocire a PRGT‘:‘)CE'I‘-;EZAR en o conducents el Acta levantada con motivo de ia Sesin refesida en el
parrafo anterior, axhibiéndome pa'li‘a tal efecto ef Libro de Actas de ja Sociedad, f cuai Yo, ef Notario doy fe de lener
atlavista, de la cual transcribo a continuacion en lo conducente como sigue:
"BANCO MERCANTIL DEL NORTE, 8.4,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIER® BANORTE

— ol Enera 34, 2008

: eumieli 2 BESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
wemeen LUGAR:- Nueva anre Ban' ' bicada en Av, Revolucion NO. 3000 Sur Colonia Primavera, Monterray, Nuevo
Leén. £
—— FECHA:- 31 de Ene.o del éooa, 4 1as 11,00 horas -
- PRESIDENTE:- D Roberto Gonzalez Barrera,
- SECRETARIO: . Dcmé Auréra "ehiantes Martingz, s
------ CDN \IOCATORiA Med;anta mw'lacnon personat dirigida & todos los miembros det Consejo da Admmtslrac:on -
—————— ABISTENCIA:- CGN“‘-EJERDS PRQPIETARIGQ
e o s - Don Robedo Gonzé!ez Barrera '
- Don Rodolfo Baréra Vilasreal
Don José G-"Gé.':za Montemayor

R

U - Dgn Franmson Aicalé de Ladn
..................... — % Eduardo Lwas Cantd

Don Eugemo_c;anond Reyas-Retana

Don Manué Aznar Nicolin
Pon Luis Pefia Kegel
i_ : CONSEJEROS SUPLENTES
Don Carlos Chavaria Garza
S N—— Dion isaac Beeker Kabacnic
' COMISARID-
Don Emesto de Jasiis Gonzalez Davita
-SECRETARIO
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn Doiia Aurora Cé?vanles Martinez
: TAMBIEN ASISTIERDN A LA JUNT A

Don Roberto Ganzaiez Moreno
Consejero Suplante
Dvn Jesis, L Earrera Lozano
E‘onse}ero up!eme
- Dan Jawer Wartinez Abrego

Consejem Sug!eme




- Don Isaac Hamui Musali - -

e v mmmem s i G GMERJEFG SUPIEMIE mmsommmssm o s o -
e - Do German Feo. Moreno Pérez-
Consejero Suplenie

- Don Benjamain Clariond Reyes-Retana

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ - Gonsejere Supiente - i
- e niiennenr DON AJRJANETO Valenzuela Dal Rie

SO — - Consejerc SuUplente
Don Sergio Garcla Robles-Gil

Conssjero Supfenta -

Deon Jeaquin Lépez-Dériga Lopez-Ostolaza R - : -

Director General Corporativa - - .

Don Gerardo Coindreau Fanas -~
Director General de Adminisiracion integral de Rigsgos - i
Don Roman Martinez Méndez -
Director Genersd de Auditoria - s : eaun

Don Antonio E. Crtiz Cobos —--- e LA - ’
.................... Directar General de Banca Corporativa y Bance Empresanai 5_ : S

iyt

ERE

e esmnnnnnemnne. [D0A@ AlMa Rosa Merena Razo i e

Diractor Genera) do Administracion

e DORA Ceirta Juan Chelala - SR S

Directora General de Mercadotecnia
~~~~~~~~~~~~~~~~~ emmee D0 Eduando Sastre de la Riva

——————————————————————— Directer General de Relaciones Institucionales

Don José Luis Lozano Aguitar

- Director Ejecutive Juridice de Banca s b s -

e En virtud de exstir el quérum estatutario requerido, ef sedor Lon Robertm Gunza;ez Ba rrera declard legalimente

insialada la sesicn del Consejo da Administracién y procedid a dar lectura y proponer el s:gu!ente s i
-ORDEN DEL DIA: S .

----- &L ASUNTOS GENERALES.
----- OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES :
- tna vez aprobado g Orden del Dia, se procedia a desahogarte como a ce
~~~~~~~~~~ L ASUNTOS GENERALES. -~
----- OTDRGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES,
.- Don Roberte Gonzalez Bamera, en su carécter de Presidente del Canseja de Adm;ms!racson somelid a

NUACIAN §€ INCICAT - rmnemomrmmannmnnnn

consideracién de los Consajeros presentes, el olorgamiento y revocacidn de poderes -

—— Previas las debberaciones del caso, los Consejeras presentes acordaron por unanimidad de vows los

sigutentes: - S —— . ' e e
~~~~~ ....ACUERDO VIGESIMO SEPTIMO:- 52 nombia como Delegades Fiduciarios de Bance Mercantil del Norte,

Sociedad Andnima, Instilucion de Banca Miitiple, Grupe Fimanciera Banorte, a las siguientes personas:
- ALEJANDRA MORALES GARCIA
- REBECA ISEL A TREJD SANGHEZ SO .
~— RENE ANTONIO ORTEGA GARZA et .

~~~~~ A los Detegados Fiducfaros nombrados s ies confieren las facul!ades y poderes siguientes, mismos que

podran ser ejercidos, conjunta o separadamente, tanto en la Republica Memcana_c,orno en &t extranjers: Praclicar las
operaciones da fidelcomisa a que se refiare fa Ley General de Titulos y Dpé;‘ééﬁoﬁes dg Credito y #evar a cabo
mandalos y comisiones en [os términos de los Arliculas 46 fracciones XV, XVi .>_-(_\_{:E_L.__Xix‘; xx AR XXy XXBE, TG
80,81, 83,85 y demas aplicables de fa Ley de Instiluciones de Crédito.

---— Para la reafizacién de las operaciones antes mencienadas se olorga f ios De!egadcs F;dl‘csams fos &ugwenies«:'
poderes: s i .

wane 3, PODER GENERAL PARA PLEITOS Y GOBRANZAS, con todas ias facuitades generaies y [as especiales
que requiesan clausula espec}al conforme a la Ley, en los términos del primer pérrafo det Articulo 2554-das mil
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quinientos dincﬁ'enté@'cﬂét}o’; y del Adiculo 2687-tios mil quinientos achenta y siete d‘h& i
il Federal y sug cor:cnrdanie_s Eos ‘Articiitos 2448-dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, parfAlBHHE
3 "&t\? ’ﬁf‘g}‘ R @}J cuatracieftos oohehts y “tha del Codigo Civil del £stado de Nuevo Ledn, sus correlativas de os srdenamlentos
{3«‘%%}?%% 3 q;yifes de fas demas ent:dades fedéralwas y de fas demas disposiciones de leyes y ordenamientos especieles, ya
%éi\ié:?‘ P S &%an te caracter fedéral focat que $8an aplicables. :

%ﬁ”” ----- bl PODER ‘GENERAL F*ARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los léminos del segunde parrafo del
NOEEg PLEL 1r§_ﬁw&ﬂl@[if@‘ 2554-dos - mif qufhienios cmdUenta y cuatro, dsl Codige Civit para al Distito Fedsral y su concordante, ef
g;gglﬁg‘e ;t %Mé\%ig%lﬁo 2448.dos mif cuatmménfus ‘Gusrenta y acho del Godigo Civit para ef £stado de Nuevo Letn y de los Arilcujos
m:fff.%l ieorralativos de fos- mﬂenam!entus CN(IES de las demas entidades federalivas, con todas fas facultades que requieran
: cléusuia espacial conformie.a fa Ley. %
w-C),- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, en los términos deltercer parrafo del Articulo 2554-dos
mif quinientos cincitenta y cuairu dei Codigu Givil para el Distrito Federal v su concordants, et Arficuls 2448-dos rail
cuatrgclentod cuarenta y ochd de! Cudigo Civil para ef Estadd de Nuevo Ledn v de los Articulos correlativos de los
ordenamienibs civiles de tas demas enhdades federativas, con todas les facuitades que requieran clauvsula especial
! conforma ala Ley Lo
,,,,, .- PODER GENERAL i?iAMQ!ARfO ‘eh los terminos del Articulo 9 de te Ley General ¢8 Thulos y Operacionas

de Crédito para olorgar o suscribir ttlu!us de crédilo v para realizar las operacfones de crédito que regiamenta la ley

de fa materia.

e

i .
~-—8)- Lo§ Delegados Fiduciaffos nombrados guedan ampliamente facultados, dentro de sus respectivas

atribugiones, para otorgar poderes generales o especiales a téfceros en 1o t&rminos de los contratos de fideicomisa
en fos cuales ccmparezca a lnsutu::ion con & catéicter de fiduciaria, pero no podrdn nombrar otros Delagados

Fidugiarios. -+
------ ACUERDO-WGESIMQ' om‘w(g:-» Senombra como Delegados Fiduclarios con Facultades Limitadas de Banco
Mercantti det Note, S.A. "'"i‘h%tilucfﬁ!‘“_ : Banca Muitiple, a las siguientes personas:
N MAURICIO DUARTE‘RODR!GUEZ :
. ----- GILBERTO CAL 3&8‘ imitn
—--MARIA VICTORIA RNER}R MARTINEZ
—enee AllOS De#egados Fidumarms con Facuitades Limitaddas nombmados se les confiere, para ser ejercida de manera
individual, la'Bxciusiva facuitad para transmmr la propiedad de bienés nmuebles, en elecucion parcial © total de
fideicomises, cuyos patrsmomos se miegren por bignes inmuebles en los que Banco Mercantil del Morte, SA.,
InsHtucion de’ Banca Muihple Grupo Fmanc;am Banorie, tenga el caracler de institucion Fidudiaria, pudiends realizar
todos los actds Gue sean snherentes a Ias transmisiones de propiedad y firmer Jos instrumenios plblicos o privados
gue sean hecesaring para la deb;da transrmsron de propiedad. e

~~~~~ £l efercicio de la facultad omrgada s0(0 podra ser efecutado, si se cumplen los siguientes reqwsuss i i e
~~~~~ 1. Soficitar la comparecencia de la ‘persona facullada para instruir al Fiduciario fas transmisiones de Ios
inmuebles, cinforma a lo pada'ci.b"gﬁjé! Fidelcomiso, & 12 formalizacién del instrumento pobfico; o bien, presentar
ante ai Notarie Pdblico que fdrm'afiz:'éré 1 fransmisioh de pfopiedad, una copla de la caria de instruccion girada por la
persona facultada para instruir al F:duciano jas fransmislones de Yos inmuebles, conforme a fo pactado &h e!
Fideicomiso, b ia Fiduclaria, en !a que se pracisara of ndrbre del v ios adquirentes y la desciipcian del inmueble que
se transmitiré, a fin de que sea agregada sl apéndics de 1a escritura publica; v
2. Presefitar ants el Notario Prbfico due formalizara 14 tratismision de propiedad, la carta de autosizacion de un
Deleﬁadc Fidixciario dé Banco Mercaniil dei Norte, S.A., instifudion dé'Banca Miltigle, Grupo Financiero Banorte que
| no tenga facultades Hmitadas, 8n la die se preciard ef nombre del o fos adguirentes y ia descripcion del inmueble
2 qué se transmitird, a fin de que sea agregada af apéndica de la eseritura publica.
e ACUERBO VIGESIMO NOVENO:- Se nombra con ef catacter de apodarados de Banco Mercantll def Nore,
Sociadad Andhima, |nstiucion de Ban'ca Miitiple, Grupo Financiero Banorte, a las siguientes personas: - merow-—-
- ALEJANDRO VALADEZ LARA_'_. —

~---DIANA LETICIA NUREZ LOPEZ -
------ GLORIA MARIA GASTELUM BAL%.ESTEROS
! erneer MARCO ANTONIO CAROENAS TORRES
----- NELY ORTIZ RODREGLIEZ i
----- PATRICIA MARTHNEZ ORozqd' :

y 2481 -tlos 13
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e SANDRA GUADALUPE COBOS CORTEZ
-— ACUERPO TRIGESIMO:- Se otarga en favor de los apaderados nomb _
tes pcderes mismos que podran ser gjercidos fanto enla Repiblica Mex:cana mmc en ef exlran;ero ---------- :
rean ) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas. las facultades generaies ¥ espemaies

gue requistan ciiusula espacial confarme @ 1a ey, en fos términos del adicuto. 2448 (dos mti cualrocientos cuarenta y b
ocho) parrafe primero y def articuio 2481 (das mil cuairocientos ochenta ¥ uno‘; del Cod:qc C:v:! del Estado de Nuevog
Latn y sus- concotdantes los articutos 2554 {dos mil quinientos cincuenta y. cuatra) parrafo primera y 2587 (dos mil ;; i
quinientos ochenta v siete) del Codigo Civil para el Distrito Federal, sus correiatluas de Ios Codigos Civiles de Icas‘1
: 1S - demas disposiciones de leyes y|

siguien

demas Estados de la Repiblica Mexicana, dal Codigo Civil Fedaral y dé'
ordanamienios especiaies, ya sez de caracler fadarat o local, que sean epi:cabres facultando especiaimante 2 fos!
apederados sin limitacidn alguna, para que representen a la suciedad ante toda clase da auvtordades administrativas :
o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civilas, penales adminisirativas 9 del trabajo, tanto de orden federal como i
incal, en toda la extension de la Reputlica Mexicana o en et Extranjero, en juicio o fusra de al, gromover tada clase
de juicigs de cerdcter civil o panal, incluyande el juicic de ampare, seguitlos en lodos sus tramitas y desistirse de

eligs: interponar recurscs conlra sentencias y auos interlocutorios o definitives, consentir los favorables v pedir su;
revocacion: conlestar las demandas gue &g interpongan en cohtra de su poderdante y $eguir (0§ juicios por sus
demas tramites legales; inierponer toda clase de fecursos en les instancias Y,?lﬂf&. las euteridades que procedan;
reconacer firrnas, documentos y redargiiir de falsas las que se presenten por'ié i;a'ﬁt[aria' presentar lestigos, taghary

rapreguntar @ los de Ia contraria; articular y absalver posiciones en el caré(;tar de represﬁntanle legal, transigir y

comprometer en arbitros, recusar magistrados, jueces y demas funcionarios j ;u_ scta!es oon causa o bajo protesta de

Ley, nombrar paritos, otorgar reclbos ¥ finiglitos, recibir vafores, bienes o pagas mtewemr en remates y hacer pugas
y contra pujas, adjudicar bienes o dereches & nombre de su represen;ada, hacer cesaon de derechos, bienes ‘§r
derechas litigigses; farmular y presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el Ministeria Piblica en ;!
causas criminates y constiuir en parte civil a su representada y otorgar perdones cumda a su juicio & caso Eoff
amerite y legaimenie proceda. La erumeration apteriar as de caracter enunczatwa ¥ par io tamte no limitativa, - {
- ). PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA_ LABORAL. En los terminos de:
los parrales segundo y cuario del articulo 2584-dos mil quinientos gincuenta y u§tro dal Codrgo Civlt para el D;stnto !
Federal, sus carrelativas de los Godigos Clviles de lus demas Estados de & ‘Repubiica Mexmana y del Cadigo Cwsi
para el Distito Federal, dal Articulo 892 (seisclertos Noventa y dos) fraccian" i (segunda) de ia tey Federal dei

Trabajo, de los adiculos 145 (ciento cuarenta y cinco) y 146 (cienlo cuarenta R seis} de {a Ley General de%'
i

Sociadades Mercantilas vigernte en 8 Pals y de las disposiciones de las demé@ Jeyas u’ ordenamientos especiales, | '

ya sean de caracter federal o local, que sean aplicables con alribuciones de gﬂrentes para ejerciiar todos los asurtos:
de caracter taboral, inhefenies a ia poderdante faculléndgse en cansecuencta a fos mandstados para que
representen a Banco Mercantil del Norte, 5.A., inslitucidn da Banca Mull:p‘e, :
General de dicha fnstitucion en sus relacionea obrero patrunales, mtervangan en toda candlicta individual o colective:

rupa Fmanc:ero Banorte, y al Director

de irabajo, ejercilen fas acciones y hagan valer todos los derethos qua carresponden a la Sociedad, ante todas !as
autoridadas del rabajo sean federates o eslatales y en fin, para que en su nombre difjan las relaCiones abrem

patronates de la empresa en e sanlido mas amplio que en derecho correaponda comuo lo es, entre otras cosas ei'f

reciutemienta, seleccitn, contratacion, induccion, capacilacion, adaeslramzento, amoneslamon del personal ¥ ia:%-
suspensidn yfa rescision de fas refaclones individuales de trabajo; negociacian, frma y administracion de contratos
colectivos y reglamentos interiores de trabajo; formar parte de las com!su}nes mrxtas de higiene vy de seguridad
industrial da capatitacion y adiestramiento o de cualquier ofro tipo de comiswnea mixtas que s¢ Heguen a integrar
con motivo de las relaciones ebrero-patronales, concurrr a las audienclas de con c:l:amon demanda y excepciones y
ofrecimiante y admision de pruebas y resclucion, intervenlr en & procedsmlenta taboral en cualqmera de sus
instancias representar a Ja empresa ante ¢l instituto Mexicana del Seguro Socaai ([MSS}, Enstatu to del Fonde Nagcianal

de la Vivienda para los Trabajadores {INFONAVIT) y demés dependencias de! Cob;emo Federai Eatatai o Municipal
que tengan o pudaeran tener competencia para ventifar asuntos reiac:anados cun la Ley Federa dsl Trabaja. -»------
----- ¢).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma ex;:resa se facuta a los Apuderados
designados pafa que a nombre de Bance Mercantit def Node, 8.A,, !nsi{tucaan de Banca Mulhpl Grupo Financiers
Banorte, fermulen denuncias, querellas o agusacignes ante loda clase de autondades pohcaacas Ministerio Piblico y
Judicialas, tanio det orden Federal, como Estatal, pudiendo canstituir a fa Poderdante en parte ciil coadyuvante del
Ministerio Publico en procesaes de indoie Penal, pudiende clorgar perdone'

demshm;en!os cuando preceda,
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presentar y racoget' Bt entt}s retiblr pagos ¥y devoluciones de dinero en afek\%ﬁyil
LR

efectiva la cuafitia del dafo o respbnsabiﬁdad civily fijar las bases y condiciones para su reparacioh

e d).- PODER' PARA- ACTOS" 'DE-ADMINISTRAGION - Se facultz a fos Apoderades designados para que en

raiacionados con lod- n?mtos de qur—: EE trate, pudiendo celabrar transacciones o convenios

ante toda clasd de aufondades mmtslratwas o judiciales y reaficen loda clase de aclas que impliquen gestiones & ;
9dmrmstratwas, ;nciuyendo an‘te Secretanas o Depariamentos de Estada y sus dependencias, organismos

consetuencia, para el desempefio de sus funciones, la represantacian indicada.

H
3

descentralrzados, ernpresas de fra!tzadas entidades de la Administracién Publica, Insfituciones Pibficas o
Tivadas, des::entrallzadas “Fiddie

_misos Pibllcos, orgsnismos piblicos y privados, federales o estaiales y
munac:pales ¥ demas de naluraleza ané!oga a8l camo ante personas fisicas a mareles particuisres y efectien,
fiamites, gesfiories o mstanc;as ;ﬁvresanten y reciban documentos, hagan y reciban pagos, mtervengan en

! diligencias, soliciten | y rindan mformes ¥y resiicen cuantas gestiones sean necesarias & nombre del Podardante, —-i—

~«ig).- REPRESENTACION LEGAL Se facultan & los apoderados antes nombrados para ostentarse y actuar
ctomo Représentantss Legares de 'la Sociedad, en los términos del erticulo 10 (diez) de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiies. AS!mlst para desempafiar al carge de Gerente de fa misma, pars los efectos de los
articulos 145 {cienfo cuaranta y cmco) 146 (ciento cuarenta y seis) y 147 (ciento cuarenta y siela) da Ley General de
Saciedades Mercanbics, conﬁnendales facultades expresas para articular y absolver posiciones y otorgéndoles, en

fl.- LO5 POOERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ASUNTOS PENALES, ACTOS DE
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, ACTOS DE ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL - No
comprenden la faguliad de otorgar 'suscribir, avalar y éndosar tituios de crédito, por io que no serd aplicable o
dispuestn en sl parrafo tercerd’ del artféula 80 novante de la Ley de Insfiluciones da Crédito.
s g}~ BJERCICIO DE LOS PG}B’:’RES Los apoderados’ podidn ejercer ios paderes gue sa les confieren an
forma conjunta o separada, a si diScrecion. '
s ACUERD O TRIGETIMO PRIMERO‘ Be nombra con ef cardcler de apadarado de Banco Marcantii dei Marte,
Sosledad Anonama lnsf‘tt.cmn de Baida NMuitipia, Grupo Flnanc:em Banorte, 2 1a s;guaente PEISONAI e e mm e
FELIPE DE JESUS ROMERC MURIDHZ-- -
ACUERDD TRIGES!MO bEGUNDD.» Se otorga en favor del apoderado rombrado en ef Acuerdo que antecede
8l sigwiente pader, masmoa que padra sar gjefcido tanta en ia Repdbiica Mexicana camo en el extranjera.

o

aj.- PODER GENERAL PAR)@ ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL - En los ©minos de j

g:

i

T

Institucion de Banca Multiple, Grupa Financiero Banarte, comparezcan z

.

Federal, sus carrEsais\mo de !os Cédagos Civiles de {as demas Estados de la Replblica Mexicana y del Codigo Chvil
para e Distrifo Federa! del Articu 692 (se:scnentos novents v dos) fraccién (segunda) da is Ley Federal del
Trabajo, de fos arliculos 145 fc&;anif' Cuarentz y c;nco} y 146 (ciento cuarenta y seis) de la ley General de
Socledades Mercantifes Vig&nte en ef Pais y de las dispasiciones’ de fas demas ieyes ' ordendinientos especiales,
ya sean de caracter federal o iecat, Lque ‘sean aplicables con a{nbumonas de geretite para sjerciar todos los ssuntas

{ deé caracter iaborai, lnherentes a Ia pnasrdanla facultandose Br consectiantia al mandatario para gue represefiten a
“ Banco Mercanti! de! Norta, S.A., Instﬂuc;on de Banca Mditiple, Grupo Financiera Banorte, y ai Dirsctdr General de
%.d;cha fnstifucion en sus re!aciones,.lobrem patranales, intervenga én todo conflicls indlvidual o colectivo de rabaja,
ejercite las acciones y haga uaier'tﬁdos los derschos gue corresponden z ta Sociedad, ante fodas ias autaridades dei
trabajo’ sean federales o ¢statales vy arf fin, para qus an Su nombre dirija tas relacionies obrero patronaies de ia
i empresa en &l senfido mas amplic gis en darecho zorresponda came lo es, anlke ofras cosas el reciutamisnio,
\' seleccion, contratacleh, ifduccion, capaciacion, adisstramignto, amonestacien dei personal y la suspension via
' restision de las refaciones individiales de trabajo; negociacidn, firma y adminisiracion de contiatos colactives y
reglarienios interiores de trabajo; formar parle da las tamisianes mixias de higiene v de saguridad industtiai de
i capaciiacian y adigsiramianto o da'bﬁaiqui_ér oo tipo de comisiones mixias fqua sa Beguen a intagrar con motivo de
E inas reiaciohas obrero‘patro'nafas. cc}ncifrrir & las sudiencias de concifiacion, demanda y excepciofias y ofrecimiento y
admisién da pruebas y reso(ucir}ﬁ..!hia'r_venlr en & procedimiento fabarai en cuaiquiera de sus insfancias represenfar
a la empresa ante of Instiiuto M_éxiéého del Seguro Sockal IMSS), instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
fos Trabajadores (INFOMAWVIT) y '_ée:'r'nés dependenciss del Gobierno Federal, Estatai o Municipai gue tengan o
il puckeran tener competeh;;ié pera véntilar asuntos relacionados con la Ley Federal dal Trahajo.

las parrafos segundo ¥ cuario dei amcuio 2554-dos mil guinfentas cincuents y custro del Cadigo Civit para ef Distrito |




e b.- EL PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN'MATERIA [ABORAL « No comprenden |
la facultad de atorgar, suscriblr, avalar y endosar titulos de credite, por lo que no’ sera qgl_}c;qblg_ lo dispuesto en el z
parrafs tercero del articuio 90 noventa de fa Ley de instituciones de Grédito, == : IS
~~~~~ cl.- EJERCICIO DE LOS PODERES.- El apoderado podra elercer los ptade.res qug 58 Ia configre en forma :,,

canjunta o separada, a su discrecion. i~ ;
e ACUERDO TRIGESIMO TERCERO:- Se nombra con el cardeter da apoderado de Banco Wercaniit del Node,

Snciedad Ananima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, a la slgmente PRISONA: ~ormsaransumenines 1

e ROCIO BALCAZAR MORALES —— -
—— ACUERDOC TRIGESIMO CUARTO:- Se atorga an favor del apodarade. nomhrado en al Acuerdo que anieceds E

el siguiente poder, misme que podra ser ejercidos tanta en la Repiblica Mexlcana coma gn &t extranjero,

i

—eng).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas ias facultades genersles y especiales
que regguieran clausula especial conforme a la tey, an los ¥rmiros del articuio 2442 {dos mil cuatrocientos cuarente y i

ccha} parrafo primera y del adicule 2481 {dos mil suatroeientos ochenta y uno) det Codigo Civil del Estado de Nuevo
Ledn y sus concordantgs fos articulos 2554 {das mil qmmentos cincuenta y cualra) parrafe primero y 2587 (dos mt
guinfentes ochenta y siste) det Codigo Civil para a} Distrito Federal, sus correlaliyos de los Codigos Civiles de los
demas Estados de la Repablica Mexicana, del Codigo Civil Federal y de le:i"g,g,dgmés dis_posic'ranes de leyes y

ardenamientos especiales, ya sea de caracter federal o locel, qus sean apfiéabies facuftando especialmente &l |

apoederado sin limitacién aiguna, pare que represente a la scoledad ante loda c:gse de autondades administrativas o

judiciales, da cualquier fuero, sean estas civiles, penales adiinistralivas o del t\rabajo tanto de orden federal come
iocal, en toda ia extension de la Republica Mexicana o en ¢l Extranjero, an julqa Q fuara de el, promover toda clase
de juicios de cardcter civit o penal, incluyendo gf juicio de amparo, seguide;s en:_:cdos sus tramites y desistirse de
eftos: interponer recursos contra sentencias y autos interiocutorios o definithias; consenttr jog favorables y padir su I
revocadidn; contestar las demandas que se Interpengan en contra de su pedsrdanta ¥ segu!r lps Juicios por sus
demas tramites lsgales; inlarponer tode clase de recursas en les insianclas. yiante Ias autondades que procedan

recanacer firmas, documentos y redarglir de falsas las que se presenten pof. e co,ntrana prnsentar testigos, fachar
repreguntar a los de la contraria; arficular y absolver pasicicnas en el carqciar da representame legai, trarisigir y .A
comprometer en drbitros, recuser magistrados, jueces y demas func;onana&;udicia}es con cause o bajo protesta de & 2
Ley; nombrar peritos, otorgar recibos y finiquitos, recibir valoras, bienes o pagus interven ‘remates y hacer pujas ;

y contra pujas, adjudicar bignes o derechos a nombre de su representada, hacer cesson de. derechos, hienes y,
derechos iatigmsos farmutar y presentar denuncias, quereltas o acusacsanes c-oaciyuvar con el Ministerio Publice en i

causas criminalas ¥ constituie en parte civil a su representada y otorgar peedones suando & su juicio el caso ios

i

amarite y legalmerite proceda. La enurneracidn antedor es de cardcter enuncsalwa ¥ ‘par !o !ania no limitativa, —---—-—
—-b}.- LOS PODERES GEMERALES FARA PLEITOS ¥ CDBRANZAS.- NQ Ccmprenden ia facultad de olorgar, 1
suscribir, avalar y endosar titiles de crédite. por lo que no sera aphcable lo dispuesm en e parrafo tercero de!?

arliculo S0 noventa de [a Ley de Instituciones de Crédilo, deomis et —
----- c).- EJERCICIO DE LOS PODERES.- El apodersdo podra ejercer el podar ql.ie se l2 configre en forma conjunt

o separada, a sy discrecion. . . e i
e ACUERDO TRIGESIMO QUINTO:- Se nombra con & cardcter de apaderada de Banco Mercantit del Norte,
Sociedad Andrima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Benorle, a4 ia s_sguseme DEISONIA; —-rm— - e
- TERESA TOREES RAMIREZ ]
-—- ACUERDD TRIGESIMO SEXTO:- Se otorga en favor del apoderado nambmdo &n el Acuerde que antecede o

siguientes podares, mismos que podran ser ejercidos tanto en ta Repiblica Me:-:fc;éna come en g extr‘anjem e
-wme-@)s PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con tadas ias 'facultades generales v especiale
que sequieran cldusula especlal conforme a a ley, en log trminos del amcufo 2448 (c!os mi} cualrocienios cuarenta
ocha) parrafo primero y del articulo 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) dei Cadlgo Cwsi det Estado dg Nusvg
Ledn y sus concordanies los articulos 2554 (dos mil quinfentos cincuenta y, cuaim) parrafa primem y 2587 (das mi

I
it
£
ir
HEY
i

guintentos oshenta y siete) det Codige Civil para el Distrito Federal, sus, corre wos de fos COngOS Civiles de los

demas Estados de la Repablica Mexicana, del Codigo Civil Federal y de Ias_ demas dtsposmronas de leyes y i

ordenamientos especiales, ya sea de cardclar federal 0 local, que sean aphcabies. facu 1ando espec:aimente a!’

apoderado sin limitacion alguna, para qua represente a la sucledad ante toda clase de autondades administrativas
judiciales, de cuaiquier fuero, sean estas civiles, penales administrativas o de! _trabaja tanto de orden federat com
local, en toda la extension de la Repiblica Mexicana o en &] Extranjoro, en ju 0 0 fuara de ei promover tcda clas
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s ellos; Interpbiier recursﬁs contra Sehtencias y autos Interlocuterios o definitivos, consentir !

;\\E‘e’iiocacaon contestar ias demandas qua/ s¢ mterpongan en contra de su paderdants y segusr s juicios por sus

m&?mpmmeler eh arhitros), vectisst
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de juicios de cardcter cmi [ pena% mciuyendo ef juicto de ampare, seguirlos en mél&gg’f T_!m'“ RMZMC

"uhabfes ¥ pedir su

repreguntar a ios dg la t:cmtranal ar‘t;bular ¥! abso!ver poslclones en el caracter de re;aresenlanle lagal, trans:gir ¥

maglstrados Jjuetes y demas funclonarios judiciales, con causa o bajo protesta de

;}iiﬁﬂémbrar pentos ntorgar rec:bos y finiquitos, recibir valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas

_jraﬁ? contra pulas, ad;ud:car blEl‘lES 3 derachos a nombre de su representada, hacer cesion de derechés, bienes y

i derechos litigiosos; farmu!ar ¥ presentar denuncias, guerellas o acusaciones, coadyuvar con e Ministede Plblice en
causas Criminales Y. consutusr g parte civil a su representada y atorgar perdones cuando a su juicio el cast
amerie y iega!manie proceda La enumeracucm ‘anteriot es de cardcter enunciativa vy por fo tanfo no limitative.
b)) PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se facuits 2l Apoderade deslgnado
para gue a hombre dé Banca Mercaniz! det Narte SA., Institucldn de Banca Miltiple, Grupo Financiera Banorte,
fermuie denb‘ncias querel!as o acusac;ones ante teda clase de autoridades policiacas, Ministerio Publico y
Judiciales, tanié det srden Federa! cems Estatal, pudiends consttur a la Poderdante en parte civil coadyuvanie dal
Ministesio Piiblice en proceses dé indole Penal, pudiende olorgar perdones y desistimientos cuande proceda,
presentar y remger documentos, recibir pagos y devolucionss de diners en ‘efectivo y de toda clase da objelos

relacionades con los licitos de que s Irate, pidiends ceisbrar transacciones o convenios para detsrminar y hacer

efectiva la cuantia de! dafio o responsabilidad civity fijar las beses y condiciones Para St reParacion mmmwwmsmuwmmas s
~eClx LOS PODERES GENERALES PARA FLEITOS Y COBRANZAS Y ASHNTOS PENALES.- No
comprenden ta facultad de olorgar, suscribir, avaler y endosar {ituios de crédie, por o que no serd aplicable o
dispuesto en ei parrafe 1erbero‘déf"éi'{i§ulo 90 noventa de b Ley de Instituciones de Crédita.
e ) EJERCICIOQ DE- LOS F‘ODE’RES El apoderado podra elercer ibs pnderes que se le confieren an forma
corijunia o separada, a sy r.iisc:rev:;nf:rﬂr b .
w o ACUERDO TRlGESiMO SEPTQMO . Se’nombra con el cardcter de Apodarados te Banco Mercantit dai Norte,
Socledad Anénima, instﬂubion dé Banba Muitlpie Grupo Financiere Banorie, a lag siguienies parsonas: wwese—mmmmee
ALBERTO BUSTOS GAONA--_ '. " *JUAN MANUEL HERNANDEZ MARTINEZ
ALBERTO HERNANDEZ CARR!LLD-—-—--— ~~~~~~~~~~~ LAURB ARTURD AVILES BAROS-

LUIS ARMANDO VALENGIA CAMARENA ...............
LUIS CONRADG CORBOS GRECO
LUES FERNANDD PENICHE GARZA

e CARLOS SANCHEZ CDRDOBA~-=—'l¥n~~-l'é~n~-e~««-+~ " MANUEL ALEJANDRG QRTEGA GAS TR rmmmvmmr s
~~~~~ CESAR EDUARDO MEDEL GARCIA-wv--««wmmm MARCO ANTOMIQ HERNANDEZ QARG Accrevrssmmeracn
------ - EBUARDO' MAGALLON GOMEZ 4 ‘ees MARCOS DE JESUS BUENDIA BUENDIA—carsrmcmrne
~~~~~~ EDUARDD ZENEA ME?A S " MERCEDES PATRIG!A ARROYO FONSECA wrrmmmrrmmae
~~~~~~ ERIK SANCHEZ GATIGA--  MIGUEL ANGEL CARPH) PERTIERRA«rmemr e e rmmmm
e FELICIANG AGUSTIN RCJSAQD . OLIVIA ROCHA VALDES

wees FERNANDO RUIZ MARTINEZ OSCAR LANGLET GONZALEZ
~-- FERNANDO TORRES TDRALES RAFAEL LUNA ALVISO
----- HECTOR ELDON RUIZ ANAYA-- RENATO JIMENEZ TREJO

RODRIGD AGUILERA ZUBIRAN
RUBEN ALMANZA JIMENEZ \
SAMUEL DDMINGUEZ ALBA« e emmsvossams s s
SILVANO RAMIREZ MARTINEZ
JOSE RAUL BITAR ROMO-. VICENTE PENICHE GARZA.
e ACUERDO TRIGESIMO OCTAVO Se olerga a faver de los apoderades nombrados en el Acuerde que
antecede &l sigulente poder, mssmo que podra ser ejercitado tanto en ia Repiblica Mexicana, como en et exiranjgro.-
eeed). PODER GENERAL PARA PLEiTOS Y COBRANZAS - Con todas las facsilades generales y aspeciales
que requieran causula especzai conforme a la ey, en les lerminos del articuio 2446 (dos mit cuatrocientos cuarenta y
ocho} parrafo prmeso y dez articuio "481 {dos mil cuatrodientes ochenta v une) det Codigo Givit del Estade de Nueve

!LDEFDNSC] JAV!ER DiAZ CGR}QALESw -------- -
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Ledn y s4s concordanles jos arficuios 2554 {dos mil quinientos cincuenia v cualm) _arrafo pnmero ¥ 2587 {dos mil

dei Cadigo Civil para el Distrito Fedesal, sus carrelatwos de. .boa Qﬂd!gcs Civiles de los

quinientos ochenta ¥ sigte)
mposrcmnes de leyes y

demas Estados de [a Repoblica Mexicana, del Cadigo Chal Federal y de ias demas,
8 de cafacter federal o local, que sean ap!icables facuitando especialmente a tos

ofdenamientos especiales, ya se

apoderados 8in iimiacion alguna, para que representen a la sociadad anta Ioda :lase de autor:dades adminisiralivas

o jud

focal, en toda la extensién de iz Republica wexicana o en e Exfranjero, en jUECIO 0. fuera de el, promover toda clase
. de Juicios de céracter oivit © penal, incluyendo & juicio de ampare, segurrlc:s en tc:dos sus tamiles y desistirse de ¢

gilos; interpone! recursos conira sentencias y auios interiocuforios o defmi:vos consenttr ios favorablies y pedir sy
revoCacion; contestar fas demandas que se interpongan en contia de su paderdante y segUif i0s juicios por sus

demas tramiles tegales; interponer toda ciase de fecursos en las instancias y ante las autoridades que procedan,

reconocer firmas, documentos y fedarglir de faisas las que se presenten por la contraria; presentar testigos, lachary ¢

repreguntar a los de ia contraria; articular y absolver posiciones en el caracter de representante legal, transigit y
comprometer en Arbitros, recusar magistrados, jueces y demas funcionarios Jud:c!aies ¢on causa o bajo protesta de
Ley, nombrar peritos, otorgar recibes y i fimiquitos, recibir valores, bienes o pagos,, :nlervenrr en females y hacer pujas

y contra pujas, adjudicar bienes o defechos a nombre de su fepresentada, formu}ar Y, prese:ilar denuricias, gquerellas :

o acusaciones, coadyuvar con el Minisierio Publico en causas chminales y const:iu:r &n parta c:wi a su representada

La enumearacion anterlor es de cardcter enunciativa y por lo tanto no i:mltatwa‘ e et e e
e b}~ EL PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- No camprende Ia facul tad de atorgar suscribir,

avalar y endosar fituios de srédilo, por io que no serd eplivable lo dlspuas{q en a! parrafo lercefo det anicuio 90

novente de ta Ley de mstitucionas de Crédito. PRI T -

— g} EJERCICIO DE 108 PQDERES.- Los apoderados podran e}ercer_‘.al podel’ qua se es conf:ere en forma

conjuntz o separada, e su discrecion. -

e d).- RENDICION DE CUENTAS.~ Los apoderados deberan informar mensua!mente y por escrito 3 la §

poderdanta de los actos y gestiones realizados en gl ejercicio de 1as facultades que por el presente instrumenta se

ies confieren, — -

s El Presidente, sefior Don Roberto Gonzélez Barrera, pregunto a Ios m;emb{os dei Consejo si consideraban

totalmente desahogados los asuntos sefialados en ¢ Orden det Bia y en atenclon a que uc: emste otro asunio gue
tratar. se dio por terminada la presente sesién del Gonsejo de Admimstracﬁm f}rmandose para constancia la

presente acla por el Presidente, i Secretario y el Comisario, P
wmee PRESIDENTE.- DDN 'ROBERTC GONZALEZ BARRERA.- RUBR!CA SECRETARED DORA AURORA
CERVANTES MARTINEZ.- RUBRICA.- COMISARID.- DON ERNESTO{._ D_E . JESU$ GONZALEZ DAVILA.-
RUBRICA™. — - . it

----- FUNDADO EN LC ANTERIOR, Iz Licenciada AURORA CERVANTES MARTiNEZ oiorga las siguientes e

veee PRIMERA.~ Gueda PROTOCCLIZADA en lo conducenie para lodos Jos efectos iegales a gue haya lugar et
Acta de Sesidn del Consejo de Administracion de BANCD MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAG ANONIMA,
INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANDR/TE, cc-;llebrsgda el dia 31 treinka y uno de
enero de 2008 dos mil ocho .- - e S SUREI

- SEGUNDA - Se tienen por nombrados & fos apoderados y otorgados }os paderes en Ios términos esiablecidos

en g presente iNsEumMenio, ———- e -
----- TERCERA: BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGIEDAD ANOMMA lNST[TUClON DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE, representada en este actu par ia L1cenmada AURORA
GERVANTES MARTINEZ, en su caracter de Secreianio del Consejo de Admlmstraq.lon dei acta que se protocoliza

aqui en lo conducenie, se cbliga a estar y pasar por todo o gue fos Apoderaqosrn_gr_nbgado_s ;ealicen, en el ejercicio
de ias facullades gque se les confieran pof ef presente instrumento. U :

- PERSONALIDAD -
----- La Licenciada AURDRA CERVANTES MARTINEZ, acredila af caréctef
de la socisdad BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANDNIMA !NSTITUC!ON DE BANCA MUL.TIPLE
GRUPO EINANCIERQ BANORTE, asi como fa exsiencla y subsistencte 1ega! de ia m:sma con fos siguientes

docuMenNiosg--——-— — .

_____ al.~ Con el acta que se protocoliza.

iciales, de cuatguler fuem, sean eslas civiles, penales administrativas o dei irabajo tanto de orden federal como

CLAUSULAS— O . '
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era adsciilo & ia Noiar!a Numero 54 Cincuenta y Cualio del Distrito Federal, de {a que fuara T:lular el Licenciade

I&ﬂgysco Distite Federal en'ta Seccmh de Comerclo, bajo & nimero 65 sesenta vy ¢inco, 8 fOJas 114 ciento catorce,

volumen 199 ‘dlenté novehla y nue\.re “fibro 3° tercero, en fa que se hizo constar ia constitucion de “BANCO RADIO
%ATDGRAF’!CO" SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en México, Distrito Federal,

;'d
1t duracisn indefinidd, capital Social de $‘E'ODO 00G.06 (UN MILLON DE PESOS 00/100 MONEDA NACIDNAL)~mmaee

—— ¢}.- CAMBID DE_DENOMINAEIGN: Con i Primer Testimonio de fa escritura niimero 31,080 treinta y un mil
ocherta, de fecha 8 abho ‘de agbst& de 1845 mil novecientos cuarenta y cinco, ante ! Licenciado Fernando G. Arce,
quienfuera adsciifo & ia Notaria Nimerd 54 Cinctienta ¥ Cuzlro del Distrito Federat, de la que fuera Tilular el Licenciado
Graciano Conlreras, duyo’ pnmer_ testimonio’ guedd inscrite en 8i Registro Pablico de ja Propiedad de ia Ciudad de

México, Distrito Federal, en ia Seceioh de Comercio, bajo el niimero 263 doscientos sesenta y Ures, e fojas 218
doscieiitos dE‘ec{rs:éis,' 'ﬁélt}hén’ 2'3'5 :"r'ié:sciehios relnld y cincd, libro 3° tercaro, en [z gue se hizo constar la
protocolizacidn  del  acta de” Asambiea “Genersl - Exiraordinaria de acclonislas de "BAMCD RADID
CINEMATOGRAFICO", SOCIEDAD'RNONIMA INSTITUCIDN FIMANCIERA, en a2 que se tomd al acuardo de cambiar
‘su denominacién por ia de "BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL®, SOCIEDAD ANOMIMA, INSTITUGION
FINANCIERA. : '
- dy.e CAMBIO DE DENOMINACION:; Con el Primer Testimonlo de fa escritura nimero 835 seiscientos cinco, de
fecha 15 quirica de enere de 1948 mil noveclentos cuarenla y ocho, ante el Licenciado Joaquin F. Dseguera, Tiluiar de
ta Notaria Mimero 39 Novenla y Nuevi de! Distrito Federal, cuyo primer festimonio gqueds inscrito en e Registro Pabfice
de la Propiedad de la Ciudad de Wéxico, Distrto Faderal, an la Seccién de Comercio, libro 3° tercero, volumen 245
doscienfos cuarenta y cinco, a féjé"s 28 veintiocho y con ef nimero 34 treinia y cuatro, en la gue se hizo conslar [
protocolizacion def acta ‘de *Addfnbiéa General Extrsordinaria’ de accionistas de "BANCO REFACCIONARID
INDUSTRIAL?Y, SOGIEDAD ANONEM%:" INSTITUCION FINANCIERA, en la que se'tomé el acuerdo de cambiar su
denominacioh- por td dé *GREDITO REFAGCIONARIC INDUSTRIAL’, SDCIEDAD ANONIMA, INSTITUGIDN
FINANGIERA, aumedtar s cepital 'a la canlidad de $2'000,000.00 (DDS MILLONES DE PESOS 00100 MONEDA
NACIONAL), v re‘!orrnar ios arl:culos pnmem séptimo, octava, trigesnmo sexto ¥ cuadragesfmo cuatio da 105 estatutos

. Z-. G ’...

soclales.

y ocho mili novecaenws sefenta y unn, 158,973 clento cincuenta 'y ochd mil novecientos sefenta y tres, 158,981 ciento
cincusnta y ocho mrl nweclenlos oehenta ¥ urip v 158 983 ciento cincuenia y ocho mil hovecientos ochenta y fres,
jodas de fecha 29 ve:ntmueue da nawembr& de 1976 mit hovécientos sefenta vy seis, otorgadas ante of Licenciado
Tomds Lozana Malma en aquei entom:es Titutar de fa Notatia NOmersB7 ochenia v siete del Distrito Federal, actuando
comio asociado y en el Protoco!o de%lL:cenmado Francisce LoZano Moriega, gulen fuera Nofario Nimero 10 disz del
Dislrito Federal, por }as gue se proiocditzarun las Asambleas Generales Exdraordirarias de Accionistas fodas de fecha
28 ue!nﬁnueve de nouzembre de"1875. mil novecientos setena ¥ seis de "FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA,
SOCIEDAD - ANONIMA s “FINAN__Ci_ERA COLON*, ~ SDCIEDAD  ANOCHNIMA, *BANCO  HIPDTECARID
j METRDPDL!TAND” sociEDAD'ANéN}MAf3}"=CREDrro-REFACCiomR‘so INDUSTRIALY, SDCIEDAD ANONIMA,
en Ja gque sa accrdé a fusién de las refaridas emprasas, exl:ﬁguxenduse jas primeras fres y subsisfiendo ia Qltima,
cambiando dé denominacian par fet de "BANGO DE CREDITO' Y SERVICKY®, SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su

capitai social y Teformando tolalmenta'sus estatutos saciales.
i FUSION hd CAMBIO DE DENOM!NAC!(SN Con el Primer Tesiimonio de la escrifura ndmere 159,058 cienlo
1dﬂcu nle ¥ fikeve mil tindusnta ' seft, de fe*:)*a 5 seis da diciembre da 1976 mil novecienlos setenta v sels, anta &l
i Licenaiads Tomas Lozano Molina, en aguel entonces Thilar de la Notaria Mimero 87 Ochenta y Slete del Distrito
Fadaral, sctuando como asociado ¥ en el protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuesa Titutar de fa
Notaria Nimmerc 10 Diez det Distilo Federal, cuyo primer tesfimonio guedé inscrilo en e Registro Pdblico de la
9 Propledad de la Cludad de México, Disiite Federal, en la Seccion de Comercio, baje el nimere 192 clerto noventa ¥
dos, a fojas 149 ciento cuarenta y nueve, volumen 1005 mil cinco, tibro 3° tercero &t 20 veinte dé diciembre de 1576 mil
novecientos setenta v seis, = ia un sa hizo conslar el Convanto de Fusidn de "FINANGIERA Y FIDUCIARIA

MEXICANA®, SOCIEDAD ANC]N!’U‘}A *FINANCIERA CDLON", SOGIEDAD ANON&MA y “BANGO HIPOTECARIC

i

g} FUSIDN Y CAMB!O D DENOM!NAQIGN Cen & primér testtimonio de las escrituras 158,971 clenlo cincuenta |

s
B




METROPOLITANG", SOCIEDAD ANONIMA, con "CREDITO REFF\GG!@NAR}O DUSTRIAL", SOCIEDAD
ANOMIMA, subsistiendo ésta titima, cambiande de denominacion por la de’ EANCD DE..-:CRCDITO Y SERVICIO", i

SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su capital social y reformandg tokalmenle_sus staiutos BOCKIES. ommmmemeneen s -
-~ g}~ EUSION: Con el Primer Tesiimonio de fa escrilura nimero 1,242 mit doscientos cuarenta y dos, de fecha 8 ocho ¢ q

de diciembre de 1977 mil novecientos setenta y siete, ante ¢! Licenciado Jesus Mr:miano Garc;a Thular de la Notafia ‘
Pubtica 60 sesenta con gjercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, en la que se h!ZO constar la protosciizacion ef acta da la i i
Asamblea General Extraordinada de Accionistas da “FINANCIERA DE FOME,NTO" SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 7 i‘
siete de diclembre de 1977 mit novecientos selenta y slete, en ka gue, entre otros. s& tornd el acusrdo de fusionar al *'
“FINANCIERA DE FOMENTO" SOCIEDAD ANGNIMA como fusionada, cen “BANCD DE CREDITQ Y SERVICIO", |
SOCIEDAD ANONIMA como fusianante, extinguiéndosa fa primera y subsistiendo la dilima. o
~— k). FUSIGN: Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 1,244/mil doscientos cuaranta y cuatro, de fecha 8%

i
I

L L

ocho de diciembre de 1977 mil novecientos setenta y siete, ante ef Licenciadd Jests Mentafio Garcia, Titwlar de laéj
Notaria Pitblica 60 sesenla con gjercicio en Montarrey, Nueve Ledn, en la que se hizo constar la protocotizacion del i
acla de la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas de "FINANCIERA MDNTERREY SQCIEDAD ANONIMA, i
de fecha 7 siste de diclembre de 1977 mil novecientos setenta y siete, en la gug, en!re olros, se tomo el acuerdo de i *
fusionar a "FINANCIERA MONTERREY® SQCIEDAD ANONIMA como fusionada; _'con "BANCO DE CREDITO ¥ |
SERVICIC", SOCIEDAD ANOMNIMA como fusionente, extinguidndose 1a primeara ysubszsliendc la u!t!ma et n e
- i}~ FUSIGN; Con ef Primer Testimonio de la escritura nimero 165,003 c;ento sesentay. crnco mil tres, de fecha 8 F‘
ocho de disiembre de 1977 mil novecienlos setenta y siete, ante & Licenc:laclp F,tamc:sco Lozano Nonega quien fuera | :
Thular de Iz Nolaria Nomero 10 Biez def Distrife Federal, cuyo primer testrmcmcr,qyedo ms.cnto en g Registro Pubi;cau‘_
de {a Propiedad de la Ciudad de México, Distito Faderal, en la Seccidn de Comercle 'bajo ei,numnm 300 trescientos, a 55
fojas 310 rescientas digz, volumen 1055 mil cincuenta y cinco, #bro tercem‘.en fa que se hazo constar ef Convenio de t‘:
Fusidn da "BANCO DE CREDITD Y S8ERVICIQ", SQCIEDAD ANONIMA como Ausionante, ‘con “FINANCIERA DE
FOMENTO", SDCIEDAD ANONIMA y "FINANCIERA MONTERREY", SOC#EDAD ANQN!MA esias utiimas como
fusionadas. B e b

- ).~ FUSION; Con el Primer Testimonio de la eseritura nameno 171,500 crento s&ie;nia yun mil guinientos, de facha
15 guince de noviembre de 1978 mii novecienios setenta vy ocho, anie & Licgrick: dc Tol 4
erfonces Tivlar de la Nolaria Nomero 87 Dchentz y Siete del Distrile Fedara!,,abtuandq como aseciado y en al
protocolo def Licenciado Francisco Lozano Noriega, wmuien fuera Titular de- !a Nc’fana Numem 10 Diez def Distrito
Federal, cuyo primer testimonio queda inscrito ef 1 primero de diciembre de 1978 rri:[ noveclentos sefenta y ocho en eI'
Registre Pibiico de la Propiedad de ja Ciudad de México, Distrilo Federal, en 1a Secqcn de Comercio bajo el nimero:
108 ciento seis, a fojas 81 ochenta y uno, volumen 1085 mil achenta y cinco, iamo 3 !ercero en la gue s& hizo constar
la protocolizacion da las Aclas de Asambleas Extracrdinaras de Accionistas y o Convemo de Fusion de “BANCC DE
CREDITO Y SERVICID?, SCOCIEDAD ANGNIMA como fusicnante, con “FENANCIERA MEXICD", SCCIEDAD |
ANCNIMA come Rssionada, subsistiendo a primera y desapareciendo la seguncia. - :
me=e K FUSIDBN: Con @ Primer Testimonio de la escrilura nGimero 192,905 mento novenia y dos mil novecientos cinco,

i

Lozano Molina, en aquel |

I
H
i
!
5]
‘4
i

e fecha 23 veirtitrés de oclubre ds 1987 mit nevecientos ochenta y uno, ante ei Ll‘celncsado Luis Felipe Del Valle Prigio,

Tituter de la Notarta Numero 20 Veinte del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ef Registro Piblico
de Comarcio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo et Folio Mercantil :f,‘_]rngrlc_z 3,234 tres mil doscientos treinta yhi
cualro el 1 primero de diciembre de 19871 mil novecientos ochentz y ung, an ia qué'sé Hizo constar la hrotocolizacién de !
tas actas de Asambieas Generales Extraordinarias de accionistas de "BANCO DE CRED!TG Y SERVIC!O“ SOCIEDAD |
ANDNIMA, y “POLIBANCA INNOVA™, SOCIEDAD ANGMIMA, en las qus se {ch ei acuerco de absorber por ms:(’)n a
esta Qitima, subsistiendo !a prlmara

agostn 1983 de mil novecientos ochenta y tres, con vigencia & pariir def dig 1 pr;mero de septrembre del mismo afio, en N
&l que se diSPUSO ta transformacitn de "BANCO DE CREDITO v SERV!CIO" SOC!EDAO F\NON!MA lNSTiTUC!ON

en el Reg;stro Publico de Comercio de 12 Ciudad de Méxco, Distito Federat en e! FcJ:o Mercanhi nimero. 81, 513 :i

ochamia y un mil guinientos frece el 7 sieta de octubre de 1985 mil novec;en
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< M,aﬁfafgj%’?}de 1985 mil novecientos ochenta y éinco.
G AR \“h | - nl.- TRANSFORMALIGN: Con' ef Becreto publicado en ei Diaric Oficlal de ta Federacion, el dia 9 nueve de agosto :
;:Ie 1991 mij noveciénios noventa y ‘uno. en el que se dispuso la fransformacion de "BANGO DE CREDITQ &

: é" SERVICIO® SOCIEDAD NAGIDNAL BE ‘CREDITD, INSTITUGION DE BANGA MULTIPLE a “BANCO DE CREDITO Y |}

- ,_,._«M_,m_.._“n,“,._-__.....u.........-..‘_,,m.w.-:.-m i

NOTARIG PUBLICO No. 72 By
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LIC.P JHITWO -‘1, RHAN?AACGS'A
§ protocalize eI Rag!amenio Organico de "BANCD DE CREDITO Y SERVICIO", SD@‘ 2y _RE?N ] DN&E@E CREDITO,

L SERVICIO®, SOCIEDAD ANONiMA siendo apsobada previamente la transformacion en Sesion de Conseje Directive
cisscﬁcha Institucian de Credilo ce!ebrada con fecha 22 veinfidas de julic de 1991 mil noveclenlos noventa y uno, y

%ﬁﬁmbada mediante nﬁcin de au!onzaé!bn expedido por 1z Secretaria de Haclsnda y Grédito Piblico el dia 7 sieta da
agasto del mismo aﬁo, y de dicha Sn__és__:én, se lavantd e acta que fue pretocalizada en fa escritura nomero 15,752 quince |

mif sefecientos cincuents y dos.fdéil'fét:ha 29 veintinugve de agosta de 1891 mil noveclentos noventa v uno, ante el
Licenciado Antonio Velarde Vioidnte; Titular de fa Notaria Nomero 164 Clento Selenta y Cualro del Distrito Federal,
cuyo primer testimonio quedd Inserife éh sl Registro Publico de Gomercio de la Ciudad de México, Distrite Federal en ¢l
Folio Mercantii ntiimero 64,441 sesenia y cuatro mil cuatrocientas cuarenta y uno el 30 heinta de sepfiembre de 1991
mil novecienios noventa y urio)’ asiimismo, en fa escrilura que se relaciona también se profocolizé el oficio de
autorizaciin y decreto antes mendionados.
} —- 0).- REFDRMA INTEGRA DE ESTATUTDS: Con e Primer Testimonio de la escritura niimera 16,276 dieciséis mi
it doscienlos setenta y seis, de fecha 31 treinla ¥ uno de oclubre de 1881 mi} novecientos roventa y una, ante el
Licenciacia Andsés Jiménez Cruz, Tiuiar de la Mojaria Numere 178 Clento Setanta y Ocho det Distsito Federal, en aquel
entonces ectuando’ como sup!énie"y en el protocolo del Licenciada Antonio Velarde Violante, Titular de la Notasia

| Nimero 164 Ciento Sesenta y Guatre del Dishite Federal, ‘cuyo psimes testimanio quedd inscrito en ! Registro Pabiico
! de Comercig -de ta Cludad de Mékicb' Distsito Federal, en ¢l Folio Mercantii numero 64,441 sesente y cuatro mii
cuatracientos cuarenta y uho el 22 veintidés de enero de 1892 mil novecientas noventa y dos, en ia que sa hizo constar
I ta protocolizacian -del ‘Acls de Asambiea” General Exiiagrdinaria da acclonisiss de “BANCO DE CREDITO ¥
| SERVICIO", SOCIEDAD ANGNIMA, d&*fecha 27 veintisiete de $eptiembre de 1891 mil navedientos novanta y une, an
fa quia, enirs ofros, s tomd ef i acuedo de reformar lotaimente 10s estatllos sociales, quedanda Con fa misma
denominacion social, duracidn indefinida, domicifio en Méxica, Distrita Federal, capital minimo fijo de CUARENTA MiL
% MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, y maximo flimitado.

f quiniertos noventia y o"ch'o. de fecha 26 veiniiséis de marzo de 1883 mil novediantos novenia vy tres, ante el Licenciado
Luis De Angoitia y Gaxioia, Titulsr de Ia' Motaria Nomero 169 Ciento Nuevs del Distrilo Federai, cuyc primer testimonio
quedt inscrito- an e Ragisiro Poblicd.da Camercio de ia Cludad de México, Distrilo Federat, en e! Folic Marcanil
niimers 64,441 sesenfa v 6uetro mll'ct}lélrocienic's cuarenta y unc enfecha 7 sieta de octubre de 1863 mil novecientos
Bl noventa y tres; an la que e hizo‘constar ia protocalizacion tei Acta de Asambles General Extraordinaria de accionistas
de “BANCO BE CREDITO Y SERVICHY, SOCIEDAD ANONIMA dé fecha 9 niueve' de febrero de 1993 mil novecientos
noventa y ires, ‘en ia ciue, enire’ e't_'.rcgs_',: se tompd & acuardo dé camblar la denominacitn de la sociedad por la de
"BANCRECER", SOCIIED:AD ANCINfM}G_.; INSTETUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERD BANCRECER.-
- g).- AUMENYTO DE CAPITAL‘Y REFORMA DE ESTATUTDS: Con el Primer Testimonio de la esciitura nimare
49,262 cuarenta y nueve mil doscientos sesents y dos, de fecha 22 veintidds de abril da 1896 mil riovecientos noventa
y seis, ante el Licenciado Luis de Angoilia y Gaxiola, Titular de iz Noiarfa Nomero 109 Ciento Nuewe del Distrito
Federal, cuyd primer testimonio qued6 insciito en &f Registo Pibiico de Comercie de la Ciudad de México, Disttito
t Federal, en &l Folio Mercantil nimero 64,441 sesenta y cualre mif cuatrocientos cuarenta y uno ei 2 dos de juiio de 1996
mil" novecienios noventa y seis, en Ja que se hizo constar ia protocolizacitn -del acta de Asamblea Ganaral
Extraordinaria’ de accionistas de “BANCRECER®, ‘SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANGIERG BANCREGER ‘da facha 31 relnta y uno de merzo de 1985 mii novecientos noventa y cinco, 8n
la que, enire ‘gitos, se tomaron los atuesdos da aumentar & capitdl soclal autosizado a Ja suma de $150°000,000,00
| (CIENTO TINCUENTA MILLONES DE PESOS 007100 MDMEDA MACIONAL) y reformar fos aricuios séptimo, noveno,
:décimo. décime primero, décimo novano, vigésimo, vigésima segunde, vigésimo quinto y trigésimo segundo de los

s g A

astatutos sociales.—
- r).- AUMENTO DE CAPITAL: Con &l Primer Testimonio de ia escrifura nimero 49,263 cuasenta y nueve  mil
doscientos sesenta y ires, de fecha 22 veintidés de abri de 1896 mil novecientos noventa y seis, ante al Licenciado Luis
de Angottia y Gaxjola, Tiluiar de ¥a Notaria Ndmero 109 Clento Nueve dei Distrite Federal, cuyo primer tesfimonio quedé

e

{ ~——pl- CAMBIO DE DENOMINACIGN: Con & Primer Tastimonio de !a escrifura nGimero 44,598 cuarenia y cuatro mil

b - e ks it 2

fne-




e marmtmindee A, o,

inscrito en e Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, D:stnfo -Federaf efl etholzo ‘Mercantil numero
64,441 sesenta y olatro mif cuetrocientos cuarenta y uno, e 12 doce de ;uho d& TBQG il nbvecaentos noventa y se;sH
en la gue se hizo constar la protocolizacitn de! acta de Asamblea General_\Extraardmar;a de accicnisias de!
"BANCREGER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, 'GR‘UPO FINANGIERO BANCRECER,
de fecha 28 veintinueve de agosio de 1995 mil novecienios novenla y cinco; envla que, entre ofros, se tomaron iosg
acuerdos de aumeniar el capital soclal autorizado en la suma de $ 660'695,684.00 (SEISCIENTOS SESENTAL
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CGINCO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO FESOS, MONEDA!
NACIONAL) para que ‘en o sucesivo gquedara en tolal en la canfidad de $ 750°000,000.00 {SETEC!ENTOS‘:
CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00M00 MONEDA NACTIONAL 00/100) reformar e arliculo septimo, y ratificar iast;
reformas a los articulos noveno, décime primero, décima noveno, vigésima, \::;ges;mcn segundo, vigésimo quifto y)

trigésimo segundo de los estatutos soclates.~— :
- g).- FUSION; Con et Primer Testimenic de ia escritura nimero 108,268 c:en mzz dosciantos sssenta v nueve, de

fechg 23 veinliirés de diciembre de 1998 mil novecientns noventa y seis, ante ef Licenciade ignacie R. Moraies}_
Lechugs, Titular de la Motarfa Numerg 118 Cienlo Dieciséls del Distrito Fede{‘ai,-__ﬁgl._lyq primer testimonio quedad inscritoi‘
en ei Regigtro Pibiico de Comescio de ia Ciudad de Méxice, Disrito Federal,serr ef Folio Mercantil namero 64,441]
sesania y cualro mii cuatrocientos cuarenta y uno, e dia 17 diecisiele de &‘:I_:"i.eré) de 1997 mif novecientos noventa y
siete, o1t la que se hizo constar la protocolizacion del acia de Asamblea (Sprieral Exiraordinaria 'de aocionistas de
“BANCRECER”, SOCIEOAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULT!PLE GRUPO FINANGIERO BANCRECER ;
de fecha 9 nueve de diciemhbre de 1996 mil novecientos noventa y seis, en laig bmr& c!rcs acuerdos, se tomd el da! i
aprobar la fusién ds “BANORQ", SDCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DEBANCA MULTIPLE INTEGRANTE DEa
GRUPO FINANGIERD BANCRECER, como fusionada, con "BANCRECER", | S&LiﬁDAD ANON!MA AMSTITUCION D ;
BANG A MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, come fuslonanta, ’desar}are!:!endo el primeso y subs:stiendo
el segundo; aumnertar su capital autorizade a la suma de § 2'000,000.000.00: (BQS: ML MILLONES DE PESOS 007100
MONEDA NAGIONAL) |, y raformar el ariculo séplimo de ios estahllos 505‘3*‘_:—_‘_5.'. asi como gt Convenie de Fusid

celebrado enire ambas empresas.

- ).~ FUSION: Gon ef Primer Testimonio de {a escrifuta nimero 71?0 Siﬂte mu c1emo setenta, de facha 24

veinticuatn de diciembre de 1996 mi noveciemos noventa y sais, ante ei | uc Jange S Chauez Castro, Titular de Iaﬁ
Notasia Numeso 38 Treinta de Culiacan, Esiado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedsd inscrito en el Registro Pablico’

de fa Propiedad y de! Comercio de Culfacan, Esiado de Singloa, bajo ef nimers. 177 cignio setenta y siela, libro 24
veinticuatro Primero de Comercio, ol dia 18 dleciséis de engro de 1997 mil .qgképign-tes noventa v siete, en la que s2
hizo constar la protacolizacion del acta de Asambiea General Extraordinaria dé-a_écionistas de "BANORQ", SOCIEDAD
ANGNBA, INSTITUCION 0F BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPQ FtNAZNCiER.O BANCRECER, defecha &
nueve de diciembre de 1986 mil novadienios noventa y seis, en la gque enire ofras ac:uardos se lomd el de aprobar 'a
fusidn de “BANORQ", SDOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULT!PLE INTEGRANTE DE GRUPO
FINANGIERQ BANCRECER, come fusikonada con "BANCRECER”, SOC!EDAD ANONIMA, iNST!TUCION DE BANCA:
MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANCRECER, como fusipnanie, desaparemendo el primerc y subsistiendo ei%

3

segundeo. o :
- Uk~ ADMINISTRACION CAUTELAR: Mediante oficio IPAB/SE/D94/99, de fecha 3 tres de noviembre de 1999 mil;

novecientos noventa y nueve, expedido por el institute para fa Proteccion al. Ahorm Bancario, inscrito en e Registro 1l

Plklico de la Propiedad y de Camercio del Distrito Federal, en el folie mercantif numefo 64 Ad1 saaenta y cuatra m;l
guatrocienios cuarenia y uno, en fecha 4 cuairo de noviembre de 1998 mil nomctenil:-s noventa y nueve, se Cl:-mumca’
la deciaraloria de Administracion Caulelar de Bancrecer, Sociedad mon:ma instrtucmn de Banca Maitiple, Gmpo

Financiera Bancrecer, a cargo del Instituto para ia Proteccion at Ahorro Banca i i

val se elercera a través dei sedor’]

Frangisco Gonzdlez Marinez. .
wen W) REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS: Con o Primer Tesimonic den
sesente y nueve, de fecha 5 cinco de noviembre de 1998 mil novedentos rflo\:

scﬁmra numero 1,669 mil saisciento

a. y nueve, Dtorgada anle el licenciado

Alfredo Ayala Hetrera, filular de fa Nolaria 237 doscientes treinta y siele del "Federal myo pﬂmer testimonlo

guedd inscrito en el Registro Pollice de Comercio de ka Cludad de Méxig_ lsmlo Feldnual en ef Folio Mercantili:

ndmerg 64,441 sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, ef dia 1 !ec!ocho de nowembre de 1999 mi
novecentos noventa y nueve, an (2 gue se hizo constar la profosalizacion dal Acla de Asa mblea Generai Extmordmana
de accipnistas de “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTI IUCJON DE BANCA MULT?PLE GRUPQ | z

FIMANCIERC BANCRECER, de fecha 3 tres de noviemnbre de 1998 mit novementos nouen{a y nueve, en ia gue, enlre 5;
: it

3
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] "?E hios, se tomé &l acverdo de ‘teformar tolalmente los estatutos soc:aies, la acia‘g _g%”pago de
R :@%, ; 3436,000 (VEINTITRES MiLLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MiL) acciones 88 ﬁ%’“ﬁhminaﬁvas dela
‘%%\ R ’e "0 por el Institulo para la Protecdian al Aharro Bancario, dandose por enterados de {a deciaracion de inslaiacion
R

%,«.-_%,»F-'_»L la administracion catitelar, la tual seria ejercida por el sefior Francisco Gonezslez Martinez, para quedar con la

‘“3-*-?%}',& m:sma denominacion; ‘divagion ndef nida, domicilio en México, Distrito Federal, con capltal de § 2,343'600,000.00
S TGTARIA BUBL *"h"‘\r% ML TRESGIENTOS' cuARENTA Y TRES MALONES SEISCIENTOS ML PESOS, 00100 MONEDA

U|‘1 ENTE
L9 1R RRHJENAEEI@NAL) con clausuia de admnsron te extranjaros,
R {’E:Rﬂi. .

RUTR O
REGIS

de mayo del 2000 dos mii, expedido po!*ei inslituto para ia Proteccldn al Ahorro Bancario, inscrito en el Registro Pabfico
de fa Propnedad y dé Comercio’ del Drsmlo Federal en of folio mercantf 64,441 sesenta y cuelro mil cuatrocienios
cuarenta y uno, en fecha 29 vemtlnueve de mayo del 2000 dos mil, se comunica gue el sefor Francisco Gonzalez

e,

Martinez ha sido sustituidd como’ 13 persuna que gjerce la Admindstraclén Cautelar decretada por el Instiluto para la
Proteccicn at Ahorro Bancario én Bancrecer Sociedad Andnima, inslifucién de Banca Mdliiple, y se ha nombrado en su
lugar a Carlios Sept:erl Michel a pamr dei 2 os de mayo del 2000 dos mii.

-} LEVANTAMIENTO DE LA ADM1NESTE§ACEON GAUTELAR: Mediante acla de Asambiga General Oidinaria de

Accionisias de fecha 4 cuatro de entro det 2002 dos i dos; se recanceiéron ios acuerdos tomados en 12 Primera

Sesion’ del instiluto para i Proteccion e Ahomo Bancainin, en su caracler de Administredor Unico de Bancrecer,
Saciedad Andnima, Institlucidn de Banca Maitipte, de fecha 30 treinia de noviembre del 20601 dos mit une, mediante fos
cuales, se acordd levaniar fa P(dniiﬁistracic‘jn Caufelar de Bancrecer, Sociedad Andnima, insiilucion de Banca Maltiple,
tal y como quedd asentado en ia Asambiea General Crdinaria de Acclonistas de 12 institucian celebrada & 3 tres de
diciembre del 2001 dos mil une, surtiendo efeclos dicho levantamiento de Administracisn cautelar el 2 dos de enaro de}
2002 dos mil dos, designandose en consecuencia a los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. «—eee-e
wey)e AUMENTO DE GAPITAL: Con el Primer Testimonio de ia escritura niimero 6,411 sels mil cuatrocientos once,

de fecha 24 veinticuatro de enero del 2002 dos mil dos, otorgada ante el licenciado Aifredo Ayala Henera, tiufar de iz

Notaria 227 doscienlos treinia y siete def Distrito Federai, cuyo primer lestimonio queda inscrilo b ef Registro Publico
. de Comercio da la Ciudad de México: Disirfo Federal, an et Folio Mercantl nimeio 64,441 sesenta y cuatro mil
| cuatrocientos cuarenta y-uno, &l dia 18 dieciocho de Abril de 2002 dos mil dos, en la que se hizo constar ia
profocokizacion del Acia de Asamblea General Extraordinafia de accionistas de "BANCRECER" SOCIEDAD
ANONIMA, iNSTiTUCiON DE BANCA MULTIPLE, de fecha 3 tres de diclembre det 2001 dos mil uno, en & que, entre
olros, s& Omd el acuerdo de aumentar el capitat social de ia socledad en la canlidad de $ 2,343,600,000.00 (DOS ML
TRESCIENTQS CUARENTA Y TRES.MILLONES SEISCIENTOS ML PESOS, DOM0D MN.), con lo que ef capital
social ascenderia a $ 4,68?.200,_0{}0 ;('CUATRO ML SEISCIENTOS CCHENTA Y SIETE MILLONES DOSGIENTQS
WL PESOS,00/100 M.N), el cual serfa suscrito y pagado parcialmente y reformandose en consecuencia el articulo

L | S A

séplimo de ios estalutos. socialéa:";ﬂsim‘;smo decfara el comparecierile que a esa fecha el capitai suscato y pagado de la
i sociedad ascendia a la cantidad da$ 2.500,000,000.00 (DDS Mil. QUINIENTOS MILLONES OE PESOS 00/100 M.N.)-

— 2) ‘FL3ION: Con e Primer Testlmonio de fe Escritura Publica ndmero 34,071 Lieinta y cuatro mit setenta y uno,
da fecha 24 veinticuairo de Abr:! de 2002 dos mii dos, otorgada ante fa fe del suscrito Notario, cuyo primer testimonio
queds Instriio bajo el folio mercanhi nurnaro 64,441 sesenta y cuelro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha 22
{ velnlidos oe julic de 2002 dos mik dos enel Reg:siro Piblico de Comercio da fa Ciuded de México, Dislrito Federal, y
el Primer Testmanio Sagundo en su Orden hajo el Numero 7020 siete mil veinte, volumen 3 tres, Libro Primero, con
fecha 22 :ginlidds de Julip de 2002 dog mil dos, en &l Regtslro Pubtico de Comercio, Primer Distrito en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, la cual confiene ia protocolizacion de (1) Las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias
ide Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anbdnima, mstitucion de Banca Muitiple, Grupo Financiero
Banorte y Bancrecer, Sociedad Anénima, Instituclén de Banca Multiple, celebradas el dia 11 onge de marzo de 2002
do® mit dos, {it) 43¢ Somo =l Convanic de Fusidn , stiseiita en ese misma facha. En dichos dncumantos conistan fos
siguientas actos Juridicos: 1.~ La fusién de embas instiiutionies de crédito, fa primers como sociedad fusionada o que
se extingue, y la segunda como sociaded fusionante o que subsiste.- 2.- La modificacion de la capital social de
Bancrecer, Sotiedad Andnima, instucion de Banca Mditiple, para quedar en la suma da $2,273,482,863.00 (DOS
' MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CUATROGIENTOS OCHENTA Y DOS Mil. NOVECIENTOS
§SESEN*{‘;\. Y TRES PESOS 40100 M‘N,) y se reforma en consecuencia el arficulo s¢ptimo _de los estatutos
soclaies . 3.- E{ cambio en la denominacion de Bancrecer, Sodiedad Andnima, Institucién de Eianca Mditiple, pata
quedar camo Banco Mercanti! déi N;ﬁne, Sociedad Andnima, Institucion de Benca Muttiple, Grupo Financiero Banorte

i3
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y reforma en consecuencia del articulo primero de sus eslatutos sociales;
Bancrecer, Sociodad Angnima, Institucion de Banca MUiltipte, de la ciudad da Mamca DiS{ tito Federal, a ia ciudad de b
Mantecray, Nuave Ledn, v reforma en consecugncia del articulo quinto de sus;es[aiu*os SOG!Z:'IIES e e .
wre 23}.- CAMBIO DE DENOMINACION: Gon & Primer Testimonio de la Escntura Publica 34,0835 treinta v cuatro mil

ochenta y cinco, de fecha 25 veinlicinco de Abdl de 2002 dos mil dos, otorgada' ante 1a fe def suscrito Nolaiio, cuysé
primer testimonio quado inscrite bajo ef folio mercantit imero §4,441 sesenta y cualro mit cuatiocientos cuarenta- yF
urg, de fechg 22, vemt:dos de julio de 2002 das mil dos, en &l Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, '
Distrito Federal y el Prime‘n Testimonio Segundoe =n su Crdan bajo el ndmero ?0'21 siete mif veinfuno, Volumen 3 tres, i
Libro Primero, con fecha 22 veindidas de julio de 2002 dos mil dos, en e Regislmj‘_?tlbiicp de Camercio, Primero Distrito,

en fa ciudad de Monterray, Nueva edn, 1a cual confiene fa protocalizacion ded permise ndmero 0910,882 cero, nueve,
urta, cero, coma, ocha, ncho, das, Expediente 1845090461580, uno, nueve, cualrd CINCo, Cern, Nuave, cero, cuakro, seis,
uno, cineo, cero, del folio, ZBSFONOS dos, letra "B, seis, lefra 'F", cerop, fedra * N" ‘¢ero, acha, de fecha 10 diez de abnf
de 2002 dos mit dos, expedido por ia Secretaiia de Relaciones Exleriores, auiorizando el cambio de denominacion da !
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Bencrecer, Sociedad Andnima, institucion de Banca Millipte, por el ded Banco Mercanai del Norte, Sociedad Andnimza

institucidn de Banca Muilliple, Grupo Financiero Banorte.
— bb).- CONVENID NICO DE RESPDONSARILIDADES: Con el Prmer
Escritura Publica riimero 34,082 treinta y cuatro mif ochenta y nueve, de fec.\
dos, otorgada ante ia fe def suscrito Notario, cuyn Primer Testimonin qued i
54441 sesenta y cualro mi cuatrocientos cuarenta v uno, de fecha 22 vemtstdc:»s a )Juiia de 20{12 dos mit dos, en eE;
Registro Piblico de Comercio de le Ciudad de Mexico, Diskitp Fadaral, ¥ elf_ gg,‘liestsmamo Segundo en su Orden«_
quedd inscrito bajo ef ndmere 945 novecientos cuatenta y cinep, Volumen 3 tigs ik 'd Segundo con fecha 22 veinlidos | i
de Julio da 2002 dos mi dos an et Registro Pablice de Comercio, Primer Dislr[te‘en la qudad de Monterrey, Nuaua'
Ledn, la cual contiene un Convenio Unico de Respensabilidades celebrado enlra GRUF’D FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE SOC?EDADeANONIMA DE CAPITAL ;
VARIABLE, GRUPD FINANCIERD BANORTE, ARRENDADORA BANDRTE S@CiEDAQ ANONIMA DE CAPITAL !
VARIABLE, DRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPOQ F!NANCEERO BANQRTE FACTDR BANDRTE,
SDCIECAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR L DEL CREDI O, GRUPO FINANCIERD |-§
BANDRTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANCNIMA DE CA P‘{TA._ VARIABLE ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITQ, GRUPQ FINANGIERQ BANDRTE; BANCO DEL CENTRO SOCIEDAD ANOMNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE,‘:_F?JJ:NSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONHVA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERD ;:'Bﬁ;N.ORTE; SEGUROS BANDRTE:
GENERALL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE: FIANZAS B,&&DRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE i
CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE 'BaNCA MULTIPLE, desincomorando s
a BANCD MERCANTIL DEL NORTE, SDCIEDAD ANGNiMA, INSTITUCIC)!\? DE BANGCA MUOLTIPLE, GRUPO {
FINANCIERD BANORTE, en virtud de haber sido fusionado por BANCRECER, SDCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, s incorporéndose a este ilimo a GRUPD FINANCEERO BANORTE con su nueva il
denaminacién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTETUCION OE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANDHTE, :

-~ e~ FUSION; Con el oficio 101.485 uno cere une, punto cualra, ocho, sais:qd:é fééha i’4 ueiﬂficuatru de abril de E"E
2002 dos mil dos, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publica, que c‘ohtsene fa autorizacmn para- 1.- La i

_e;sitmonm tercero en su orden, de la ! i
¥ mtmnoo de Abril da 2002 das mit ] i
_o kajo el:-Folio Mercantil niirero | ;

fusién de Banco Mercantll del Norte, Sociedad Anénima, institucion de Banca 1 ’Elspte con Bancrecer, Seciedad | if

Andnira, Institucion da Banca Multiple, fa primera como sociedad fussunada 0 que se exlmgue y la segunda c:omuE

sociedad fusionante o que subsiste-~ 2.- La medificacion de la capital sg & Bancrecer Sactedad Andnima,

Institucion de Banca Mdltipte, para quedar en la suma de $ 2,273,482,663.00 (d'd's'h { descaenlos selenta y tres mitiones '
cuatrncientos ochenta y dos mil novecientos sesenta y fres pesps 007100 m.n, ) 56 reforma en conseeuencsa al articuio .j
r Hl

in

saphmo de o8 eslatutps sociales.- 3.- B cambio en la dannm[nacson de Ban' Dc;edad Anon;ma instifucion de

" B0
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denominacién Banto’ Mercant;l déi Noﬁe Socledad Andnima; Institucién de Banca Muii!pie WL '-" ﬁribfero HBanorts,
coma ;ntegrante de Grupo Fmarmeru Bancrla Sociedad Anonima de Capilai Variabla.- -
Los oficios 101.486 Una cern uno “punio, cuatro, ocho, seis y 101823 une, cero, uno, punte, ocho, dos, tres, anies
eridos, s& ancuentran mscntos ba;ﬂ ¢l follo mercantii 64,441 sesenta y cuatre mii cyatrodienios cuarenta y uno, de
}ﬂi‘gﬁtha 22 veinlidgs de nJIi’a de 2004 dos mif dos, en el Registro Piblico de Comercio de ta Ciludad de México, Distiito
i lg%derai ¥ bajo’el num’eb 1020 éiet m;l veinte, volumen 3 tres, Libro Primera, bajo el nimero 7021 siste i ve:rttfuno‘
) 4; jé%k%;pi;men 3 fras, Libro’ Pr;mem, bap‘el Aurnero 7022 siete mil veintidds, volumen 3 tres, Libro Primero y bajo el niimero
Tl nevaciantas cuarents ¥ cingo .’ voiumen 3 Ires, iibro segundo, todas esfas inscripciones de facha 22 veintidés de
‘iﬂﬁﬁ"ﬁe 7002 dos il dos!ér of F’egisif"d Puglice de Comercio, Primer Distrito, en ia Ciudad de Monterrey, Nueve Ledi, ~
'ﬁm ee} NOMBRAMIENTG DE'SEERETARIO DEL CONSE.ID DE ADRMINISTRACION: Con ef Primer Testimaonio de fa
Escritura Pliblica 34,8386 teinta y* c s mit ochocientos treinta y seis, de facha 1°'pdmero de noviembre del 2002 dos

’%
;
i mif dos, ntorgada ante 1a fe He! Sudarito Motario, fa cugl cofiiene tz protocolizacidn de 1a Sesian del Consejo de
:
i

b

; Administracion celebraca st 25 ue;ntic?ncn ct'e abd! dei 2002 dos il dos, en la cuai se acordd ef nombramients de 1a Lic,
Aurora Cervantas Martinez como Secretarm dei Consejo de Adminisiracion de la sociedad, mismo gue guedo inserito
bajo &f ndmero 10,923 d;ez mit’ ‘névesientos veinlitrés, Volurmen 3 tres, en ei Libro Primern def Registro Publico de
! Comereio dei Primier Distrile de Mchléﬁ‘ey; Nuevo Ledn, # § cinco de noviembre de 2002 dos mil dus, e
— #)- COMPULSA DE ESTATUTQS; Con ef Primer Testimonia de la Escritura Poblica 36,112 treinfa y seis mil
ciento doce, de fecha 10 diez de jullo'dd 2003 dos 'mil fres, otorgada ants @ fe del suscrito Motardo, fa cuai cordiens la
protocalizacion de fa Asambles Gefieral Ordinaria de Accionistas Celebrada o129 veinfirueve dé abrif d gl 2003 dos mil
tres, €n la cual se acordd la complilss de los estalutos da 1a sociedad, e cual quedo inscrifo bajo el nimers 8732 seis
mii setecientds treinta y dos, Volumén 4 cuatro, en e Libro Primeto del Registro Publico de Comercio del Pritar Distrito
de Monterray, Nuevo Ledn, ei 15 guinée de julio de 2003 dds mil lres. '
-~ ggh--ADIGION ‘DE ESTATUTOS; Con éi Primer Testimonie de ja Escritura Publica Namero 43,738 cuarenta y
trés il setecientos treinta’y seid de'fecha 27 veintisiote de octubre’ det 2005 dds mii cinco, pasada ante ia fe dei
suscrito Notario, reiativa a la prolocofizacion dei actd ‘de la ‘Asambiea General Extraordinaria de Accionistas de
Banco Mercidnti! del Norte, S.A. 'Ihé'tiiucién de Banca Miitiple, Grupo Financiero Banorle, celebrada el dia 6 seis de
oclubre del 2005 dos mit ¢incd, enf I"‘que entre olros, se' tomo e acuerdo de adicionar ef capitulo Déckno Primero

denominado’ Alertds Tempranas. Dlﬂhc' escrifura 58 enclientra inscrito en & Registro Pubiico de comercio de esta
Ciudad de Monterray, Nuevo Ledn, bajo e Folio Mercanti Eleclionico nGrmere 61438*1 gchenta y un mif
cualredientos frefnta y ocho, asteriscd, uno, de fachea 22 veintidds de’diciembre de 2008 GOS Mif CINE0. ~mww—nmnwwren

‘de‘fecha 29 veinfinueve da naviembre del 2005 dos' mil cincd; pasada ante fa fe del suscrite Notario, relativa a fa
Brotocalizacion del acta de ta Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de Banco Mercaniii det Norte, S.A.,
institucidn de Banca: Miitiple, Gitpo Financlero Banorts; ¢eibbreda el dia 6 seis de octubre del 2005 dos mil cinco,

&n {a'gue, entre. otros, se fonio: & géuerdo de reformas & Articuto” Séptirmo de sus Estatitos Socialas a sfecto de
aumentar el capital social de la sdcisdad en fa cantidad de'$ 1,800:000,000.00 (UN MiL OCHOGIENTOS MILLONES

e

'CUATROCIENTOS QCHENTA ¥ DOS'MIL NOVEGIENTOS SESENTA Y TRES PESQS 00/100). Dicha escritura se
encuentra inscrita’ en Regis'im"' Piblico de la Propiedad y dgi Comercio de Monferrey, Nueve Lednd bajo el Folio
i Mercantil Etecténico 81438*1 Qchema y un mil cuatrocientos treinta y oche aateriseo uno con feche 02 dos de
fetirers det 2006 dos mii sels. - IWENUUNCA— : ST
e )i FUSION: Con el Primer Testimonio de la Escrilura Plblica namero 48,598 cuarenta y ocho mil quinientos
noverta y :795;‘,, de fecha 17 diecisiete de Agosto del 2006 dos il 'seis, otorgada ante la fe del suscrito Motario, cuyo
Eprime’r’ tesfmonio queda inscrito bajo ef foll meicantil slectrénico nimera 81438*1 ochenta y un mil cuairocientos
freinta y acho asterlsco uno, de fecha 28 velitioche de agosto del 2006 dos mil seis; en ef Registro Fiblico de
|Comercio d¢ ta Ciudad de Monteitsy, Nuavo Leon, y el Primer Testinionio Segiindo en su Orden bajo el folio
hmercantii ziectrénico 5832*1 ¢inco mit cchoclentos treinta y dos asterisco uno, en el Registre Pobiica de Comerdie de
San tLuis Potest, San Luis Potesi, ia cual contiene ia piotocolizacién de {i} Las Actas de Asambleas Genersles
!;Extracrdinarias de Accionistas de’ Banco dei Centio, Sociedad Andnima, instifucion de Banca Maltiple, Grupo
gFmsn-tc!e:m Banorte ¥ Banco Mercandit del Morte, Sociedad Andnitna, Institucidn de Banca Militiple, Grupo Financiero
Banorte, celebradas ios dias 16 disoiséis y 17 diecisiete de agosto def 2006 dos mif sals, En dichas actas constan
“Latusion de ambas instifuciones de crédite, la primera como sotledad fusienada ©

{os siguienies actos juridicos: 1.~

15

~~~~~ hh).. AUMENTO [3& CAPITAL SOCIAL; Escritura Pubilcd Namero 44,116 cuarenta y cuatro mil ciento dieciséis

DE PESOS 00/100), 'para aicanzat i suma de $ 4,073482,963.00 (CUATRO MIL SETENTA Y TRES MILLONES |




P et

que se extingus, ¥ la segunda como seciedad fusionante o que subsiste.- 2 T_a modifcscmn de la capital social de,
Banco Mercantll def Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca MUltipte; Grupa Frnarw:ero Banoie, para quedar‘;
en la suma de $7.000,836 650,00 (siete mil millones cchodlentos treinta y se:s el qumientos cincuenta pesos 0/100
m.n) y se reforma en consecuencia el asticulo séptimo de los estatutos socigles, y (i) asi como gl Convenio de!g

Fusgian , suscrito en ¢ 17 diecisiete de agosto del 2006 dos mil seis_.----
cem i) QFICIO FUSION: Oficio UBA/118/2008 O fecha 24 veinficuatro de Agosta del 2008 dos mil seis, emitido por laj,
Secretarid de Haclends y Crédito Pubiico, que contiene la autorizacién de fa fusion de Banco del Cemro Soc:edadj_
Anpnima, Institucion de Banca Maitiple, Grupo Financlerq Banorte con Banco Mercantil del Norte, Seciedad Anénima, :'
institucion de Banca Mutiple, Grupe Financiere Banorie, la primera coma sociedad fusionada o que se extingue, vy la ;
segunda como sociedad fusionante o que subsiste, y el aumento de capilal social de Banco Mestantil del Norte,
Sociedad Andnima, Institucion de Banca Moitipie, Grupo Firanciero Béhéﬁe para quedar en la suma de
$7.000,838,550.00 (siete mil millones ochacientos Ireinta y seis mil quinie'ni_os"j dinguenta pesos 00100 m.n.) ¥ se
reforma en consecuencia el articulo séptime de ios estaiutos sociaies, el pi_Jai §& ancuentra inscrite bajo el foli
mercantit efectionico nimero 814358%1 ochenta y un mi cuatfocientos treiﬁia‘y‘obho asterisco ungo, de fscha 28
veintiocho de agoste del 2006 dos mil seis, en el Reglistro Piblico de Comerczb gie fa Giudad de Manterrey Nuevo
Leén, y baje ef folio mercantil etectronica 58321 cinco mif achocientos treznta:)d_dos astefisco uno, en €l Ragzs[ra

Puablico de Comercie de San Luis Polos|, San Luls Polost.
wmee i}~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Taéﬁ]nemo ds la Escnlura Publica nimera
48,602 cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha 17 diecisiele de Agostorde ik {]B idosimil seis, oiargada ante [ fe

§
i

Responsabifidades celebrado entre GRUPO  FINANCIERO BANORTE, _.SE):_C-.!_EDAD-s.zA,NONlMA DE CAPITAL
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO F!NANC!EROE
BANGRTE: ARRENDADORA BANDRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITD, GRUFD FINANCIERD BANORTE; FACTOR BWQRTE}.JSQGEDAD ANONIMA OE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CRED('I}O,_{QBQEO. FINANCIERO  BANORTE; ||
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR!P_.BLE.—’;:,DRGA_NIZACION AUXILIAR DEL i
CREDTO, GRUPD FINAMCIERO BANORTE; PENSIONES BANORIE G:E_NERAU, SOCIEDAD ANON!MA_DE%
CARITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANCRTE; SEGUROS BANORTE:_ GENERAL!, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD FIMANCIERO BANORTE, FIANZAS BANCORTE, SOCIEDAD ANCGNIMA DE |
CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANCIERD BAMORTE; CREDITOS PRONEGOQCID, SOCIEDAD ANONIMA OE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANGIERA DE DBJETO LIMITADO, ._G__RUPO FINANCIERO BANDRTE; vy
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SDCIEDAD ANONIMA, !NSTITUC!ONL{EJE BANCA MULTIPLE, GRUPQI
FINANCIERO BANORTE, desincorporande a BANCO DEL CENTRQ, SOCIEDAD ANOMIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPQO FINANCIERD BANDRTE, en virtud de haber sido-.fu_sionado ¢on BANCO MERCANTH.
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONiIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE -—re- ('
_____ H}.- MODIEIGACION DE ESTATUTOS; Con & Primer Testimonic de ia Es.c_:r_it‘gra Puablica nomero 51,344 cincuenia
y un mit trescientos cuarenta y cuatro de fecha 15 quinge de diciembre de 2006605 rﬁii séis clorgada snte la fe del

suscrite Notario, ef cual guedd inscrte baje el folic mercant e!ectrontcc numero 81438 1 ochenta y un mil

cuatrocientos reinta v una asterisco une, de fecha 25 veinticinco de enero de 2007 dos mil siete, en el Registro ;
Publico de Comercie de fa Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el cual conttene ia protami:zacmn de la Asamblea i

{a!_se: a_;_:_v_r;ip la modificacion de los |
Estafutos Soctales de 1a Socledad, & fin de adecuarios al decreto por el que_':}g;_,re an, adh:io-nari y terogan diversas |
disposiclones de la Ley de Instituciones de Crédite, d= fa Ley para Regular las

Proleceién al Ahorro Bancario, publicade en ¢l Diarle (Hiclal de fa Federacion é!

;sones F:nanc:eras y de la Ley de i
se,ls de julio dei 2006 dos mil seis, por )

in

fo gue, en consecuencia, s modificaren los articules novena, décime, dec:mo sexfa cuadrages:mo y quincuagésima
primero, asi como la denominacién del Capitulo Séplimo; se adicionaron !oa Capxtuios deczmo segundo y décimo i
tercese, que confienen jos articules del guincuagésimo segunde al qumcuageslmq cuarto y‘dei quzncuagesrrno guinio a
sexagésimo cuarto, respectivamente, vy se derogaren fos articules decimo segundo cuadrageszmc primero

cijadragesima segundo ¥ Cuagragesimo tercers. ¢-_.__..
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. }_l_}‘ﬁ“l 345 cincuenta y un mil trescigntos cuarenta ¥ c:noo de fecha 15 quinde de diciembs,
5 - = - L . . . . . . .
F R “} ;’g{ante la fe del suscrite Motaria, ef dual quada inscrito bajo el folio mescantil electrénico tiima

”'..:fmii cual:ucientos treinfa y uno"gsterisco uno, de fecha 8 acho de fabreso de 2007 dos mjl siete, en el Registro

=Résponsabiidades celebrado entre GRUPO FINANGIERO BANORTE, SQCIEDAD ANONIMA OF CAPITAL

" LIC. JAVIER GARCIA AVILA
T NOTARIO PUBLICG No. 72

PADRE MIER No. 1077 PTE © P #4000 MOMTERREY N ¢

Foo,

. ! W Q‘-o_‘ ‘_w‘?f \I
. Y %
! co REI U

L C;.’\?-“‘Va"-' fj/

H)
Gy

: NOTARIA PUBLICA No. 72
EN - LU Co B R TR SRS BB M R TP LT TP

i XPLENTE

. NRARRAZAACOSTA

L. =S

Sanisels, olorgada

"

Publica de , Comercio de 13 "IibiTLi‘cJad de Monterrey, Nuevo Ledn, el cual contiene af Coanvanio Unico de

il YARIABLE: CASA OF BOLSA BANORTE, SOCIEDAG ANGNIMA DE
Neiierdi BANDRTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIECAD ANONRMA

;i BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE TAPITAL VARIABLE, DRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ
I FINANMCIERQ BANORTE: FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
i AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERQ BANORTE; ALMACENADORA BANORTE. SOCIEDAD ANGNIMA
il DE CAPITAL VARIABLE, oF{_GA'NizAc“iCJN "AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERO BANORTE: :
PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANGIERO if
BANORTE; SEGUROS BANORTE- GENERALL = SOCIEDAD 'ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO i
'FINANCIERO BANORTE; -CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEQAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SGCIEDAD

i Distrito d= Monlerrey, Nueve Ledn.;'b'ajo el follo mercantit electrénico niimaro 81438%1 ochenta y un mil cuatrocientos
E treinta y ocho asteristo uno de fecha: 30 treinta de abril de 2007 dos mil siets, fa cual contiene 18 protocolizacion de
%la Asambiea Especial de Accionistas de la Serie "0" y Ia Asamblea General Ordinaria Anual de Actionislas
i ceiebradss el 30 treinta de marzo de 2007 dos mil siete, en las cuales se designd & los miemhros del Consejo de

syt

AUXILIAR DEL CREDITO; GRUPD FINANCIERO BANORTE: FAGTOR BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL  VARIABLE: "ORGANIZATION AUXIIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANGIERO " BANORTE;
ALMACENADORA BANORTE, "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO. GRUPQD FINANCIERDG" BANGRTE: PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAG ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANGIERO BANORTE: SEGUROS BANORTE GENERALL SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUFG' FINANCIERG BANORTE: FIANZAS BANORTE, SCOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, CRUPO FINANCIERO BANORTE: CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL YARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETD LIMITADO, GRUPO FINANCIERD BANDRTE; y
BANCO MERCANTIL DEL NORTE: SOCIEQAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO i
FINANCIERO BANORTE e i : : : :

~=~ 0N~ CONVENIO UNICO DE }?E_SPONSAB!LIDADEQE Con el Primer Testimonlo de fa Escritura Piblica nimero
83,131 cincuenta y tres mil ciento, treinta y une, de fecha 1° primero de marze de 2007 dos mil siete, otorgada ante ia fe
del suscriio Notasio, el cual quedd inscrite bajo ef folio mercantil electrénico nimerso 40,1979 cuarenta mi ciento :

£t A

novenla y siate asterisco nueve, de fecha 30 treinta de marzo de 2007 dos mi slete, en el Registro Pliblico de
Comercio de ta Ciudad de Monferiey, Nueve Ledn, el cual cantiene ef Convenio Unico de Responsahilidades
celehrado entre GRUPQ FINANCIERO BANQRTE, SDCIEQAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA

CAPITAL VARIABLE, GRUPG FINANCIERQ :
DE .CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION ‘

BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPD FINANGIERC BANORTE: ARRENDADORA

FINANCIERA DE OBJETO LEMTAQO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERD BANORTE,
— 00} DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION 2007: Con el Primer Teslimonio de la Escritura
Pibfica 54,353 cincuanta ¥ cuatro.mil lresclenlos cincuenta v tres, de fecha 18 dieciséls de abril de 2007 dos mit

siete, pasade ante ia fe. det suscrito Notario, el cual quedo Inscito an ef Registro Piiblico dal Comercio del Primar

Administcacion v al Organo de Vigiféncia Aara el eferciclo dal 2007 dos mil siete, que se identifican a continwacién

=

igue:

! 1. Don Roberio Gonzdlez Barrera (Presidente) -
L 2.- Don Rodolfo Barrera Viltarredl (Vicepresidente)

¢ === 3.~ Dofia Beriha Gonzélez Moreno Patrimoniaf --n---
----- 4.- Don Jose G, Garza Montemayor Pairimonia) -~—-—mmememn
-~ $§.- Don David Viltarreal Mentemayor Pairtmanial ———-mr
—~~--fi.- Dofia Magdalena Gercla de Marlinez Chavarria - Patrimoniat ———-------
J— 7.- Don Francisco Alcald de t.edt-a-- independiente-—-armv---
----— 8.- Don Eduarde Livas Cantd - Ralacionado-——-—ee—-

iy

Pal“monial —r-m-rer- -

Patrimonial -mwnvm-

independiente-—--—----

~---9.- Dan Eugenio Clariond Reyes-Relana -




Independiente------

e 43~ Don Herminie Blanco Mendoza —-
e 1.~ Dan Ricarde Martin Bringas-—
nnnnn 12.- Don Manuel Aznar Nicolin
e §3.- Don Jecobo Zaldenweber Gvilich

14.- Don Luis Pefa Kegsl

- {ndependiente-—v—-r--v {]

Ingependiente - !

- Independiente -1

Relacionatga

Patrimoniai «-—- -

e 2~ Mg Jesus L, Barrers Lozano - e ey | [ — i
1 . .

o3+ Do Juan Gonzalez Morena e Patrimania) —~-mememm— {
- Patrimomial —me s i

----- 4.- Don Javier Marinez Abrego --—--—-
----- 5.- Don Manuel Sescosse Varela - —-wr—mr—esnens _,_-m_.-,___-.__.-,,,.“,__-L_:I

B~ Dan Carlas Chavarria Garza S— .. PAtimQnial s
< 7. Don German Francisco Moreno Pérez i InGEpEAGIENtE e :
««««« 8.- Dan Alfredo Livas Cantd o Relacionado--mmr !
----- ©.. Don Benjamin Clariond Reyes-Retana — Independienta-—-———
————— 10.- Don Simén Nizri Cohen - independientg--------- ;
= 11.- Don Isaac Harui Mussall iemien independiente s

nnnnn 12.- Don César Verdes GQuavedo s : Indépendiente-—----

----- 13.- Don Isaac Becker Kabacrik -~ £ Jrdependients -

Rela¢ionada

14.- Don Sergio Garcia Robles-Gil

wmme 1. Don Carlgs Alberie Garcla Cardoso
- Asimisma, en la referide Asamblea de Acclonistas, se hizo constar que cada uno te ips consejeios y comisarios
designados garantizaran su manejo con el depadsilo que se constituyd eo g uaja de la sociedat por un monto de
$1,470.00 equivalecte a 30 veces el salario minime generat diarip vigente en el domicilic de la sociedad, d
conformidad can lo sefialado en et articuio TRIGESIMO SEXTO de los Estatutos Socsales daia Saciedad - vmmmmwne
me 3P) MODIFICAGION A LA INTEGRACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE_ADWMINISTRACION: Con
at Primer Testimonio de la Escrilura Pubkica 60,164 sesenta mil cleno sesenia y cuatro, de fecha 01 primero de

3

naviembre de 2007 dos mil siete, pasada ante 1a fe def suscrito Notardo, el cual quedo inscrila en el Registro Pablico i
del Gomercio del Primer Dislrito de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio mercanill eleckrdnice nimero §1438%

achenta y un mil cuatracienios treinta y ocho asterisco uno de fecha 27 veintisiete de noviembre de 2007 dos mil i
siefe, la cual conliene la profocolizacidn de la Asamblea General Drdinaria_de Accionistas celebrada el 29

veintinueve de ociubre de 2007 dos mil siele, en ta cual se madifics 1a design_ééidn de los miembros del Consgjo d
Administracion y al Crganc da Vigilancia de la Sociedad para &l ejercicio dei‘.Z_UU?, paia quedar lntegrado como

e 1.- Don Robera Gonzalez Barrera  (Presideme) . Patrirmarnial e

~~~~~ 2.- Don Rodoifo Barrera Villarreal  (Vicepresidenie)} -~ PaltMonial «vweemsw .

v 3~ Dofia Bartha Gonzélez Moreno

~- Patrimonial -

wemer 4 - Don Josg G, Garza Montamayor -—
AAAAA 5.- Don David Villarreal Montemayor——

-3 Patritnonial

—— 7.~ Don Francisco Alcala de Ledn

----- 8. Dofie Magdalena Garcia de Martinez Chavarria

b i Pafrimonial —-memee?

o mie PRAUIMOOIAL s e P

Lo fndependiente

wume 8- [3on Eduardo Livas Cantd

~iei- Rplacionadg--sm--

~~~~~ 9.- Dan Eugenio Clariond Reyes-Retana

=i~ Independiente-----

~~~~~ 10.~ Don Herminio Blance Mendoza
————— 114.- Dort Manuel Aznar Nicolin -

-« Inde pendignt@-—- -

— 12~ Dan Jacobe Zaidenweber Cvilich -

i NG PENGEN e

----- 13.- Don Luis Pena Kegel

KA ot -ndepeadiente—-—

- Independientg——--
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g Rrjf‘{, - Patrimonial «-ere—m—ut
é‘ﬂ’x“;i’;ﬁ; ,@_‘_52 Don Jesds L. Barrera Lozsng: Pairimoniaf =~e-eom-.
'ﬁe% ‘:&{: 5‘-&;,?;*3‘ " 3.~ Dol Juan Gcmza lez Morenu - Patnmomai S—
" P;!@TW ﬁhﬁﬁﬁm Don isaac Hamui Mussali— - Independientg -
wm.;rt;lialﬁgé oA 33{)‘1”25 Don Carlos Chavarria Gards - Patrimanial «o: w-ru
\R“{;i tan b~~~ 7.~ Don German Frandisto' 'More_mo Pérex fndependientg-—--
. R | GEE— 4. Doni Atfredo Lwas Car\tl’j»'"’ dh R el 2Ci01A 00~ vameawas

~~~~~~ 9.- Don Benjamin Claridrd ﬁeyes{ Retana independiente
..... 10.- Don Simdn NizH' Cchen P independiente .-
; ------ 11.- Don César Verdes Qué\re&a Independiente--rm—-

LAl bt

sl

} cﬂnse"‘uenc:a podré realizar las operaclonas Yy prestar |0s servickas bancarios a que se refigre 8l articulo 46 de dicha
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- 12« Don Don Isdat’ Becker_ Kabgcntk
——13.- Dan Sergio Gardla Robies Gl
-~ 14.- Don AleJandro Valenziiela daf Rio
— Asimismd, en Ia referida Asamblea de Accionistas, se hizo constar que cada uno de los nuevos consejeros
garanhzaron su mangjo con el débdsito que se constiiiyé en la cajz da ia Socledad por un monta de $1.470.00
equivalents 230 veces el ‘salarlo’ minimo general diario wgente en el damicilio de la Saciedad,
~ee R LOS TESTIMONICS DESCRITOS ANTERIORMENTE TRANSCRIBO ENLO CONDUCENTE ALGUNOS
DE LOS ESTATUTDS QUE RlGEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD:

e e LICAPITULO PRIMERO—
- gmmum PRIMERO. DENOMINAC!@N La socledad se denomina Banco Mercantl del Norte. Esla
denommac&én deberé estar segurda por tas palabras ‘Sotiedad Andnima o por su Abreviatura S. A, Instifucion de
Banca Mu‘uple Grupo Financiero Banorte. ARTICULO SEGUNDO OBJETO SOCIAL.- La Sociedad tendr por
objzto la prestacmn del servicio da bance y crédito en los términos de la Ley de instiluciones de Crédito y, en

— Independignig -—----- -
Ralacionsdo——-vno-

Relacionado———-——

ley. en fodas sus modalidades, de conformidad con fas demas disposicionas legales y administraiivas aplicables y

con apego a las sanas practicas v a '0s Usos bancarios ¥ mercantiles. ARTICULO TERCERD,.- DESARROLLO DEL

OBJETO.- Para cumplir su objete social, la socledad podra: |- Adqutrir enajenar, poseer, arrendar, usuffuctuar y, en

i parte fa Soctedad con autondades mexicanas. y 8 no invacar, por la mlsmo, la pieleccidn de sus gobiernos, bajo fa

H

ifcienlo del capital sodial ordinario-.....

general' ut i:zar y adminlstrar, bajo ruaiqmér mula toda clase de derechos y bienes muebies & inmuebles que sean
necesanns o convenienies para la realizacion de su objeto y el cumplimiento dg sUs fines; y il.- Realizar todos lus
actos juridims necesanos o convenientas pare el desempehc de sus actividades y {a consecucion de sus abjelivos,
ART!CULO CUARTD DURACI;’)N La  duracién de fa ‘Sociedad sard Indefinida. ARTICULO QUINTO.-
DGMICILIO El domicr!la de la Sactedad seth la Ciudad de Monterrey. Nueavo LeOn y podra establecer sucursalas,
agenc:as Yy oﬁcmas eh otms Iugares b!s la Repablica o en e Extranjerc 0 pactar domicilios convencionales, sin que
por ella entlenda carnb:ado 0" domiciio sociai ARTICULO SEXTQ.-_NACGIONALIDAD.- La Sociedad es
mEXiCEIﬂu Los accionistes axlran;erué que la Suc:edad tenga o legare a lener quedan obligados formalmente con fa
Sewretaria de Relacuones Exlermresa constderarse coma ‘naclonates respecio de las acciones de la Socledad que
adquieran o de gue sean ltlulares asi como de 1os bienes, derechos, autorizaciones, paricipaciores o intereses de
que seaii ual' la Sociedad, como igualmenie de los derechos y abhgac:ones gue deriven de los centtatos en gue sea

L

pena, en taso contrano. da perder en beneficio de la Nac:én Mexlcana l€s participaciones sScCiales que hubiere
adquirido.- CAPITU! 0 SEGUNDO - CAPITAL SOCIAL ACC!ONISTAS ¥ ACCIONES .- ARTICULO SEPTIMQ, -
CAPITAL ‘QOCIAL La soc:edad ,endré un cap:tal soc:lal ordinaric de $7.000, 836 550,00 {SlETE MIL MILLONES
'OCHOCIaNTOS T"REINTA Y SEiS ML QUINIENTOS GiNCUENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
rapresentado por 70,008'368,500 de accionas de la serie ‘0", con valor nomina de $.10 (DIEZ CENTAVOS M.N.)
{ceda una. £l Capital Social también podra integrarse por una parte adicional, representada por acclones Serie “L",

H

I
tcon valor naminat de $.10 M.N, {DNEZ CENTAVCS MN.) cada una, hasta por un monie equivalenia al suarenta por

CAPITULO GUARTO.. ADMINISTRACGION .. ARTICUIO VIGESIMO

| CUARTO. HRGANOS DE ADMINISTRACION. - La direccion y administracion de la Sociedad serm confladas a un

Rt

§Cnnsej0 de Administracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de comparecencis. Las

§ i 19

e e




ey

ey

designaciones correspondientes se ajustaran a io dispuesto en fos articulos 22 23 ¥ ”4 de ia Ley de Instituciones de |
Crédito. Ei Conseio de Administracion estard compueste hasta por qumce m:embros propietarios y por SUs |
respeciivos suplentes, ios cuaies podran ser accionistas © no, ¥ seran dessgnadas en asambiea ordinara de%
accionistas de la Serie "0, La mayoria de fos consejeros deberan ser mexicanas o extranieros residentss en el |

tarnioris nacional. ARTICULO VIGESIMO QUINTQ.~ DESIGNACION Y DURACION.- Los accionisias de Ja Serie |
0, designaran a todos los consejeros ¥ sus respectivos suplentes, Los accmnistas de |a serde "O" que representen

cuanda menos un diez porciento det capiai ordinerio pagado de la instiluc.un‘ tendran derecho a designar a un |
conhsejero propietaiio vy a su respactivo suplente. Una vez que iaies nombramigntos hayan sido hechos, los demas

raiembros del Conseje de Administracian sefias designados por mayoria !s.lmpie dé'volas sin computar los votos que /
.dgsrgnacaones antes mencignadas, i

correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la dastgnacaon
conforme a io establecido en el parrafo anteriar. Sin perjuicio de lo estabiec;tdu c;is"artlcu!us 24, Githma pérrafo y 25
de ia Ley de instituciones de Cradito, solo podra revocarse el nombramiento de ios consejsios de minoria cuando se

revoqua el de todos los demds de 1a misma serig. Los miembros del Cunse;u d° Admm:strauon duraran ex su cargo |
pcr urt 2A0 ¥ pcdran sar reelecios) ¥y no cesaran en el desempeiio de sus funuunes mientras no tomen posesion fos

de dos vscepresadenles quienes

an'quef el f.‘c:lnSEjD determine. El

presidente presidira las asambieas genergies de accionistas, ias sesiones dé bdr@eje de)admmistrac:an y dei comite *

ejecutivo de este, cumpliendo los acuerdos de jas mismas sin necesidad d re‘sn}umén e*s,peﬂzai alguna. El consejo
de administracidn nombrara a un Secretario, ef cual podré no ser consejero, asi uhiﬂ a un Prosecreta fio gue auxiile
a éste y ie supis en sus ausencias, ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- REUN?ONES Ei Cahsejo da Administracisn

i1 5

se reunird con ia periadicidad qua el mismo determineg, pravia convocatofa que ef Secrataho]o el Prosecretario, por &
acuerdo def Prasidente, o de quien haga sus veces, o el Cumisano 5 asi’ procédiére rem:ta por Cueldguier medio,
con antelaclon minima de cinco dias habiles, al ditimo domicilio que los COI"ISEJEFDE ¥ COmLSErFOS hubieren registrado
en le Secretaria. Las sesiones del Consejo quedaradn legalmente instaladas con fe asisfencia de fa mayors de sus
miembras, v ias resoiuciongs se tomaran por el voto aprohatorio de la mayaria de sys asisienles. En caso deé<
empate, quian presida tendra volo de calidad. Las actas de ias sesiones def’ C_oq_sajo de Administracion, fas de los
consejos regionates y ias de ios comités internas deberan ser ﬁrma&as par quie_}_% ﬁresida, per ef Secretario y por l0s
Comisarias que concUrrerer, y s¢ consignarén en libros especiales, delos cuaiés el Secretaria g ei Prosecralario det

grgann de que se trate podrén expedir copias certificadas, certificaciones o extracios. ARTICULO VIGESIMO

NOVEND.- FACULTADES.- £l Consejo de Administracion lendra fas facuitacie_s que a los arganos de su clase |

atribuyen ias ieyes y estos estatulos, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra: I.- Reprasentar a 2
Sociedad ante las autoridades administrafivas y judiciales, sean esfas municilp_ai_es; estatales o federales, ast como
ante las auloridades del trabajo o ante Arbitros o arbitradores, con poder genera'i'p"era pleitos ¥ Ccobranzas, con el que
se entienden conferidas jas mas agmplias facultadas generales a qua se reﬁere ol pnmer pérrafo det articulo 2554 del
Codigo Civit pars ef Distrito Federal, y con ias especiales gue requieran mencmp exprasa cgnforme a ias fracciones
iit, TV, Vi, Vil y VIl del articule 2587 dei mencionado cuerpa fegal, por o, que, de mcdo ejempiificativo mas no

fimitativa, podré; A~ Promover juicios de amparo y desistir de ellas; B.- F'resentar Y ralﬂﬁcar denuncias y querellas

penales, satisfacer los requisitos de estas (ltimas, y desistirse de eiias; C; :Ccnsmuarse en coadyuvante del
Ministerio Pablico Federal o Local; D.- Dlorgar perdon en los procedmue,ﬁ s-;panaies E Adicular 0 absoiver
posiciones en cualquier género de juicios, inciuides fos laborgles, en el enten_ido-' n embargo de gue ia facultad de
absoiverias soip podra ser ejercida por medic de personas fisicas quﬁ;fat-l_-‘_efef:to designe el Consejo de

Administracion, en ios férminos de ia Fraccion Vili de este articulo, porio que-gguledan absolutaments exciuidos det

A% SECRETARIA- Los conseleros ||

+

gore de fa misma cuaiesquiera otros funcionarios o apoderados de la soctedad X F. Compsrecar ante todo Hipo de

auioridades en materia aborai, sean administrativas o jurisdiccionales, iacaiasw federaies, aciuar dentro de los

procedimientos procesales ¢ paraprocesales comespondientes, desde ia etaga de cuncmacion y hasia fa de
?- Y, 876 da 1a Ley Feders|
del Trabajo; il.- Administrar los nagoclos ¥ bienes sociales con el poder generaimas ampiim &a adminisiracion, en los
términos del adiculo 2564, parrafo segundo, det Codigo Civil para el Distito. Federal ili Emilir, suscribir, olorgar,

ejecucion laboral; y celebrar todo ipo de convenios en los €rminos de los amcuies 11

aceptar, avalar o endpsar lituios de credilo en los téfminos del Adiculo 9" de iz Ley General de Tituios y ||

Qperaciones de Crédito; {V.- Ejercer actos de disposicion y dominio fespectp. de lcs btanes de la Socledad, o de sus 5
H

derechos reales o personales, en jos términos dei pérrafo tarcero del an:cuiu 2554 det COd!gc Cw;z para el Distritg &

:
H
:
3

port
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Federal v con las facultades especiales sefaladas en Jas fracciones i, Hy NPHE

2 " f,grdenamsento tegal; V- Establecer regias sobre la estructura, organizacion, integracion, fi WeiBngs ¥ facultades de los
%mfﬁpsejos regmnaias ‘de 105 ccmnes mtarnos ¥ de las comisiones de lrai:laju gue estime necesar;os nombrar 8 sus

sjmen el Artsculo 24 de fa Ley de Inslrtuclones de Crédito; a tos delegados fiduciarios; al auditor externo de fa Sociedad;
7 ”Y“at‘Séﬁ‘retano ¥ Prusecratano def propm Conse|a; sefdarles sus facultades y deberes, y delerminar sus respectivas

_; “anteriur o8 cuaiqu:er ‘otea persona ¥ revecar ins otorgados; y, con observancia de lo dispuesio en jas leyes
iy eplicables, detagar sus facultades’&H el Diractor General, 0 alguna de effas en una 0 varios de los Consejeros, o en
ios’ Apaderados que dessgna af ei‘eclu ‘para que fas ejerzan en el negocio o Regocios v en los términas y condiciones
que el Consejo de Administracién- §enaie Vill.- Delegar, en favor de i2 persona o personas que eslime conveniante,

. Civil y con las especiales que’ reqt‘ne’ran mencion expresa conforme a las fracciones i, IV, VI, Vit ¥y VI daf articulo
2887 del mencionado cuerpo legai de mode que, ejemplificativamente, -puedan: =a).- Ostentarsa tomo
represeniantes iegaies de la*Sodiedad en. cualquier procedimiento o procese, administrativo, iaborai, judicial o
i} cuasijudictal v, con ese caractér. hagdef todo género de instancias y, sefialadamenie; articuar o absolver posicianas
! en nombre de Ia Sociedad, concufir, an ef periodo conciliatorio, ante Ias juntas de conciliacion y da concliiacion y
arbiliaje; intervenlr en as diligéndias respectivas: y celebrar toda clase de convenios con [0s trabajadores; b).-
Realizar todos los oiros a;ctu's: ji:"r‘iﬁibds a que se refiere la fraccion | de este artfculo; <).- Sustituir los podares ¥
facuitades de que s trala, $in méima de fas suyos, y atorgar ¥ revocar mandatos, y 1X.- En general, levar a cabo los
aclos y operaclonas que sean necesanios pars 1a consacucion de ios fines de la-socledad, excepeion hecha de los
expresamenta reservados por la Ley o por estos estatulos a ia Assmblea, Las referencias de este ariculo a los
precepios del Codigo Civil para el Distrito Fadaraf se entienden hechas a fos correlativos de 105 Cadigos siviles de Ias
entidades en que et mandato se ejerza. ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACIGN - Los miembros dei consejo de
! adiministracion percibiran, por concepio de emolumentos, ia cantidad que determing fa asamblea geneml. Las
{ decisiones refativaa permanecerar en vigor mientras no sean modificadas por la asambiea general. ARTICULO
' TRIGESIMD PRIMERO.. DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS.» Los Honorarigs dé que se trate en los artlculos
Vigésimeo: Noveno fracelon V'y Trigésimo dé Jos estaiutos se cargaran a los rasultados dal ejercicio y se distribuiran

.
e

J' Taspactivamente, entre los miembros de los orgenos a que ‘el precepto primeramanta gifado se refiere y enire ios
! prapietarios v suplentes del consejo de administracian, en proporcién al nimero de las sesiones a que hubieren
‘as:slidc CAPITULO QUINTO AJ!GIU\NC!A ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. COMISARIOS - Le vigilancia

‘de las operaciones soc&a!es es{ara confiada por io manos & un comisario propletario por la Sarie “Q", ¥, en su caso,

UR comisarin nombradu por ?a ‘%c—\r:e "L, a&l como sus respectivos suplentes, que seran designados por las
correspondienies asambleas egpacaa'as por mayoria de volos, y quienes podran aer acdonistes o personas
exirafias a la Sociedad’ y tendran das facultades y obligeclones qua consigna el arficule 166 de ia Ley General de
E Sociedades Mercantiles y fas que estabiezcan olros ordenamientos legales.- CAPITULO SEXTO.- GARANTIAS,
{ EJERCIGIOS SGCIALES, INFORMAQION FINANCIERA, PERDIDAS Y GANANGIAS.. ARTICULO TRIGESIMO
:}'SE){TO - SARANTIAS - Cada uﬁo de los consejecos en ejercicio vy los comisarios, garantizardn su manejo con al
depésito, en la ca]a de 1& Soc:edad de iz cantidad’ equivaiente & treinta veces el salario minirmo general diario
vigente en el domicillo de ie socledad an al momento de constliulrse ia garantla o con flanza por & monio gue
il corresponda.’Le asamblea gener_a{ _o_rd;nana podra establecer una cantidad mayor para los efectos de este articuio,
; Ei depdsiio no ie serd devueita nl sera cancelada la fianza sino despues de que ia asambiea apruebe las cuentas

;| correspondientes al periodo de-su gestién, en su caso.........
?E‘--- Manifiesta ia Licenciada AU_RC:RA CERVANTES MARTINEZ, que ias facuitades que le fuaron otorgadas por
{BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERD BANORTE, a la fecha na la han sido revacadas ni resiingidas en forma alguna. -
~GENERALES. : -
----- La Licaaciada AURCRA CERVANTES MARTINEZ, manifiesta ser mexicana por nacimiento, mayor de edad,
soltera, Profasionisia, al comenta en ef pago det Impuesto sobre la Renta, lo que declara bajo protesia de dedir

A4

Oiﬂl'gaf fos* poderes que crez convenlentes a los funclonarios indicades en la fraccion §]

{a representacion Iegal de & Soc!edéd‘ olorgaries et yso de la firma sodial y conferides poder general para pleitos y
 oobranzas, con las mas ampl:as fécu!iadas generales g gue se refiere ef primer parrafo del articulo 2554 def Cédigo 1!

Vs




verdad, sin justificarlo, inscrita en e} Registro Fedesal de Contrtbuyentes baje el Numero EMA-550421-3H6, v con
dormiciio convengional en la Avenida Revohician nimero 3000 tres mil, Colonia anavera en esta Ciudad - ——-mwar-

- -FE NOTARIAL :
e Y0, EL NOTARIO, DOY FE:- .- De la verdad del acta: {.- De que conozca perscnalmente a la comparsciente a

quien considero con la capacidad fegal civi necesaria para celebrar el ac:io;und;oo de que se trata, asi como de que

quign comparece como Secretario del Consejo declara sobre fa capacidad Iegal de su representada y de que la
representacion con que se oslenta no e ha sile revocada ni limitada en forma aiguna; Ui~ De que tuve a la vista los
documentas de Gue se tome razén: V.- De que lo relacionailo & inserto ccmcuerda figimente con sus ariginstes, a :

que me remitc y devuslva a su presentanie; V.- Og que tede lo manifestade por ia compareciente fue bajo protesta i
de decir vertad; V- De que se cumpliercn los requisitos que sefala ek aﬂsculc: 106 czen!o seis de la Ley del
Notarsde vigente, sl coma las disposicianes legales respectivas r:ontenidas er: el Céd;gc Fisca! de Ta Federaclan y
la Ley del Impueste sobie la Renta; Vil.- De que adverti a la compareciente de ia ob[:gac:lon que fiene de inscribir el i

testimonie gue de esta escriture se expide en el Regisire Pliblico de Comercm ccrrespond:ente y Viil.- De gue leida i

que ie fue por mi, el Motario, la presente escrituia 2 ia compareciznte haciéngde '_saber e! derecho que figne de leeria |
por sf misma y explicandale gu alcance y efectos iegales de su contenido, i :c:a y frma ante mi, hay diz de su

olorgamiente, sulorizando de inmsadiato par ne causar Impuesto afgunao. DOY FE

' z
cmmee LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ EN REPRESENTACIGN DE BANCD MERCANT!L DEL

J_I

AUTORIZAR.

ARTICULO 2448 - i
—— B} Suscritc Nofarlo da fe de que el articule 2448 dos mil cuatrecientas 'c.:ué_renta y oche del Cadige Civit del
Estado de Nueva Leon, es idéntica al 2654 dos mil quinienios cincuenta'y. cdatro'de?,(:édigo Civil Federal de |;

apitcacion en los demas Estados de ta Replblica y en el Distritc Faderal y dice 518 Tetrae- i
- “ARTICHLO 2448 En todns los poaderes generales para  Pleiios y cabranzas bastara que s& diga que se1

H

atorga con lotdas ias facultades generales y las especiales, gue requieran Clausui__’-:il esplec;ai conforme & la Ley, para ;
yue se entiendan conferidos sin lmitacion alguna. En 05 poderes generaies para administiar blanes, bastara‘
expresaf que se dan con ese caracter, para que &l apoderado tenga toda clase de facultades administralivas. En los ] .

INOTARIA

poderes generales, para ejercer actos de dominie, bastard que se den con ese cardcter, para que el apoderad'w-mmmgﬁm'
tanga lodas Jas facultades de duefin, lanto enlo relativa a los bienes, coma para hacer loda clase de gestianes a tin L;C PRIMITIVE (AR
YLy

de defendeilos. Cuando se quisieren hmllar en los tres casos antes mencionados,

apaderados, se consignarén las lmitaciones, ¢ los poderes seran espec;a!es Los Nl:xiar:cs Insertardn este articuio l

las facultades de las !

en los testimanios de los poderes que otorguen.”
-~ ES PRIMER TESTIMONIO, de la Escritura Poblica Nimsro 64,298 sesent y cuatrc m:i doscientos noventa y 1
seis, fecha 21 veintiuno de febrere def afo 2008 dos mil ocho, que cbra en el Lil?!ﬂ 1495 m:! cuatracientos novenle |

y cinco, Felio 298914 doscientos novenia y ocho mil novecientos catarce. Se ex,p:de paia uso de los Apoderados de
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANQNIMA, INSTITUC!Q& QE BA___NC:A. MULTIPLE, GRUPD
FINANCIERQ BANORTE. Va en 14 catorce hojas uiilizedas par ambos Iadps:; ¥ i:n;ja hoja tilizada per un solo §}
lade, debidamente cotejadas y comregidas. En la Giudad de Menlerrey, Nue:\:rllé_ ‘Ll'ai_i.n,: alos 31_jlveintii.’m dias del mes ;
de febrero de 2008 dos mil echo.- DOY FE. - :
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REGISTRO PUBLIGO I'E LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE
e ;~ :.;-,?_j i -+ NUEVO LEON_

. Sirrigg

EL ACTO DESCRITO EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDO INSCRITO EN EL:
FOLIO MERCANTIL ELFECTRONICO No. 81438+ 1

Control Interno F&qﬁafﬁ dg Prelacién

21 * 25 /FEBRERO / 2008
’ [IN PO T 1

Antecedentes Registrales: _:' N ' .

Denominacidn

LT

BANCO MERCANTIL, DEL NORTE, S.A, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPD
FINANCIERC BANORTE. - .

| Afectaciones al; L Fecha
[ Folio ID Acto Deeff::z_"ip’cién _ Registro Registro
81438 1 M1 Acta de sesibn de consefo de administracion 10-83-2008 1
Camcteres de Autentieidad de Insoripeidn 24414813625 5d010cb91 07 edcb ol ebdb 81 5a52
81438 1 M1  Acta de sesion de bonsejo de administracion 10-03-2008 2
Caracteres de Autenticidad de lns_cn’_pc_ilin fedeBabdddel2a94 foF2d e542217aBdc 3299436
81438 1 M1 Acta de sesién de consejo de administracion 10-03-2608 3
Cavcteres de Autentividad de Inseripeion  88038a5eccccDe8b682a59bd360130a20672d3da8
Derechos de Inscripeidn | e i.
Fecha 25 FES 2008 Boleta de Pago No:"': 11737633 [
Importe 3.00 i

Boﬁeta de Pa.g,o“”ﬁo .
1
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ANt
El suscrito Lic. Primitivo Carranza Acosta, Notarfo Péblico Suplér 001,
e N
adscrito a fa Notaria Piblica 72, cuye Titular es el Lic. Javier Gt}_‘@%' B %,
' & 2

Avlia, hace constar y certifica qng Ia nresent ia fotostatidn g DI
» hace constar y certifica qr o&\eif'«gfow{g@ta'{ phene E

X0 3 hoja (5} atil (es) por O \o(")_r lade (s), es fiel y corr%&@ﬁ

sacada de su original el cual Doy €, tengo a la vista, Es dadaa.descusucans 72

D dias del nes de,"g\'\ﬁ)\ de_ XY en Ia (Eﬂﬂmmﬁuopcﬁlﬁmco%m

o . MONTERREY. ML, MEXIC
Monterrey, N. L. temandose vazén de elia con el Ntmero de Acta fuersesosamn
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