FIDEICOMISO 2188-7

CUARTO CONVENIO MODIFICATORIO Y DE REEXPRESION (EL “CONVENIO”) AL
CONTRATO DE FIDEICOMISO PUBLICO, NO PARAESTATAL, IRREVOCABLE E
IRREVERSIBLE 2188-7, EN ADELANTE EL “FIDEICOMISO”, QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE, BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, EN SU CARACTER DE FIDUCIARIO, REPRESENTADO EN
ESTE ACTO POR SUS DELEGADOS FIDUCIARIOS, LOS LICENCIADOS MANUEL VELASCO
VELAZQUEZ Y REBECA ISELA TREJO SANCHEZ, EN ADELANTE LA “FIDUCIARIA”; Y POR
LA OTRA, COMO “FIDEICOMITENTE” Y “FIDEICOMISARIO”, EL INSTITUTO ELECTORAL
DEL DISTRITO FEDERAL, HOY INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO, EN LO
SUCESIVO EL “IECM” O EL “FIDEICOMITENTE”, EN SU CARACTER DE FIDEICOMITENTE Y
FIDEICOMISARIO, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL MAESTRO JUAN MANUEL
LUCATERO RADILLO, ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA Y
REPRESENTANTE LEGAL, CON LA INTERVENCION DEL MAESTRO ALEJANDRO FIDENCIO
GONZALEZ HERNANDEZ, SECRETARIO ADMINISTRATIVO, ASi COMO DE LA LICENCIADA
MARIA GUADALUPE ZAVALA PEREZ, TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE ASUNTOS
JURIDICOS, A QUIENES EN CONJUNTO SE LES DENOMINARA LAS “PARTES”, AL TENOR
DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

PRIMERO.- AUTORIZACION PARA LA CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO. Mediante
acuerdo de fecha 5 de diciembre de 2007, el Consejo General del entonces Instituto Electoral del
Distrito Federal, ahora Instituto Electoral de la Ciudad de México , mediante acuerdo identificado
con clave ACU-034-07, aprob¢ la constitucién de un fideicomiso cuyo objeto consiste en destinar
los recursos que se aporten al mismo, para la adquisicién de bienes muebles e inmuebles para
incrementar el patrimonio institucional, al cual se aportarian los recursos que por ahorros se
originaran en el ejercicio de cada una de las partidas presupuestales o que por cualquier otro
motivo se generaran y concentraran trimestralmente por la entonces Direccion Ejecutiva de
Administracién y del Servicio Profesional Electoral, actualmente Secretaria Administrativa, asi
como por los productos financieros y otros ingresos no devengados antes del cierre del ejercicio
presupuestal que corresponda, previa autorizacion del Consejo General del entonces Instituto
Electoral del Distrito Federal, ahora Instituto Electoral de la Ciudad de México conforme a los
articulos 27 y 28 de las Normas Generales de Programacion, Presupuesto y Contabilidad del IEDF
y 383 del Cédigo Financiero del Distrito Federal, entonces vigente.

SEGUNDO.- CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO. Con fecha 21 de diciembre de 2007, el
“FIDEICOMITENTE” y la “FIDUCIARIA” celebraron el contrato de Fideicomiso de Inversion y
Administracion identificado con el nimero 2188-7, en adelante el “FIDEICOMISO”. a

TERCERO.- PRIMER CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO DE FIDEICOMISO. !
Con fecha 22 de abril de 2008, las “PARTES” celebraron un primer convenio modificatorio al
contrato de “FIDEICOMISO” cuyo objeto consistié en modificar el inciso 2 de la Clausula Segunda,
relativa al "Patrimonio” del “FIDEICOMISO”, asi como el inciso 3 de la Clausula Quinta relativa a r

“Fines del Fideicomiso”.
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CUARTO.- SEGUNDO CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO DE FIDEICOMISO.
Con fecha 10 de noviembre de 2009, las “PARTES” celebraron un segundo convenio modificatorio
al contrato de “FIDEICOMISO” con el proposito de modificar la totalidad de sus Clausulas, a efecto
de que el mismo se considere para todos los efectos legales como un fideicomiso publico, no
paraestatal, irrevocable e irreversible, y crear un Comité Técnico como organo colegiado del
“FIDEICOMISO”.

QUINTO.- TERCER CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO DE FIDEICOMISO.
Con fecha 4 de marzo de 2010, las “PARTES” celebraron un tercer convenio modificatorio al
contrato de “FIDEICOMISO” cuyo objeto consistié, entre otras cosas, en reformar la Clausula
Quinta relativa a los “Fines del Fideicomiso” para sefialar en el primer parrafo de su numeral 1.1, el
“Efectuar el pago de la contraprestacion que pacte el entonces Instituto Electoral del Distrito
Federal, ahora Instituto Electoral de la Ciudad de México por la adquisicion de bienes inmuebles y
muebles, asi como por el arrendamiento de bienes inmuebles para el desarrollo de sus funciones,
comprendiendo los pagos de impuestos y derechos correspondientes a dichas adquisiciones y
arrendamientos, asi como los relativos a las remodelaciones, acondicionamientos, mantenimiento y
adecuaciones necesarias. Dichos pagos se realizaran con cargo a la Subcuenta de Bienes
Muebles e Inmuebles...".

Igualmente fue modificado el numeral 1.2, a efecto de “Efectuar el pago de los importes derivados
de compromisos laborales por el entonces Instituto Electoral del Distrito Federal, ahora Instituto
Electoral de la Ciudad de México , previstos en el plan actuarial que en su oportunidad formule, o
de los compromisos laborales a los que tenga que hacer frente el entonces Instituto Electoral del
Distrito Federal, ahora Instituto Electoral de la Ciudad de México, con cargo a la Subcuenta de
Reserva Laboral, en el entendido de que la actuacion de “LA FIDUCIARIA” se limitara a emitir los
cheques nominativos que seran entregados al “IECM” en términos del contrato de
“FIDEICOMISO”, sin obligacién de realizar retencion, calculo o entero de las contribuciones que
llegaran a causarse y sin asumir responsabilidades de caracter patronal.

Finalmente, se modifico el apartado 1.6 para que, de conformidad con las instrucciones escritas del
Comité Técnico y con el procedimiento que al efecto se establezca en las Reglas de Operacion del
Fideicomiso, entregue los cheques de caja antes referidos al entonces Instituto Electoral del
Distrito Federal, ahora Instituto Electoral de la Ciudad de México, para que este a su vez los haga
llegar a sus destinatarios finales.

SEXTO.- AUTORIZACION POR EL COMITE TECNICO PARA CELEBRAR ESTE
CONVENIO. Que mediante oficio SCT/F2188-7/007/2017, de fecha 10 de marzo de 2017, el
Secretario del Comité Técnico del “FIDEICOMISO”, remitid a la “FIDUCIARIA” el acuerdo
CTF-2188-7/002/2017, del 8 de marzo de 2017, en el que se aprobo solicitar el apoyo de la Unidad
Técnica de Asuntos Juridicos del ahora Instituto Electoral de la Ciudad de México para que, en el
ejercicio de sus atribuciones, se pronunciara sobre las propuestas de Cuarto Convenio
Modificatorio al contrato de “FIDEICOMISO”, asi como a las Reglas de Operacion para el Estricto
Cumplimiento de los Fines del Fideicomiso Publico, No Paraestatal, Irrevocable e lIrreversible
numero 2188-7.

Que mediante oficio SCT/F2188-7/030/2019, de fecha 07 de agosto de 2019, el Secretario del
Comité Técnico del “FIDEICOMISO”, remiti6 a la “FIDUCIARIA” el acuerdo
CTF-2188-7/007/2019, del 06 de agosto de 2019, en el que se aprobd remitir el proyecto de Cuarto
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Convenio Modificatorio al contrato de “FIDEICOMISO” a Banco Mercantil del Norte, SA.
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte a efecto de que iniciase el proceso de
formalizacion correspondiente.

Copias de dichos acuerdos se adjuntan al presente Convenio como Anexos “A” y “B”.

SEPTIMO. - CLAUSULA VIGESIMA QUINTA DEL FIDEICOMISO. En la clausula

Vigésima Quinta del “FIDEICOMISO”, las “PARTES” acordaron que dicho instrumento juridico
podria modificarse, siempre y cuando dichas modificaciones no afecten derechos de terceros y se
firme el correspondiente convenio modificatorio entre el “FIDEICOMITENTE” y la “FIDUCIARIA”.

DECLARACIONES
Declara el “IECM”, por conducto de su representante legal, que:

Conforme a lo dispuesto en los articulos 41, parrafo tercero, Base V, apartado C y 1186,
fraccion IV, inciso c) de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3,
apartado 1, inciso i) y 98, numerales 1 y 2 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales; 50, apartado 1 de la Constitucion Politica de la Ciudad de
Mexico; 30, 31, 32 y 36 del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México, en adelante el “CODIGO”; asi como 14 fraccién IV y 19 de la Ley de
Participacion Ciudadana de la Ciudad de México; est4 dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios; goza de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus
decisiones; es autoridad en materia electoral y de participacion ciudadana y tiene la funcién
estatal de organizar las elecciones locales, asi como los mecanismos de democracia directa
y participativa en la Ciudad de México; y su competencia se establece en los ordenamientos
citados y en la demas normativa aplicable.

El 7 de junio de 2017, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el Decreto por
el cual se abroga el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal
y se expide el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México,
por lo que de conformidad con el articulo Trigésimo Primero Transitorio de la Constitucién
Politica de la Ciudad de México, el Instituto Electoral del Distrito Federal cambié su
denominacion por la de Instituto Electoral de la Ciudad de México;

Su Encargado del Despacho de la Secretaria Ejecutiva, el Maestro Juan Manuel Lucatero
Radillo, nombrado mediante oficio numero IECM/PCG/004/2021 del 11 de enero de 2021, y
ratificado mediante los diversos IECM/PCG/028/2021 del 23 de marzo de 2021,
IECM/PCG/049/2021 del 24 de mayo de 2021 e IECM/PCG/060/2021 del 26 de julio de
2021, signados los tres por el Consejero Presidente, el Maestro Mario Velazquez Miranda,
tiene, entre otras atribuciones, la de representarlo legalmente, en términos de lo previsto en
el articulo 86, fraccion | del “CODIGO”, por lo que cuenta con facultades suficientes para
suscribir el presente contrato. Copia de su nombramiento vy ratificaciones se agregan al
presente como Anexo “C”.

Su Secretario Administrativo, el Maestro Alejandro Fidencio Gonzalez Hernandez, designado
por su Consejero Presidente mediante oficio nimero IEDF/PCG/169/2014 del 31 de octubre
de 2014, ratificado mediante acuerdo IECM/ACU-CG-114/2020 aprobado por su Consejo
General en sesion ordinaria del 23 de diciembre de 2020, tiene a su cargo la administracion
de los recursos financieros, humanos y materiales y entre sus atribuciones se encuentra la
de ejercer, de conformidad con lo acordado por su Consejo Generat~ las partidas
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presupuestales en los términos aprobados en el presupuesto de egresos, asi como la de
aplicar las politicas, normas y procedimientos para la administracion de los mencionados
recursos, segun lo establecen los articulos 87, primer parrafo y 88, fracciones | y IV, del
“CODIGO”;

Aunado a lo anterior, conforme a la fraccion XVI del numeral citado en ultimo término, el
servidor publico referido ha emitido previamente, opinion favorable para la suscripcion de
este contrato, la cual ratifica en el mismo sentido mediante su firma en el presente
instrumento;

La Titular de la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos, la Licenciada Maria Guadalupe Zavala
Pérez, firma el presente convenio en ejercicio de las atribuciones con que cuenta la Unidad
Técnica a su cargo, area a la cual, en términos de lo que dispone el articulo 31, fraccion IX
de su Reglamento Interior, le corresponde formular, revisar y, en su caso, validar en sus
aspectos juridicos, los proyectos de contratos, convenios y adendas en los que sea parte;

Sefala como domicilio para los efectos legales del presente contrato, el ubicado en Calle
Huizaches numero 25, Colonia Rancho Los Colorines, Cédigo Postal 14386, Demarcacion
Territorial Tlalpan, en la Ciudad de México.

Cuenta con las autorizaciones necesarias para la celebracion de este Convenio.

La “FIDUCIARIA” le hizo saber el alcance y consecuencias legales del contenido del articulo
394 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, el inciso b) de la fraccion XIX del
articulo 106 de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como el de las prohibiciones
establecidas en la Seccién 6 de la denominada Circular 1/2005, emitida por el Banco de
México, las cuales se transcriben literaimente en la Clausula denominada “Prohibiciones
Legales” del presente “FIDEICOMISO”.

Conoce el contenido y alcance legal del articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito y
las disposiciones de caracter general vigentes, del texto que las modifique o bien, de las
disposiciones, circulares o normativa que las sustituyan, por lo que las anteriores
declaraciones las hace en cumplimiento a dichos ordenamientos legales y en virtud de ello
manifiesta que todos los actos que realicen al amparo del presente “FIDEICOMISO”, han
sido y seran producto normal de sus actividades y los recursos, en ningun caso provienen, y
se compromete que en el futuro no provengan, de actividades ilicitas que tenga o puedan
representar la comision de cualquier delito, en especial los previstos en los articulos 139,
148 Bis, y 400 Bis del Cédigo Penal Federal, por lo que manifiesta su conformidad en que la
“FIDUCIARIA”, se reserve el derecho de verificar tal circunstancia o bien, de proporcionar a
las autoridades competentes la informacién que le requiera.

Sabe y conoce sobre la existencia del Acuerdo entre la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico y el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de Ameérica para mejorar el
cumplimiento Fiscal Internacional, incluyendo respecto a FATCA (el “Acuerdo FATCA") y
por lo tanto, manifiesta que la informacién sobre su nacionalidad y pais de residencia para
efectos fiscales, es cierta y verdadera y al efecto, ha entregado a la “FIDUCIARIA” las
constancias y/o certificaciones necesarias en los formatos oficiales y en aquellos que la
“FIDUCIARIA” le ha proporcionado para tales efectos.

Declara la “FIDUCIARIA”, por conducto de sus delegados fiduciarios, que:
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Su representada es una institucion de crédito constituida de conformidad con las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, autorizada para celebrar, entre otras, operaciones en su
caracter de fiduciaria.

Sus delegados fiduciarios cuentan con las facultades suficientes para celebrar el presente
Contrato, y para obligarlo en los términos del mismo, mismas que a la fecha de celebracion del
presente instrumento no les han sido revocadas, modificadas ni limitadas en forma alguna
segun se desprende de (i) la escritura publica nimero 213,682 de fecha 14 de septiembre de
2018, otorgada ante la fe del licenciado Cecilio Gonzalez Marquez, Notario Publico nimero 151,
de la Ciudad de México y misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil numero 81438 de fecha 11 de octubre
de 2018 y (i) la escritura publica nimero 22,813 otorgada en Monterrey, Nuevo Ledn, el dia
veintitrés de agosto de dos mil once, ante el Notario setenta y dos de Monterrey, Nuevo Leon,
Licenciado Javier Garcia Urrutia, inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey,
Nuevo Ledn, en el folio mercantil electronico “81438*1, de fecha 29 de agosto de 2011.

Ha hecho saber y explicado de manera inequivoca a las partes del presente
“FIDEICOMISO”, el alcance y consecuencias del contenido del articulo 394 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, el inciso b) de la fraccion XIX del articulo 106 de
la Ley de Instituciones de Crédito, asi como el de las prohibiciones establecidas en la Seccion
6 de la denominada Circular 1/2005, emitida por el Banco de Meéxico, las cuales se
transcriben literalmente en la Clausula denominada “Prohibiciones Legales”.

Se reserva el derecho de requerir al “FIDEICOMITENTE” el informe respecto al origen de
las aportaciones que realice para incrementar el patrimonio del Fideicomiso, lo anterior con
fundamento en el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito y las disposiciones de
caracter general vigentes, del texto que las modifique o bien, de las disposiciones, circulares
0 normativa que las sustituyan.

En términos de los antecedentes y declaraciones precedentes, las partes se obligan al tenor de las
siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA DE ESTE CONVENIO.- REEXPRESION. El “IECM” y la “FIDUCIARIA” convienen en
modificar la totalidad de las clausulas y reexpresar el “FIDEICOMISO”, considerando que su objeto
principal consiste en el pago de la contraprestacion por la adquisicion y gastos correlativos de
bienes muebles e inmuebles para incrementar el patrimonio del “IECM”, asi como la constitucion
de una reserva laboral.

Para tales efectos, las PARTES ratifican en este acto la constitucién del “FIDEICOMISO”, y
convienen en reexpresar su contenido para quedar de la siguiente manera, a partir de esta fecha:

Primera. Formalizacién. El “FIDEICOMITENTE” ratifica en este acto, el Contrato de

Fideicomiso Publico, No Paraestatal, Irrevocable e Irreversible, ;Z?A Mercantil éz
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Norte, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, en su caracter de
“FIDUCIARIA”, en virtud del cual, el primero entregé a esta lltima la cantidad de
$8'542,878.00 (Ocho millones quinientos cuarenta y dos mil ochocientos setenta y ocho
pesos 00/100 M.N.), con lo que se integrd el patrimonio inicial de este Fideicomiso.

La “FIDUCIARIA”, por conducto de sus delegadas fiduciarias, ratifica la aceptacion del
cargo conferido.

El contrato de “FIDEICOMISO” ha quedado registrado en los archivos contables de la
“FIDUCIARIA” con el numero 2188-7 por lo que, cualquier comunicado o instruccion que se
gire al amparo del “FIDEICOMISO” y en atencion de la “FIDUCIARIA” debera hacer
referencia al citado nimero.

Segunda. De las “PARTES”. Son partes en el presente contrato:

“FIDEICOMITENTE”

y

“FIDEICOMISARIO”: Instituto Electoral de la Ciudad de México.

“FIDUCIARIA”: Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple,

Grupo Financiero Banorte.

Tercera. Patrimonio. El patrimonio del “FIDEICOMISO” (el “Patrimonio del Fideicomiso’)
conforme a cifras al 07 de julio de 2021, se integra por:

1. La cantidad de $53°675,852.10 (Cincuenta y tres millones seiscientos setenta y cinco mil
ochocientos cincuenta y dos pesos 10/100 M.N.).Cantidad que podra variar en virtud de
la inversién o reinversion, transferencias de recursos instruidos a fiduciario, y demas
actos realizados en cumplimiento de los fines del fideicomiso desde la fecha de corte y
hasta la fecha de firma del presente Convenio, asi como de los gastos o comisiones que
pudieran generarse por las transferencias electronicas solicitadas.

2. Las futuras aportaciones en dinero o valores que entregue el “FIDEICOMITENTE” a la
“FIDUCIARIA” como incremento al Patrimonio del Fideicomiso y en cumplimiento de los
fines de este Contrato, deberan ser notificadas a la “FIDUCIARIA” por el
“FIDEICOMITENTE”, a través de su Comité Técnico, antes de las doce horas del dia en
gue se efectuen dichas aportaciones.

3. Las inversiones o valores que, en cumplimiento de las instrucciones del Comité Técnico
adquiera la “FIDUCIARIA”, de conformidad con lo sefialado en la clausula denominada
“Régimen de Inversion” del contrato de “FIDEICOMISO”.

4. Los productos, intereses, dividendos, rendimientos y/o ganancias de capital que se
generen en virtud de las inversiones o reinversiones que realice la “FIDUCIARIA” con el
Patrimonio del Fideicomiso y en cumplimiento a los fines del “FIDEICOMISO”.
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Toda aportacion de recursos que efectie el “FIDEICOMITENTE” mediante cheque se
entendera recibida salvo buen cobro, y en caso de que el titulo de crédito fuese a cargo de
una institucion distinta a Banco Mercantil del Norte, S.A., el mismo se acreditara al
Patrimonio del Fideicomiso, una vez que la “FIDUCIARIA” haya recibido los recursos
respectivos en la cuenta receptora que se indica adelante.

Los recursos y bienes que constituyan el objeto o patrimonio de este “FIDEICOMISO” se
consideraran afectos a los fines del mismo y, en consecuencia, sélo podran ejercitarse
respecto a ellos los derechos y acciones que correspondan, conforme a lo previsto por la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y en este instrumento.

El “FIDEICOMITENTE” y la “FIDUCIARIA” acuerdan que los recursos referidos constituyen
el Patrimonio del Fideicomiso en la fecha de referencia, sin perjuicio de los demas que
llegaren a integrarse al Patrimonio del Fideicomiso.

Cualquier otra aportacion distinta a las sefialadas en los numerales 2 y 3 anteriores, debera
ser previamente autorizada y aceptada por escrito por la “FIDUCIARIA”.

Toda transmision de propiedad de bienes y/o derechos que se aporten al patrimonio, debera
ajustarse a las formalidades establecidas en la legislacién comun.

Cuarta. De la recepcién de las aportaciones. Toda aportacion que el “FIDEICOMITENTE”
realice al Patrimonio del Fideicomiso debera efectuarse mediante depésito o transferencia a
las cuentas siguientes:

i) Cuenta de cheques numero 0557731026, CLABE 072180005577310260, sucursal
1405, relativa a la Subcuenta de Bienes Muebles e Inmuebles (la “Subcuenta de
Bienes Muebles e Inmuebles”); y

if) Cuenta de Cheques numero 0630146813, CLABE 072180006301468138, sucursal
2069, relativa a la Subcuenta de Reserva Laboral (la "Subcuenta de Reserva Laboral”:
y conjuntamente con la Subcuenta de Bienes Muebles e Inmuebles, las “Subcuentas

Receptoras”).

Los recursos que el “FIDEICOMITENTE” destine al “FIDEICOMISO”, en cumplimiento de
los fines del mismo, debera depositarlos antes de las doce horas del dia en que ello se haya
determinado, a fin de que sean invertidos de acuerdo con la normativa del Banco de México.

Quinta. Fines del Fideicomiso. Para el cumplimiento de sus obligaciones al amparo de
este Contrato, la “FIDUCIARIA” debera disponer del Patrimonio del Fideicomiso para el
cumplimiento de los siguientes fines:

1. La conformacién de un fondo, dividido en las “Subcuentas Receptoras”, del que
podra disponer el “IECM” respectivamente, para i) la adquisicion y gastos relativos a
bienes muebles e inmuebles, asi como para i) la creacion de una reserva laboral,
conforme a las estipulaciones de este instrumento y previas instrucciones por escrito del

Comite Tecnico, para que se realice lo siguiente:
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1.1. Efectuar el pago de la contraprestacion que pacte el “lIECM” por la adquisicion
de bienes inmuebles y muebles, asi como por el arrendamiento de bienes inmuebles
para el desarrollo de sus funciones, comprendiendo los pagos de impuestos y
derechos correspondientes a dichas adquisiciones y arrendamientos, asi como los
relativos a sus remodelaciones, acondicionamientos, mantenimiento y adecuaciones
necesarias; y demas gastos relativos a la adquisicién o arrendamiento. Dichos pagos
se realizaran con cargo a la Subcuenta de Bienes Muebles e Inmuebles.
En ese sentido, conforme a las instrucciones del Comité Técnico, también podran
ser cubiertos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso los gastos que se causen por
la valuacion y formalizacién de la adquisicion de los bienes muebles e inmuebles que
adquiera el “lIECM”, o los bienes inmuebles que rente el “IECM”, asi como cualquier
gasto derivado de los procedimientos legales que el “IECM” deba realizar para la
contratacion de remodelacion, acondicionamiento y adecuaciones de los inmuebles
que sean adquiridos o arrendados por el mismo.

El “FIDEICOMISO” unicamente sera una fuente de pago de los conceptos
anteriores; por lo tanto, las obligaciones directas e indirectas en todo momento seran
responsabilidad exclusiva del “FIDEICOMITENTE” quien, para tales efectos, debera
observar la normatividad a la que esta sujeta.

La “FIDUCIARIA”, con relacion a tales actos, limitara su actuacion a la entrega de
los recursos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, atendiendo las instrucciones
del Comité Técnico, quien deberd precisar los montos economicos a cubrir,
incluyendo los impuestos, derechos, avallios o cualquier otra erogacion previamente
autorizada por dicho Comité.

Las “PARTES” reconocen expresamente que la “FIDUCIARIA” no tiene, ni tendra,
relacion juridica con los vendedores, arrendadores o prestadores de servicios con
quienes contrate el “IECM”, ni asume obligacion de pago alguna frente a éstos, de
tal suerte que cualquier controversia, aclaracion o reclamo relacionada con estas
operaciones debera ser dirimida directamente entre el “IECM” y sus contrapartes,
liberando expresamente de cualquier responsabilidad por estos conceptos a la
“FIDUCIARIA”.

1.2. Efectuar el pago de los importes derivados de compromisos laborales del
“IECM” previstos en el plan actuarial que en su oportunidad se formule, o de los
compromisos laborales a los que tenga que hacer frente el “IECM”, con cargo a la
subcuenta de reserva laboral. Al respecto, la “FIDUCIARIA” se limitara a emitir los
cheques nominativos que seran entregados en términos del numeral 1.6 de la
presente clausula.

En cuanto al entero de obligaciones fiscales causadas por dichos compromisos
laborales, la “FIDUCIARIA” unicamente emitirda los cheques o realizara las
transferencias interbancarias a las cuentas del “IECM” que el Comité Técnico le
sefiale, sin estar obligada a efectuar retencion, célculo o entero de impuestos alguno
y sin asumir responsabilidades de caracter patronal en terminos de la legislacion
laboral aplicable.



FIDEICOMISO 2188-7

Para dar cumplimiento a los fines generales referidos en los incisos 1.1 y 1.2
anteriores, la “FIDUCIARIA” actuara de acuerdo con las instrucciones que para tal
efecto le gire el Comité Técnico, y efectuara lo siguiente:

1.3 La “FIDUCIARIA” recibirda y conservard el patrimonio que el
“FIDEICOMITENTE” aporte al presente “FIDEICOMISO”, asi como aquellos otros
recursos econémicos que durante la vigencia del mismo afecte como incremento al
Patrimonio del Fideicomiso y que entregue directamente a la “FIDUCIARIA” o
deposite en las “Subcuentas Receptoras” del “FIDEICOMISO”.

Al efecto, la “FIDUCIARIA” debera establecer y mantener en Banco Mercantil del
Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, y en Casa de
Bolsa Banorte, S.A. de C.V., de ser el caso, las cuentas, asi como el o los
contratos de intermediacion o inversion que resulten necesarios para la
consecucion de los fines del “FIDEICOMISO”.

1.4 La “FIDUCIARIA” creara dos subcuentas independientes denominadas
Subcuenta de Bienes Muebles e Inmuebles y Subcuenta de Reserva Laboral, a las
que cargara las cantidades que le indique el “FIDEICOMITENTE” por conducto del
Comité Técnico, con el objeto de que se cumplan los fines del “FIDEICOMISO”.

1.5 La “FIDUCIARIA” invertira, reinvertird y administrara de manera global el
Patrimonio del Fideicomiso en los términos del presente instrumento, en beneficio
del “FIDEICOMITENTE” y de conformidad con las instrucciones escritas del
Comité Tecnico, de acuerdo con lo establecido en la clausula del contrato de
“FIDEICOMISO” denominada “Régimen de Inversion”.

1.6. De conformidad con las instrucciones escritas del Comité Técnico, quien
debera cumplir con el procedimiento que al efecto se establezca en las Reglas de
Operaciéon del “FIDEICOMISO”, con cargo a la subcuenta respectiva del
Patrimonio del Fideicomiso, la “FIDUCIARIA” entregara al “IECM”, el cheque de
caja a nombre de las personas fisicas o morales que precise dicho Comité; en el
entendido de que, correspondera al “IECM” el hacerlo llegar a sus destinatarios,

quienes, a su vez, deberan entregar el recibo mas amplio y eficaz que en derecho
proceda.
La “FIDUCIARIA” también podra efectuar pagos por medio de transferencias /

electronicas a las cuentas y destinatarios que le sefiale el propio Comité Técnico.
Para este caso, el comprobante de la transferencia hara las veces del recibo a que Vv
se refiere este numeral. /j

1.7 La “FIDUCIARIA” no sera responsable del destino final que se dé a los

recursos que hubiere entregado, en cumplimiento a lo previsto en el numeral

anterior; tampoco de verificar que se cumpla ningun otro requisito adicional a las *
estipulaciones previstas en el contrato de “FIDEICOMISO”.

Ji”
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1.8 La “FIDUCIARIA” realizara la entrega de recursos a que se refiere el numeral
1.6 de la presente clausula, siempre y cuando el Patrimonio del Fideicomiso cuente
con los recursos liquidos necesarios para ello. Si el Patrimonio del Fideicomiso se
encontrare invertido, procedera de acuerdo a lo siguiente:

1.8.1 La “FIDUCIARIA” debera solicitar al intermediario financiero con
quien se mantengan las inversiones del “FIDEICOMISO”, la venta, a
precio de mercado, de los valores necesarios para cumplir las
instrucciones del Comite Técnico.

1.8.2 La “FIDUCIARIA” no sera responsable de cualquier dafio o de las
consecuencias motivadas por el retraso en la entrega de los recursos
solicitados, si fuere provocado por un retraso en la venta de los valores
necesarios para cumplir con el requerimiento de efectivo, motivado por la
falta de demanda de los mismos valores.

Si no existieren recursos liquidos o inversiones en el Patrimonio del
Fideicomiso para cumplir con las instrucciones del Comité Teécnico,
entonces la “FIDUCIARIA” comunicara dicha circunstancia al “IECM”
quien debera realizar las aportaciones adicionales que se requieran; o
bien, realizara el pago correspondiente por su cuenta y sin la intervencion
de la “FIDUCIARIA”.

1.9 La “FIDUCIARIA”, previas instrucciones escritas que le remita el Comité
Técnico procedera, en términos de lo establecido en la clausula denominada
“Defensa del Patrimonio’, a otorgar a favor de las personas que al efecto se
precisen, los poderes para pleitos y cobranzas necesarios para la defensa del
Patrimonio del Fideicomiso, asi como, en su caso, otorgar la revocacion de dichos
poderes.

1.10 Destinar los productos que genere la inversion del Patrimonio del Fideicomiso,
asi como cualquier otra aportacion extraordinaria que se realice unicamente para el
cumplimiento de los fines del “FIDEICOMISO”.

1.11 Pagar con cargo al patrimonio fideicomitido los gastos de operacion del
“FIDEICOMISO”, en términos del inciso h) de la clausula novena del contrato de
“FIDEICOMISO”.

1.12 En general, llevar a cabo todas las actividades que sean necesarias para la
consecucion de los fines del “FIDEICOMISO”, para lo cual podra realizar los actos
juridicos que le fueren instruidos por el Comité Técnico, y que tengan por objeto el
cumplimiento de dichos fines.

Sexta. Del érgano del “FIDEICOMISO”. Para el cumplimiento de sus fines, el

“FIDEICOMISO” contara con un Comité Téecnico.

Séptima. Integracién del Comité Técnico. El “FIDEICOMITENTE” constituye un Comite
Técnico, de conformidad con lo dispuesto en el tercer parrafo del articulo 80 de la Ley de

10
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Instituciones de Creédito, el cual estara integrado por 5 (cinco) miembros propietarios y sus
respectivos suplentes, en los términos que a continuacién se precisan, los cuales tendran
derecho de voz y voto:

Presidencia: La persona que ocupe la Propietario Suplente
titularidad o] la
encargaduria de la Mtro. Juan Mtro. Gustavo
Secretaria Ejecutiva del | Manuel Lucatero Uribe Robles
“lIECM”. Radillo

Secretaria: La persona que ocupe la Propietario Suplente
titularidad 0 la
encargaduria de la | Mtro. Alejandro | C.P. Juan Carlos
Secretaria Administrativa Fidencio Gonzalez
del “IECM”. Gonzalez Pimentel

Hernandez

Vocal: La persona que ocupe la Propietario Suplente
titularidad 0 la
encargaduria de la Lic. Vicente C.P. Eduardo
Direccion de | Gerardo Almanza Cirilo Gobmez
Adquisiciones, Control Alba Cruz
Patrimonial y Servicios del
“lIECM”.

Vocal: La persona que ocupe la Propietario Suplente
titularidad 0 la
encargaduria de la L.C.P. Leticia Lic. Eréndira
Coordinacién de Recursos Delgadillo Tapia Peérez
Humanos del “IECM”. Gonzalez

Vocal: La persona que ocupe la Propietario Suplente
titularidad o] la
encargaduria de la | C.P. Juan Carlos L.C.P. Cesar
Direccion de Planeacién y Gonzalez Baldomero
Recursos Financieros del Pimentel Hernandez
“lIECM”. Gonzalez

El Comite Técnico también contard con tres invitados permanentes y sus respectivos
suplentes, quienes tendran derecho a voz, pero no a voto, en el entendido de que su
presencia no sera requerida para la instalacién y aprobacién de los acuerdos del Comité
Técnico, y seran:

Invitado La persona que ocupe la 1P |.P. Suplente
Permanente: | titularidad o la encargaduria | Dr. Francisco C.P. Juan
de la Contraloria Interna del Calvario Manuel
“IECM”. Guzman Rodriguez
Martinez
Invitado La persona que ocupe la I.P. |.P. Suplente
Permanente: titularidad o la encargaduria Lic. Maria Lic. Aldo Méndez
de la Unidad Técnica de Guadalupe Fernandez
Asuntos Juridicos del | Zavala Pérez o

W/ C
¢
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“IECM”.
Invitado Una persona representante I.P. |.P. Suplente
Permanente: de la oficina de la presidencia Lic. Rubén Pendiente
del “IECM”. Hangis
Cérdova

Asimismo, a instancia de la Presidencia del Comité Técnico, podra invitarse a las sesiones
de éste a representantes de los sectores publico, social y privado, y a servidores publicos del
“[ECM”, cuya presencia sea necesaria para los asuntos a tratar. Dichos invitados no tendran
derecho a voto.

En todo caso, los suplentes deberan estar adscritos al area del propietario. El “IECM”, por
conducto del Comité Técnico, debera informar mediante escrito a la “FIDUCIARIA”, el
nombramiento de los mencionados propietarios y suplentes.

El Comité Técnico entrd en funciones cuando el “FIDEICOMITENTE” comunico a la
“FIDUCIARIA” los nombres de sus miembros, registré sus firmas, y envié copias de las
identificaciones de caracter oficial, una vez que se reunieron sus integrantes para declararlo
debidamente instalado.

La Secretaria del Comité Técnico sera responsable de formular y notificar las convocatorias
a sesiones, las cuales deberan estar firmadas por la Presidencia del mismo érgano; elaborar
los documentos objeto de andlisis; formular las actas de las sesiones; llevar el seguimiento
de acuerdos e informar en cada sesién su grado de cumplimiento; y enviar a la
“FIDUCIARIA” un ejemplar de los acuerdos adoptados por el Comité Técnico, con firmas
autografas, dentro de los cinco dias habiles siguientes a aquel en que se verifico la sesion
respectiva.

El “COMITE TECNICO” entregara a la “FIDUCIARIA” una relacién de los miembros del
Comité, propietarios y suplentes, precisando nombres, firmas e identificacion oficial y

nombramientos, observando al respecto la normatividad en materia de transparencia y

acceso a la informacién publica. Las sustituciones de miembros del Comité debera
comunicarlas por escrito el “COMITE TECNICO”, previo a la siguiente sesion que el propio
Comité Técnico celebre, con el fin de que esta registre el nombre y firma del nuevo
integrante.

El cargo del miembro del Comité Técnico es honorifico; no da derecho a retribucion alguna.

Octava. Funcionamiento del Comité Técnico. EI Comité Técnico funcionara de
conformidad con las bases siguientes:

a) Para sesionar validamente requerira la presencia de la mayoria de sus integrantes con
derecho a voto, entre los que se debera encontrar la Presidencia;

b) Sesionara de manera ordinaria por lo menos cuatro veces al afio, de acuerdo con el
calendario que dicho érgano apruebe, ademéas de las sesiones extraordinarias que de
momento a momento determine;
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c) Conforme al calendario mencionado, debera convocarse a las sesiones mediante
escrito firmado por la Presidencia del Comité Técnico. El escrito sefialara hora, lugar y
fecha de verificativo, y sera acompafado por el Orden del Dia y los documentos
relativos a los asuntos a tratar.

Las sesiones ordinarias deberan convocarse cuando menos tres dias habiles previos a
la fecha de la sesion respectiva. Las sesiones extraordinarias deberan convocarse
cuando menos con veinticuatro horas de anticipacion;

d) Para cada una de las sesiones que el Comité Técnico celebre, la Secretaria levantara
el acta correspondiente. Esta debera ser firmada por los miembros que asistieron a la
sesion, a efecto de lo cual debe obrar lista de asistencia firmada;

e) Los acuerdos se tomaran por voto mayoritario de los miembros presentes en la sesién
respectiva. La Presidencia del Comité Técnico, en caso de empate, tendra voto de
calidad; y

f) Dentro de los cinco dias habiles siguientes a aquel en que se haya sesionado se
debera formular el acta respectiva, en la que se haran constar los acuerdos adoptados.
La Secretaria debera proporcionar a la “FIDUCIARIA” un ejemplar, en original, de
cada uno de los acuerdos tomados en la sesion, con la oportunidad que garantice el
cumplimiento de las obligaciones correlativas. La Secretaria esta facultada para instruir
mediante escrito las disposiciones especificas que al caso correspondan, con relacién
a los recursos y gastos aprobados y, en todo caso, debera garantizar el cumplimiento
de los fines del “FIDEICOMISO”.

Novena. Facultades y obligaciones del Comité Técnico. Corresponde al Comité Técnico

el ejercicio de las siguientes facultades y obligaciones:

a) Aprobar y modificar las Reglas de Operacién para el estricto cumplimiento de los fines
del “FIDEICOMISO”. Lo anterior, en el entendido de que dichas reglas no podran
contener disposiciones que contradigan facultades u obligaciones para las partes,
diferentes a las que sefiala este Contrato;

b) Autorizar las erogaciones que se realicen con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.
c¢) Determinar lo relativo a las inversiones que se deban realizar, asi como aprobar la

politica de inversion del Patrimonio del Fideicomiso, conforme a los alcances que se
sefialan en la cldusula denominada “Régimen de Inversion™;

d) Instruir a la “FIDUCIARIA” respecto de las cantidades que se habran de asignar a ,}
cada una de las Subcuentas Receptoras; !

e) Analizar y, en su caso, aprobar los estados de cuenta que presente la “FIDUCIARIA” *
previa solicitud por escrito;

f) Llevar registro y cuenta de las aportaciones hechas por el “FIDEICOMITENTE” al
Patrimionio del Fideicomiso, para el cumplimiento de los fjnes del “FIDEICOMISO”;

Vs e
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g) Formular, analizar y, en su caso, aprobar el proyecto de presupuesto anual de gastos
de operacién que debera integrarse por rubros de erogacién plenamente justificados.
Dicho presupuesto debera prever los gastos minimos necesarios por realizar a lo largo
del afio en cuestion (honorarios fiduciarios y auditorias externas), mismos que deberan
ser propuestos por la Secretaria del Comité Técnico y tendra como limite maximo el 5%
(cinco por ciento) anual del total del Patrimonio del Fideicomiso;

h) Determinar la aplicacién del Patrimonio del Fideicomiso en el caso al que se refiere el
inciso 1.12 de la clausula quinta de este instrumento juridico, en estricto apego a las
decisiones del Consejo General del “IECM” y las leyes de la materia;

i) Instruir a la “FIDUCIARIA”, para el otorgamiento de poderes a la persona o personas
que el Comité Técnico determine, para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, asi
como, en su caso, instruir la revocacion de dichos poderes;

j) Resolver cualquier situacion no prevista en el presente instrumento, en estricto apego a
los fines del “FIDEICOMISO?”, y a las disposiciones legales aplicables; y

k) Las demas que deriven de este instrumento y de las disposiciones legales aplicables,
siempre y cuando sean necesarias para el cumplimiento de los fines del
“FIDEICOMISO™.

Los acuerdos del Comité Técnico seran obligatorios para las “PARTES”, siempre y
cuando sean licitos y se encuentren fundamentados en las clausulas del contrato de
“FIDEICOMISO” y, en todo caso, en los acuerdos del “FIDEICOMITENTE”.

El “FIDEICOMITENTE” manifiesta que, si la “FIDUCIARIA” actia en acatamiento de las
instrucciones del Comité Técnico, en los términos del contrato de “FIDEICOMISO”,
quedara libre de toda responsabilidad, siempre que en la ejecucion o cumplimiento de
tales dictamenes o acuerdos se cumpla con los fines establecidos en el “FIDEICOMISO”
y se ajusten a las disposiciones juridicas aplicables, sin que esteé obligada a verificar las
formalidades que debi6 reunir dicho Comité para sesionar. Lo anterior, con fundamento
en lo dispuesto en el articulo 80 de la Ley de Instituciones de Crédito. Los miembros del
Comité Téchico seran responsables por las resoluciones que adopten ante el
“FIDEICOMITENTE".

Décima. Administracion del Fideicomiso. La Presidencia y la Secretaria del Comite
Técnico son responsables de ejecutar las instrucciones emanadas de este, por lo que
tendran, conjunta o separadamente, las obligaciones que, enunciativa y no limitativamente,
se precisan.

a) Entregar a la “FIDUCIARIA” los acuerdos resultantes de las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Comité, suscribiendo al efecto las cartas de instruccion a la
“FIDUCIARIA”, para la disposicion de recursos con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, en cumplimiento de los fines del “FIDEICOMISO”;
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b) Someter a consideracion del Comité, las Reglas de Operacién del Fideicomiso, asi
como los actos y contratos que puede formalizar el “IECM” y que impliquen
disponer del Patrimonio del Fideicomiso;

c) Someter a la consideracion del Comité para su aprobacién, el presupuesto de
gasto anual del “FIDEICOMISO”;

d) Presentar mensualmente a las personas integrantes del Comité Técnico la
informacion contable y financiera requerida, para precisar la situacién patrimonial
del “FIDEICOMISO”;

e) Realizar los actos necesarios para que se practiquen al “FIDEICOMISO”,
auditorias externas contables y/o legales, en los términos que autorice el Comité,
cuyos resultados deberan proporcionarlos dentro de los 10 (diez) dias habiles
siguientes a la fecha en que se reciban, siendo los gastos de dichas auditorias con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso;

f) Gestionar, conforme a las facultades conferidas por el Comité y conjuntamente con
la persona titular de la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos, la designacion de las
personas a las que la “FIDUCIARIA” les otorgarad poder para la defensa del
Patrimonio del Fideicomiso;

g) Cumplir con todos los requerimientos que les fije el Comité, las Reglas de
Operacion y  la normativa aplicable, para el cumplimiento de los fines del
“FIDEICOMISO”, y

Décima Primera. Enlace Operativo. El “FIDEICOMITENTE” contard con un enlace
operativo, cuyas responsabilidades estaran a cargo de la persona Titular de la Jefatura de
Departamento de Tramites y Pagos. Su funcién consistira en asistir a la Secretaria del
Comité Tecnico en sus labores, quien adicionalmente fungird como enlace frente a la
“FIDUCIARIA”.

Décima Segunda. Renuncia o sustitucién fiduciaria. La “FIDUCIARIA” podra renunciar
al cargo conferido en el presente Contrato por causas graves, a juicio de un juez de primera
instancia del lugar de su domicilio, conforme lo establece el articulo 391 de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito.

El “FIDEICOMITENTE”, por conducto del Comité Técnico, podra en cualquier tiempo
sustituir a la “FIDUCIARIA” enviando un aviso a ésta con 30 (treinta) dias naturales de
anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo dicha sustitucion, a efecto de que
prepare lo conducente para la formalizacién de la misma.

La “FIDUCIARIA” procedera a la sustitucion fiduciaria, previo pago de los gastos u
honorarios que de conformidad a este Contrato tenga derecho a percibir. A la fecha de su
remocion o renuncia, la “FIDUCIARIA” preparara un estado de cuenta, que comprenda
desde el ultimo estado de cuenta que hubiere enviado hasta la fecha en que sea efectiva
dicha renuncia o sustitucion, respecto de los movimientos u operaciones del Patrimonio del

Fideicomiso.
‘((/LM ( 15 ;
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En el caso de sustitucion o renuncia, el “FIDEICOMITENTE”, por conducto del Comité
Técnico, gozara de un plazo de 20 (veinte) dias naturales, contados a partir de la fecha de
recepcion del citado estado de cuenta, para analizarlo y, en su caso, realizar las
aclaraciones que juzgue necesarias, quedando establecido que, de no realizar observacion
alguna dentro del periodo de tiempo antes indicado, se entendera tacitamente aprobado,
para todos los efectos legales a que haya lugar.

Décima Tercera. Régimen de Inversién. La inversion y reinversion de los recursos que
integren el patrimonio, se regira conforme a las instrucciones escritas que la “FIDUCIARIA”
reciba por parte del Comité Técnico o de la persona que éste faculte (en lo sucesivo la
“instruccién de inversion”), mismas que deberan contener (i) el monto de los recursos a
invertir; (i) la clase de bienes, derechos, valores, titulos de crédito, u otro instrumentos
financieros en que deberan invertirse los recursos liquidos que integren el Patrimonio del
Fideicomiso, las caracteristicas de sus emisores y de ser procedente la calificacion de dichos
valores; (iii) los plazos de inversién; y (iv) las caracteristicas de las contrapartes con quienes
la “FIDUCIARIA” deba realizar las inversiones.

El “FIDEICOMITENTE”, expresamente autoriza a la “FIDUCIARIA” en el caso de que el
Comité Técnico o la persona que éste faculte no gire la “instruccion de inversion”, a invertir a
plazos méximos de 28 dias los recursos que integren el patrimonio en instrumentos de
deuda, emitidos, garantizados o avalados por el Gobierno Federal, en directo o en reporto,
asi como en acciones representativas del capital social de fondos de inversion de valores
gubernamentales de corto plazo con una calificacién minima de “mxAA” o su equivalente en
escala nacional.

En el supuesto de que exista imposibilidad para invertir los recursos, los mismos se
mantendran depositados en la cuenta bancaria del Fideicomiso, hasta en tanto se presenten
las condiciones que permitan realizar la inversion o reinversion de los mismos, de
conformidad con los términos estipulados en la presente Clausula, en caso de que la cuenta
bancaria del Fideicomiso se encuentre abierta en Banco Mercantil del Norte, S. A,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, dicho depésito debera devengar la
tasa mas alta que Banco Mercantil del Norte, S. A, Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte pague en cuenta de cheques con intereses o en su caso, en operaciones
del mismo plazo y monto, en las mismas fechas en que se mantengan los recursos a la vista.

La “FIDUCIARIA”, previa autorizacioén del Comité Técnico, podré (i) abrir cuentas bancarias,
de inversion o bursatiles a favor del “FIDEICOMISO”; y (i) otorgar poderes para administrar
dichas cuentas.

Para llevar a cabo la inversion de los recursos que conformen el patrimonio del presente
Fideicomiso, fungird como contraparte Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte, Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte, cualquiera otra empresa controladora, subsidiaria o afiliada, nacional o extranjera
de Grupo Financiero Banorte o bien la contraparte cuyas caracteristicas sean indicadas por
el Comité Técnico en la instruccion de inversion.

Para ello, en cumplimiento a la Regla 5.4 de la Circular 1/2005, emitida por el Banco de

México, la “FIDUCIARIA” ha explicado su contenido en forma clara e inequivoca al
“FIDEICOMITENTE”", y las siguientes medidas preventivas:
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a). - La “FIDUCIARIA” podra realizar las operaciones sefialadas en la Regla 5.4 de la
Circular 1/2005, es decir, operaciones con cualquiera empresa controladora, subsidiaria o
afiliada, nacional o extranjera de Grupo Financiero Banorte, cuando actiie por su propia
cuenta, en la medida que dichas operaciones estén autorizadas por la ley y las
disposiciones legales aplicables, y se adopten medidas preventivas para evitar conflictos
de intereses (en lo sucesivo las “OPERACIONES").

b). - Los derechos y obligaciones de la “FIDUCIARIA” derivados de las OPERACIONES,
cuando actue bajo dicha capacidad y por su propia cuenta, no se extinguiran por confusion.

c). - El departamento o &rea de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte, o bien, cualquiera otra empresa controladora,
subsidiaria o afiliada, nacional o extranjera de Grupo Financiero Banorte, cuando actue por
su propia cuenta, y el departamento o darea fiduciaria del Fiduciario, no deberan ser
dependientes directamente entre ellos.

d). - En las OPERACIONES, la “FIDUCIARIA” debera observar los lineamientos y politicas
que el departamento o area de la divisién fiduciaria de Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, aplique en operaciones similares.

El “FIDEICOMITENTE"” en este acto expresamente instruye y autoriza a la “FIDUCIARIA” a
realizar operaciones con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mudiltiple,
Grupo Financiero Banorte, Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte,
con cualquiera otra empresa controladora, subsidiaria o afiliada, nacional o extranjera de
Grupo Financiero Banorte o bien con cualquier ofra institucién financiera nacional o
extranjera, de conformidad con los términos del presente Fideicomiso.

La compra de valores o instrumentos de inversion se sujetara a los horarios, disposicién y
liquidez de los mismos y a las condiciones del mercado existentes en el momento en que la
“FIDUCIARIA” realice la operacion. La “FIDUCIARIA” no sera responsable por reducciones
al valor de las inversiones que realice, ya sea por fluctuaciones de mercado o por cualquier
otra razon no imputable a éste, y por ello, el “FIDEICOMITENTE” en este acto libera de
manera expresa a la “FIDUCIARIA” de cualquier responsabilidad en relacion a los actos que
realice de conformidad con esta Clausula, asi como en relacion a cualquier detrimento que
pueda sufrir el valor de las inversiones. Sin embargo, la “FIDUCIARIA” debera responder
por la pérdidas, dafios y perjuicios que sufra el patrimonio, cuando no invierta los recursos
de manera inmediata, conforme a las instrucciones del Comité Técnico, asi como cuando no
deposite en forma oportuna en las cuentas del “FIDEICOMISO”, el monto de los intereses
generados por las inversiones realizadas.

El “FIDEICOMITENTE” expresamente reconoce que la “FIDUCIARIA” no ha prestado ni
tendra la responsabilidad de prestar asesoria a alguno de ellos, respecto a la conveniencia o
inconveniencia de invertir, comprar, vender, mantener, tomar o dejar de tomar cualquier
instrumento de inversion.

La “FIDUCIARIA” no asume responsabilidad alguna por la actuacién de terceras personas
que intervengan en la asesoria, manejo y/o custodia del patrimonio y que haya sido
designada por el “FIDEICOMITENTE” o por el Comité Técnico.

Décima Cuarta. Estados de Cuenta. La “FIDUCIARIA” debera informar mensualmente al
“FIDEICOMITENTE” por conducto de la Secretaria del Comité Técnico (al domicilio
sefialado en la clausula respectivo del presente instrumento), respecto de los movimientos u
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operaciones del Patrimonio del Fideicomiso, a través de estados de cuenta que para tal
efecto emita.

El caso de que el patrimonio del “FIDEICOMISO” cuente con recursos y la inversion de
dichos recursos sea realizada por la “FIDUCIARIA” en una Institucion distinta a Banco
Mercantil del Norte, S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, la
“FIDUCIARIA” podra optar por reflejar en los estados de cuenta que emita Unicamente el
saldo global de la inversion, anexando copia de los estados de cuenta que a su vez reciba
de los intermediarios financieros con quien realiza las inversiones, para el detalle de las
mismas.

Las partes acuerdan gue el estado de cuenta que emita la “FIDUCIARIA” y, en su caso, los
estados de cuenta que ésta a su vez reciba de los intermediarios financieros con quien
realiza las inversiones, seran enviados por la “FIDUCIARA” al “FIDEICOMITENTE”, por
conducto de la Secretaria del Comité Técnico, de manera electrénica, en formato PDF
Acrobat, a los correos electrénicos sefialados en la Clausula denominada Notificaciones y
Comunicaciones de este “FIDEICOMISO”, dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes al
periodo de que se trate, quedando la “FIDUCIARIA” relevada de la obligacion de enviar
estados de cuenta fisicos a través de mensajeria especializada.

El “FIDEICOMITENTE” y/o Comité Técnico, gozaran de un plazo de 20 (veinte) dias
naturales contados a partir de la fecha de recepcion del citado estado de cuenta, para
analizarlo y, en su caso, realizar las aclaraciones que juzgue necesarias, quedando
establecido que, de no realizar observacion alguna dentro del periodo de tiempo antes
indicado, se entendera tacitamente aprobado, para todos los efectos legales a que haya
lugar.

Décima Quinta. Contribuciones y Obligaciones Fiscales. Las partes convienen en que
cada una de ellas sera individualmente responsable del cumplimiento con sus respectivas
obligaciones fiscales, asi como del entero de los impuestos y demas contribuciones
causadas por virtud del presente Fideicomiso, en los términos de las Leyes aplicables. Por lo
tanto, ninguna de las partes sera considerada como obligada solidaria respecto de la otra
parte en lo que se refiere a dichas obligaciones de caracter fiscal.

A mayor abundamiento, el cumplimiento de las obligaciones de orden fiscal que en todo
caso deriven conforme a este Fideicomiso o respecto de su patrimonio, seran estricta
responsabilidad del “FIDEICOMITENTE”.

Los gastos que, en su caso, deban erogarse para el cumplimiento de obligaciones fiscales y
el pago de contribuciones del “FIDEICOMISO” se cubriran con cargo al patrimonio
fideicomitido.

El Comité Técnico instruira a la “FIDUCIARIA” emitir el cheque o realizar las transferencias
interbancarias correspondientes, a las cuentas del “IECM” que para tal efecto le sefale.
Ello, a fin de que el “IECM” cumpla ante la autoridad competente, con las obligaciones
fiscales.
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El “FIDEICOMITENTE” debera proporcionar a la “FIDUCIARIA”, cuando ésta lo solicite,
todos los documentos necesarios o suficientes para demostrar que las obligaciones fiscales
a su cargo han sido debida y totalmente cumplidas.

El “FIDEICOMITENTE” acepta que la "FIDUCIARIA” no ha brindado ni brindara asesoria en
materia fiscal, legal o contable, encaminadas a la toma de acciones o decisiones respecto de
la constitucion y funcionamiento del presente Fideicomiso. El “FIDEICOMITENTE”
manifiesta haber recibido asesoria de sus propios asesores en materia legal, fiscal y
contable con la experiencia suficiente para determinar cualquier riesgo legal y tributario.

El “FIDEICOMITENTE” asume, ante la “FIDUCIARIA” vy ante terceros, las
responsabilidades derivadas de cualquier contribucién que se derive o pudiera derivarse de
la constitucion del Fideicomiso o de la administracién y propiedad del Patrimonio del
Fideicomiso; por lo que, en caso de ser necesario, se obligan a realizar las aportaciones al
Patrimonio del Fideicomiso que fueren necesarias, para solventar dichas contribuciones y,
en su defecto, a indemnizar y sacar en paz y a salvo a la “FIDUCIARIA” respecto del pago
de cualquier obligacion derivada de tal concepto.

Por lo anterior, el “FIDEICOMITENTE”, como responsable del cumplimiento y, en su caso,
de la omision de la obligacion fiscal, acuerdan que la “FIDUCIARIA” queda liberada de toda
responsabilidad, obligandose a sacarla en paz y a salvo, indemnizandola en caso de
cualquier controversia judicial o extrajudicial, incluyendo todo tipo de recurso administrativo
que llegara a suscitarse con motivo del incumplimiento o cumplimiento incorrecto de las
obligaciones fiscales.

En este acto el “FIDEICOMITENTE” asume cualquier obligacion de informacion y de
proporcionar documentacion a las autoridades hacendarias, retenedores de impuestos o
terceros, que por disposicion legal requieran de dicha informacion, autorizando a la
“FIDUCIARIA” a que por su cuenta proporcione a las autoridades hacendarias y demas
retenedores que correspondan, el registro federal de contribuyentes del
“FIDEICOMITENTE” o cualquier informacion relacionada, para cumplir con las obligaciones
de informacion requerida, conforme a las leyes y reglamentos aplicables.

La responsabilidad del “FIDEICOMITENTE” en la presente Clausula permanecera vigente una
vez terminado el presente Fideicomiso o en caso de renuncia de la “FIDUCIARIA”, pero en
cualquier caso, no podra exceder de un periodo de cinco afios, a partir de la fecha de
terminacién del presente Fideicomiso.

Décima Sexta. Vigencia. La duracion del “FIDEICOMISO” sera la necesaria para cumplir
los fines del mismo. El “FIDEICOMISO” podra extinguirse por cualquiera de las causas a
que se refiere el articulo 392 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, a
excepcion de la seflalada en la fraccion VI del mismo articulo, ya que el
“FIDEICOMITENTE” no se reserva el derecho de revocarlo, pero si determinar su extincion
en apego a las decisiones del Consejo General del “IECM”.
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Décima Séptima. Irreversibilidad. El Patrimonio del Fideicomiso es irreversible. En caso de
extincion del “FIDEICOMISO”, el “FIDEICOMITENTE” determinara a la “FIDUCIARIA” el
destino final de los recursos fideicomitidos.

Décima Octava. Defensa del patrimonio fideicomitido. El “FIDEICOMITENTE” y/o
“COMITE TECNICO”, segln corresponda, tendran la obligacién de avisar por escrito a la
“FIDUCIARIA” de cualquier situacién que pudiera afectar al “FIDEICOMISO” o su
Patrimonio. Cuando la “FIDUCIARIA” reciba alguna notificacion de cualquier demanda
judicial, requerimientos de alguna autoridad administrativa, judicial, tribunales arbitrales o
cualquier otra instancia, tanto de caracter local como federal, asi como de la Republica
Mexicana o extranjeras, y en general cualquier aviso relacionado con el “FIDEICOMISO” o
su Patrimonio, lo notificara por escrito a mas tardar dentro de las 48 (cuarenta y ocho) horas
habiles siguientes, contadas a partir de la recepcion de la demanda o requerimiento, al
“COMITE TECNICO”, con lo que cesara cualquier responsabilidad de la “FIDUCIARIA”.

En caso de surgir algun conflicto relacionado con los bienes y derechos que integran el
Patrimonio del “FIDEICOMISO”, la “FIDUCIARIA” no estara obligada a realizar en forma
directa la defensa legal del mismo. En caso de ser necesaria la defensa del Patrimonio del
Fideicomiso ante cualquier autoridad administrativa, judicial o cualquier otra instancia, tanto
de caracter local como federal o extranjera, la “FIDUCIARIA” sélo estara obligada a otorgar
poder especial limitado conforme a las instrucciones del “COMITE TECNICO” vy, sin
facultades de sustitucion; y con la obligacién para el apoderado de rendir cuentas
periddicamente y en cada ocasion en que la “FIDUCIARIA” lo requiera, a la(s) persona(s)
que designe por escrito el “COMITE TECNICO”, para que se aboque(n) al cuidado,
conservacion o defensa del patrimonio.

La “FIDUCIARIA” no sera responsable de las gestiones del apoderado, ni del pago de sus
honorarios, costas o gastos de cualquier naturaleza que origine la defensa del patrimonio del
Fideicomiso, los cuales en todo caso seran a cargo del “FIDEICOMITENTE”, o seran
pagados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, sin que para este efecto se requiera
autorizacion alguna por parte del “COMITE TECNICO”. En caso de que los recursos que
integran el Patrimonio del Fideicomiso resultaran insuficientes para sufragar dichos gastos,
el “FIDEICOMITENTE?”, sera obligado solidariamente a cubrirlos directamente, resarciendo
a la “FIDUCIARIA” en caso de que ésta hubiere erogado o cubierto algln gasto.

En todos los poderes que se otorguen por la “FIDUCIARIA” en cumplimiento a los fines y
demas términos del presente Contrato, se debera hacer constar el contenido del parrafo
inmediato anterior.

Cuando se requiera la realizacion de actos urgentes, o suceda cualquier circunstancia no
prevista en el presente Fideicomiso, cuya falta de atencion inmediata pueda causar
notoriamente perjuicios al Patrimonio del Fideicomiso, la “FIDUCIARIA” podra optar por
realizar los actos indispensables para conservar el Patrimonio conforme a las sanas
practicas bancarias y en forma congruente con los términos del presente Fideicomiso y, en lo
no previsto, de conformidad con la legislacion aplicable. En caso de que la “FIDUCIARIA”
opte por la realizacion de dichos actos, estard facultada para cargar al patrimonio del
Fideicomiso las cantidades que hubiere erogado por los actos llevados a cabo en atencion a

lo que se sefiala en este parrafo.
»
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Si el conflicto referido en la presente Clausula involucra directamente a la “FIDUCIARIA”,
ésta tendra derecho a ser representada por sus propios asesores en dichos procedimientos
y tendra derecho a cargar al Patrimonio del Fideicomiso los honorarios, gastos y costos
(razonables y debidamente documentados) relacionados con dichos procedimientos.

En el caso de condenas en cualquier juicio que se haya seguido en relacién con el
“FIDEICOMISO” o su patrimonio, por cualquier tercero, el pago de gastos y costas que en
su caso se haya determinado, seran a cargo del “FIDEICOMITENTE” y, en su defecto, con
cargo al patrimonio del “FIDEICOMISO”.

Décima Novena. Facultades de la “FIDUCIARIA”. La “FIDUCIARIA” administrara el
patrimonio fideicomitido con las facultades y obligaciones que establece el articulo 391 y
demas relativos de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

La “FIDUCIARIA” tendra, con respecto a los bienes que integren el patrimonio fideicomitido,
los mas amplios poderes y facultades, entre los cuales se sefialan de manera enunciativa y
no limitativa, los que se especifican a continuacion:

a) Poder general para pleitos y cobranzas, actos de administracion y de dominio, con todas
las facultades generales y aln con las especiales que, de acuerdo con la ley, requieran
poder o clausula especial en los términos, del articulo 2,554 (Dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal, su correlativo el articulo 2,554 (Dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cadigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los
codigos civiles de los deméas estados que forman parte de la Republica Mexicana:;

b) Poder General para otorgar y suscribir titulos de crédito, en los términos de la fraccion I
del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como
para la emision y entrega de toda clase de cheques, sirviendo una copia del presente
Contrato como comunicacion escrita para aquél o aquellos ante quien haya de ejercerse
esta facultad, y

c) Facultad para otorgar poderes generales y especiales y para revocar unos y otros.

Los anteriores poderes y facultades podran ser ejercidos por la “FIDUCIARIA”, tnica y
exclusivamente para la realizacion de los fines del “FIDEICOMISO”, los cuales se tienen
aqui por reproducidos integramente como si a la letra se insertasen.

La “FIDUCIARIA” no estara obligada a ejercer por si misma el poder para pleitos y
cobranzas, ya que, en caso de requerirse el ejercicio del mismo, su responsabilidad se
limitara a otorgar el o los poderes especiales y limitados que sean necesarios para la
defensa del patrimonio fideicomitido, de conformidad con lo establecido en la clausula
denominada “Defensa del Patrimonio” de este Contrato.

Vigesima. Prohibiciones legales: Para los efectos establecidos en el articulo 394 de la Ley
de Instituciones de Crédito, el punto 5.5 de las disposiciones que en materia de fideicomisos
emitic el Banco de México, mediante la circular 1/2005, la “FIDUCIARIA” hace del
conocimiento del “FIDEICOMITENTE” y “FIDEICOMISARIO” el texto de los siguientes
articulos que establecen prohibiciones a la institucion “FIDUCIARIA” en la ejecucion de los
fideicomisos:
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De la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito:

Articulo 394. Quedan prohibidos:

I. Los fideicomisos secretos;

I. Aquellos en los cuales el beneficio se conceda a diversas personas sucesivamente que
deban substituirse por muerte de la anterior, salvo el caso de que la sustitucion se realice en
favor de personas que estén vivas o concebidas ya, a la muerte de la fideicomitente; y

lll. Aquellos cuya duracion sea mayor de cincuenta afios, cuando se designe como
beneficiario a una persona moral que no sea de derecho publico o institucion de
beneficencia. Sin embargo, pueden constituirse con duracién mayor de cincuenta afios
cuando el fin del fideicomiso sea el mantenimiento de museos de cardcter cientifico o
artistico que no tengan fines de lucro...”.

De la Ley de Instituciones de Crédito:
Articulo 106. “A las instituciones de crédito les estara prohibido:

XIX. En la realizacién de las operaciones a que se refiere la fraccion XV del articulo 46 de
esta Ley:

b) Responder a los fideicomitentes, mandantes o comitentes, del incumplimiento de los
deudores, por los créditos que se otorguen, o de los emisores, por los valores que se
adquieran, salvo que sea por su culpa, segin lo dispuesto en la parte final del articulo 391
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, o garantizar la percepcion de
rendimientos por los fondos cuya inversion se les encomiende.

Si al término del fideicomiso, mandato o comision constituidos para el otorgamiento de
créditos, estos no hubieren sido liquidados por los deudores, la institucion debera
transferirlos al fideicomitente o fideicomisario, segin sea el caso, o al mandante o comitente,
absteniéndose de cubrir su importe.

En los contratos de fideicomiso, mandato o comision se insertaré en forma notoria lo
dispuesto en este inciso y una declaracion de la fiduciaria en el sentido de que hizo saber
inequivocamente su contenido a las personas de quienes haya recibido bienes o derechos
para su afectacion fiduciaria;

c) Actuar como fiduciarias, mandatarias o comisionistas en fideicomisos, mandatos o
comisiones, respectivamente, a través de los cuales se capten, directa o indirectamente,
recursos del ptblico, mediante cualquier acto causante de pasivo directo o contingente,
excepto tratandose de fideicomisos constituidos por el Gobierno Federal a través de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y de fideicomisos a través de los cuales se emitan
valores que se inscriban en el Registro Nacional de Valores de conformidad con lo previsto
en la Ley del Mercado de Valores;

d) Desemperiar los fideicomisos, mandatos o comisiones a que se refiere el sequndo parrafo
del articulo 88 de la Ley de Sociedades de Inversion;

e) Actuar en fideicomisos, mandatos o comisiones a través de los cuales se evadan
limitaciones o prohibiciones contenidas en las leyes financieras;

f) Utilizar fondos o valores de los fideicomisos, mandatos o comisiones destinados al
otorgamiento de créditos, en que la fiduciaria tenga la facultad discrecional, en el
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otorgamiento de los mismos para realizar operaciones en virfud de las cuales resulten o
puedan resultar deudores sus delegados fiduciarios; los miembros del consejo de
administracién o consejo directivo, segtin corresponda, tanto propietarios como suplentes,
estén o no en funciones; los empleados y funcionarios de la institucién; los comisarios
propietarios o suplentes, estén o no en funciones; los auditores externos de la institucion; los
miembros del comité técnico del fideicomiso respectivo; los ascendientes o descendientes en
primer grado o conyuges de las personas citadas, las sociedades en cuyas asambleas
tengan mayoria dichas personas o las mismas instituciones, asimismo aquellas personas
que el Banco de México determine mediante disposiciones de caracter general:

g) Administrar fincas rusticas, a menos que hayan recibido la administracién para distribuir el
patrimonio entre herederos, legatarios, asociados o acreedores, o para pagar una obligacion
0 para garantizar su cumplimiento con el valor de la misma finca o de sus productos, y sin
que en estos casos la administracion exceda del plazo de dos afios, salvo los casos de
fideicomisos a la produccion o fideicomisos de garantia, y

h) Celebrar fideicomisos que administren sumas de dinero que aporten periédicamente
grupos de consumidores integrados mediante sistemas de comercializacion, destinados a la
adquisicion de determinados bienes o servicios, de los previstos en la Ley Federal de
Proteccién al Consumidor.

Cualquier pacto contrario a lo dispuesto en los incisos anteriores, seré nulo...".

Articulo 142.- La informacion y documentacion relativa a las operaciones y servicios a que se
refiere el articulo 46 de la presente Ley, tendra carécter confidencial, por lo que las
instituciones de crédito, en proteccién del derecho a la privacidad de sus clientes y usuarios
que en este articulo se establece, en ningtin caso podran dar noticias o informacioén de los
depdsitos, operaciones o servicios, incluyendo los previstos en la fracciéon XV del citado
articulo 46, sino al depositante, deudor, titular, beneficiario, fideicomitente, fideicomisario,
comitente o mandante, a sus representantes legales o a quienes tengan otorgado poder
para disponer de la cuenta o para intervenir en la operacién o servicio.

Como excepcién a lo dispuesto por el parrafo anterior, las instituciones de crédito estaran
obligadas a dar las noticias o informacién a que se refiere dicho pérrafo, cuando lo solicite la
autoridad judicial en virtud de providencia dictada en juicio en el que el titular o, en su caso,
el fideicomitente, fideicomisario, fiduciario, comitente, comisionista, mandante o mandatario
sea parte o acusado. Para los efectos del presente parrafo, la autoridad judicial podréa
formular su solicitud directamente a la institucion de crédito, o a través de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Las instituciones de crédito también estaran exceptuadas de la prohibicién prevista en el
primer parrafo de este articulo y, por tanto, obligadas a dar las noticias o informacion
mencionadas, en los casos en que sean solicitadas por las siguientes autoridades:

I. El Procurador General de la Republica o el servidor publico en quien delegue facultades
para requerir informacion, para la comprobacién del hecho que la ley sefiale como delito y de
la probable responsabilidad del imputado;
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Il. Los procuradores generales de justicia de los Estados de la Federacion y del Distrito
Federal o subprocuradores, para la comprobacion del hecho que la ley sefiale como delito y
de la probable responsabilidad del imputado;

Ill. El Procurador General de Justicia Militar, para la comprobacion del hecho que la ley
sefale como delito y de la probable responsabilidad del imputado,

V. Las autoridades hacendarias federales, para fines fiscales;

V. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para efectos de lo dispuesto por el articulo
115 de la presente Ley;

VI. El Tesorero de la Federacion, cuando el acto de vigilancia lo amerite, para solicitar los
estados de cuenta y cualquier otra informacion relativa a las cuentas personales de los
servidores publicos, auxiliares y, en su caso, particulares relacionados con la investigacion
de que se trate;

VIl. La Auditoria Superior de la Federacion, en ejercicio de sus facultades de revision y
fiscalizacién de la Cuenta Publica Federal y respecto a cuentas o contratos a traves de los
cudles se administren o eferzan recursos publicos federales,

VIIl. El titular y los subsecretarios de la Secretaria de la Funcién Publica, en ejercicio de sus
facultades de investigacion o auditoria para verificar la evolucién del patrimonio de los
servidores ptblicos federales.

La solicitud de informacion y documentacion a que se refiere el parrafo anterior, debera
formularse en todo caso, dentro del procedimiento de verificacion a que se refieren los
articulos 41 y 42 de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Puablicos, y

IX. La Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos, organo técnico del
Consejo General del Instituto Federal Electoral, para el ejercicio de sus atribuciones legales,
en los términos establecidos en el Cddigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales. Las autoridades electorales de las entidades federativas solicitaran y obtendran
la informacion que resulte necesaria también para el ejercicio de sus atribuciones legales a
través de la unidad primeramente mencionada.

Las autoridades mencionadas en las fracciones anteriores solicitar4n las noticias o
informacion a que se refiere este articulo en el ejercicio de sus facultades y de conformidad
con las disposiciones legales que les resulten aplicables.

Las solicitudes a que se refiere el tercer parrafo de este articulo deberan formularse con la
debida fundamentacién y motivacion, por conducto de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Los servidores publicos y las instituciones sefialados en las fracciones | y VII, y la
unidad de fiscalizacién a que se refiere la fraccion IX, podran optar por solicitar a la autoridad
judicial que expida la orden correspondiente, a efecto de que la institucion de crédito
entreque la informacién requerida, siempre que dichos servidores o autoridades especifiquen

@Pla denominacion de la institucion, el nimero de cuenta, el nombre del cuentahabiente o
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usuario y demas datos y elementos que permitan su identificacién plena, de acuerdo con la
operacion de que se trate.

Los empleados y funcionarios de las instituciones de crédito seran responsables, en los
terminos de las disposiciones aplicables, por violacion del secreto que se establece y las
instituciones estaran obligadas en caso de revelacion indebida del secreto, a reparar los
dafios y perjuicios que se causen.

Lo anterior, en forma alguna afecta la obligacién que tienen las instituciones de crédito de
proporcionar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, toda clase de informacion y
documentos que, en ejercicio de sus funciones de inspeccién y vigilancia, les solicite en
relacién con las operaciones que celebren y los servicios que presten, asi como tampoco la
obligacion de proporcionar la informacion que les sea solicitada por el Banco de México, el
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario y la Comision para la Proteccién y Defensa de
los Usuarios de Servicios Financieros, en los términos de las disposiciones legales
aplicables.

Se entendera que no existe violacion al secreto propio de las operaciones a que se refiere la
fraccion XV del articulo 46 de esta Ley, en los casos en que la Auditoria Superior de la
Federacion, con fundamento en la ley que norma su gestién, requiera la informacién a que
se refiere el presente articulo.

Los documentos y los datos que proporcionen las instituciones de crédito como
consecuencia de las excepciones al primer parrafo del presente articulo, sélo podran ser
utilizados en las actuaciones que correspondan en términos de ley y, respecto de aquéllos,
se debera observar la mas estricta confidencialidad, aun cuando el servidor pablico de que
se frate se separe del servicio. Al servidor pablico que indebidamente quebrante la reserva
de las actuaciones, proporcione copia de las mismas o de los documentos con ellas
relacionados, o que de cualquier otra forma revele informacioén en ellos contenida, quedara
sujeto a las responsabilidades administrativas, civiles o penales correspondientes.

Las instituciones de crédito deberan dar contestacion a los requerimientos que la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores les formule en virtud de las peticiones de las autoridades
indicadas en este articulo, dentro de los plazos que la misma determine. La propia Comisién
podréa sancionar a las instituciones de crédito que no cumplan con los plazos y condiciones
que se establezca, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 108 al 110 de la
presente Ley.

La Comision emitira disposiciones de carécter general en las que establezca los requisitos
que deberan reunir las solicitudes o requerimientos de informacién que formulen las
autoridades a que se refieren las fracciones | a IX de este articulo, a efecto de que las
instituciones de crédito requeridas estén en aptitud de identificar, localizar y aportar las
noticias o informacién solicitadas”.

De la Circular 1/2005 del Banco de México:
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“6.1 En la celebracion de fideicomisos, las instituciones fiduciarias tendran prohibido lo
siguiente:

a) Cargar al patrimonio fideicomitido precios distintos a los pactados al concertar la
operacion de que se lrate;

b) Garantizar la percepcion de rendimientos o precios por los fondos cuya inversion se les
encomiende, y

c) Realizar operaciones en condiciones y términos contrarios a sus politicas internas y a las
sanas prdcticas financieras.

6.2 Las Instituciones fiduciarias no podrén celebrar operaciones con valores, titulos de
crédito o cualquier otro instrumento financiero, que no cumplan con las especificaciones que
se hayan pactado en el contrato de fideicomiso correspondiente.

6.3 Las Instituciones fiduciarias no podran llevar a cabo tipos de fideicomiso que no estén
autorizadas a celebrar de conformidad con las leyes y disposiciones que las regulan.

6.4 En ningun caso las Instituciones fiduciarias podran cubrir con cargo al patrimonio
fideicomitido el pago de cualquier sancién que les sea impuesta a dichas Instituciones por
alguna autoridad.

6.5 En los Fideicomisos de garantia, las Instituciones de Fianzas y las Sofoles no podran
recibir sino bienes o derechos que tengan por objeto garantizar las obligaciones de que se
trate.

6.6 Las Instituciones Fiduciarias deberén observar lo dispuesto en los articulos 106 fraccion
XIX de la Ley de Instituciones de Creédito, "

Del mismo modo, de conformidad con la Circular 1/2005, la “FIDUCIARIA” ha hecho saber
al “FIDEICOMITENTE” y a los Fideicomisarios que respondera civiimente por los dafos y
perjuicios que se causen por el incumplimiento de las obligaciones asumidas a su cargo en
el “FIDEICOMISO”, segun lo determine la autoridad judicial competente.

Vigésima Primera. Limitaciones a la Responsabilidad de la “FIDUCIARIA”: Para la
realizacién de los actos aqui previstos, la “FIDUCIARIA” en todo momento actuara
conforme a lo establecido en el presente Contrato, en cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso.

El “FIDEICOMITENTE” en este acto reconoce y acepta que la actuacion de la “FIDUCIARIA”
sera Unicamente en su caracter de Institucion Fiduciaria del Fideicomiso, de conformidad con
los términos del presente Contrato. Asimismo, reconocen que la “FIDUCIARIA” no sera
responsable de los hechos, actos u omisiones de las demas partes, de terceros o de
autoridades que impidan o dificulten el cumplimiento de los Fines de este Fideicomiso.

La “FIDUCIARIA” hara constar en todos los actos y contratos que realice con los bienes o
derechos del Patrimonio de este Fideicomiso, que los lleva a cabo en cumplimiento a los
Fines del mismo y que realice conforme a lo instruido por el “COMITE TECNICO”, sin que
asuma responsabilidad alguna por ello.

La “FIDUCIARIA” solo sera responsable civilmente por los dafios y pérdidas ocasionados a
cualquier persona como consecuencia de dolo, negligencia, mala fe o culpa grave, cuando
incumpla con los términos y disposiciones de este Fideicomiso o las disposiciones legales
aplicables y su responsabilidad sea determinada por autoridad competente mediante
sentencia condenatoria en su contra.
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La “FIDUCIARIA” no podra ser obligada a realizar gasto alguno con cargo a su propio
Patrimonio, o incurrir en responsabilidades financieras distintas de las que asume en su caracter
de Institucién Fiduciaria en el cumplimiento de los fines del presente Fideicomiso.

La “FIDUCIARIA” no tendra obligacion de confirmar o verificar la autenticidad o valor de
cualquier notificacion, comunicacion, reporte, instruccion, titulo o certificado que entregue el
“FIDEICOMITENTE” y/o “COMITE TECNICO” o cualquier tercero, de conformidad con este
Contrato. La “FIDUCIARIA” no asume responsabilidad respecto a cualquiera declaracién
hecha por las demas partes y por los comparecientes en el presente Fideicomiso o en los
documentos relacionados con el mismo, de los cuales no es parte.

El “FIDEICOMITENTE” conviene y reconoce que la “FIDUCIARIA” no tendra
responsabilidad alguna en el caso de que el patrimonio del Fideicomiso sea embargado,
expropiado, nacionalizado o confiscado por incumplimiento de sus obligaciones previstas en
el presente Contrato debido a causas o circunstancias fuera de su control.

Las partes reconocen y aceptan que el “FIDEICOMITENTE” y/o “COMITE TECNICO” no
podran en ningin momento y bajo circunstancia alguna, utilizar la denominacién, nombre
comercial, disefio y marcas registradas de Banco Mercantil del Norte, S. A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, de cualquiera de sus filiales o subsidiarias o
sociedad controladora en cualquier acto, promocion, publicidad o documento alguno que
esté relacionado directa o indirectamente con el presente Fideicomiso, sin la previa
autorizacion por escrito de la “FIDUCIARIA”,

Vigésima Segunda. Honorarios fiduciarios. La “FIDUCIARIA” reitera que cobrara al

“FIDEICOMITENTE”, por el desempefio del cargo que se le confiere mediante el presente
instrumento, los siguientes honorarios:

a) Por el estudio, elaboracién del contrato y aceptacion del cargo de la “FIDUCIARIA”,
asi como por la administracion del primer afio, cobré la cantidad de $70,000.00
(setenta mil pesos 00/100 M.N.), por una sola vez, con cargo al Patrimonio del
“FIDEICOMISO”.

b) Por la administracion del “FIDEICOMISO” a partir del tercer afio, ha cobrado la
cantidad de $10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 M.N.), pagadera por mensualidades
anticipadas, con cargo al Patrimonio del “FIDEICOMISO”’; monto y forma de pago que
continuaran vigentes.

En caso de que el Patrimonio Fideicomitido fuera insuficiente o bien carezca de
liquidez para cubrir los honorarios de administracion de la “FIDUCIARIA”, los mismos
deberan ser pagados en forma directa por el “FIDEICOMITENTE”, dentro de los 5
(cinco) dias habiles siguientes a la fecha en que los mismos se generen, en las oficinas
de la “FIDUCIARIA” en el domicilio precisado en la clausula respectiva de este
instrumento, y sin necesidad de requerimiento previo por parte de esta ultima.

¢) Por la firma de cualquier contrato o convenio, ya sean publicos o privados, asi como
por el otorgamiento de poderes, para el cumplimiento de los fines del “FIDEICOMISO”,
cobrara la cantidad de $3,000.00 (Tres mil pesos (f0/100 M.N.), a ocasion que
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se requiera de dichos servicios, cantidad que se deberd cubrir a la firma del acto
juridico respectivo.

d) Por modificaciones al contrato de “FIDEICOMISO”, se cobrara la cantidad de
$9,000.00 (Nueve mil pesos 00/100 M.N.), mas el impuesto al valor agregado, en el
entendido de que sera por cada ocasion que se modifique el contrato y que debera ser
cubierta a la firma del convenio modificatorio correspondiente.

En caso de que las modificaciones correspondientes al contrato de “FIDEICOMISO”
impliquen funciones y/o responsabilidades adicionales para la “FIDUCIARIA”, esta se
reserva el derecho de incrementar los honorarios establecidos en el inciso anterior,
tomando en consideracion el incremento de las funciones y responsabilidades que se
le encomienden, en virtud del convenio medificatorio que al efecto se formalice.

e) Por la emision de cheques, transferencias, “SPEIS", asi como por cualquier otro
servicio fiduciario no contemplado en la presente, se cobraran las comisiones que para
los mismos tenga vigentes Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte, al momento en que le sean solicitados dichos
servicios.

La “FIDUCIARIA” se reserva el derecho de actualizar sus honorarios en forma anual,
en la misma proporcién en que se incremente el indice Nacional de Precios al
Consumidor que publique el Banco de México o el Organismo que lo sustituya para
tales efectos.

Los honorarios de la “FIDUCIARIA” causan el Impuesto al Valor Agregado, por lo que
el mismo debera adicionarse a las cantidades que por concepto de honorarios tenga
derecho a percibir la misma y que deberd pagarse al momento en que dichos
honorarios sean cubiertos.

El patrimonio del “FIDEICOMISO” garantiza preferentemente los honorarios de la
“FIDUCIARIA”, asi como los gastos que esta haya realizado en el ejercicio del cargo que
se le confiere dentro del contrato de “FIDEICOMISO”.

En caso de mora en el pago de los honorarios, la “FIDUCIARIA” tendra derecho a cobrar
por concepto de pena convencional, la cantidad que resulte de aplicar el 1.5 TIEE al
importe de la comisién no cubierta en su oportunidad y por el plazo que la misma
permanezca insoluta.

La “FIDUCIARIA” se abstendra de realizar cualquier tramite administrativo, cumplir
instrucciones, asi como proceder a cancelaciones parciales o totales y sustituciones del
“FIDEICOMISO”, sin responsabilidad alguna para la misma, mientras exista cualquier
saldo a su favor pendiente de liquidar.

Vigésima Tercera. Indemnizacion. El "FIDEICOMITENTE" se obliga a sacar a salvo y en
paz a la “FIDUCIARIA” y a sus funcionarios, en caso de presentarse alguna reclamacion,
procedimiento, juicio o demanda en contra de ellos, cuyo origen haya sido cualquiera de los
actos realizados en cumplimiento a las clausulas del presentg instrument Ivo que exista
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error, negligencia o mala fe por parte de la “FIDUCIARIA”. Por tanto, el
"FIDEICOMITENTE" se obliga a rembolsar a la "FIDUCIARIA" cualquier gasto o erogacion
de cualquier naturaleza (incluyendo honorarios y gastos legales, razonables y debidamente
documentados), asi como a cubrir los dafios o perjuicios que sufran en virtud de alguna
reclamacion, procedimiento, juicio o demanda entablada en la Republica Mexicana o en el
extranjero.

Vigésima Cuarta. NOTIFICACIONES Y COMUNICACIONES. Todas las notificaciones o
comunicaciones relacionadas con este Fideicomiso seran realizadas por escrito, siendo
efectivas si son entregados (i) por correo electrénico en formato PDF Acrobat; y/o (ii)
mensajeria o paqueteria en carta original y en ambos casos debidamente firmada por quien
tenga facultades para ello, a los domicilios designados a continuacion:

El “FIDEICOMITENTE”:

Calle Huizaches 25,

Colonia Rancho Los Colorines,

Alcaldia de Tlalpan, Ciudad de México,

C.P. 14386.

Correo electronico: juanmanuel.lucatero@iecm.mx y alejandro.gonzalez@iecm.mx

La “FIDUCIARIA”:

Av. Prolongacién Paseo de La Reforma No. 1230, Piso 10,
Colonia Cruz Manca Santa Fe,

Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos,

Ciudad de México, C.P. 05349,

Correo electrénico: FiduciarioMesaControlMexico@banorte.com

El “FIDEICOMITENTE” sefiala como domicilio del “COMITE TECNICO” y su
Secretario Ejecutivo:

Calle Huizaches 25,

Colonia Rancho Los Colorines,

Alcaldia de Tlalpan, Ciudad de México,

C.P. 14386.

Correo electronico: juanmanuel.lucatero@iecm.mx y alejandro.gonzalez@iecm.mx

Las “PARTES” se obligan a notificarse reciprocamente por escrito cualquier cambio de ly
domicilio; en caso de no hacerlo, toda comunicacion dirigida al altimo domicilio indicado .
surtira todos sus efectos legales. \

No obstante lo anterior, las “PARTES” convienen que la “FIDUCIARIA” podra notificar el *
cambio de su domicilio, por medio de una publicacion que manifieste esa circunstancia en
uno de los periddicos de mayor circulacién en el lugar del domicilio de la “FIDUCIARIA”
y/o una notificacién al respecto en los estados de cuenta que expida.

W
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Vigésima Quinta. Modificaciones al contrato. El contrato de “FIDEICOMISO” Unicamente
podra ser modificado en sus términos y condiciones, cuando dichas modificaciones no
afecten derechos de terceros. Lo anterior, mediante la suscripcién del Convenio
Modificatorio correspondiente, el cual debera ser suscrito por el “FIDEICOMITENTE” y la
“FIDUCIARIA”.

En caso de que el “FIDEICOMITENTE” cambie su denominacion por virtud de reformas a la
normatividad, dichos cambios se entenderan aplicados al contrato de “FIDEICOMISO” a
partir de la fecha en que el “FIDEICOMITENTE” notifique la modificacion, sin necesidad de
la celebracion de un convenio modificatorio.

Vigésima Sexta. Instrucciones a la “FIDUCIARIA”: Las instrucciones que el
“FIDEICOMITENTE” y el Comité Técnico giren a la “FIDUCIARIA”, podran ser enviadas
por cualquiera de los siguientes medios: original autégrafo entregado directamente en su
domicilio, por correo certificado con acuse de recibo; o en su caso, mediante
comunicaciones transmitidas via fax, correo electronico en formato PDF Acrobat con firmas
registradas ante la “FIDUCIARIA” o cualquier otro medio alterno de comunicacion, siempre
y cuando se observe lo previsto en la presente Clausula.

El “FIDEICOMITENTE”, estando conscientes de los riesgos que implica la emision de
instrucciones por medios electrénicos tales como errores, inseguridad y falta de
confidencialidad, asi como de la posibilidad de que de ello se deriven actividades
fraudulentas, en este acto autorizan a la “FIDUCIARIA” para que proceda de conformidad
con las instrucciones que reciba a través de los medios antes descritos, motivo por el cual en
este acto la liberan de cualquier responsabilidad derivada de dichas transmisiones y se
comprometen, de manera incondicional y solidaria, a indemnizarla y sacarla en paz y a salvo
en los términos de la indemnizacion establecida en el presente Fideicomiso.

El “FIDEICOMITENTE” reconoce que la “FIDUCIARIA” no cumplird con instrucciones
cuando estas sean dictadas en exceso de las facultades conferidas, o bien, en violacion de
las Clausulas de este Contrato o la ley.

La “FIDUCIARIA” no estara obligada a revisar la autenticidad de las instrucciones y/o
comunicaciones ni a cerciorarse de la identidad del remitente o del confirmante, por lo tanto,
las partes en este Fideicomiso, expresamente aceptan estar obligadas por cualquier
instruccion o comunicacién, que haya sido enviada en su nombre y aceptada por la
“FIDUCIARIA”. Independientemente de lo anterior, la “FIDUCIARIA” podra optar por
solicitar la confirmacién de cualquier transmisién recibida conforme a la presente Clausula.

Las instrucciones y/o comunicaciones hechas por la “FIDEICOMITENTE” de forma virtual a
través de correo electrénico u otras herramientas o plataformas de tecnologias de la
informacion, quedaran exceptuadas de lo establecido en el parrafo anterior, por lo que la
“FIDUCIARIA” estara obligada a revisar la autenticidad de dichas instrucciones y/o
comunicaciones y a cerciorarse de la identidad del remitente o del confirmante, para lo cual
debera solicitar la confirmacion de cualquier transmision recibida en términos del presente
parrafo.

e - 30



FIDEICOMISO 2188-7

En virtud de lo anterior, el “FIDEICOMITENTE”, designa a las personas cuyos nombres,
direcciones de correo electronico y teléfonos aparecen en el Anexo “D” (cada una, un
“Funcionario Autorizado”) para girar instrucciones a la “FIDUCIARIA”, en el entendido de
que dicho Anexo podra ser modificado periodicamente por el “FIDEICOMITENTE” y/o
“COMITE TECNICO”, segun corresponda, mediante notificacién escrita, de conformidad con
el presente Fideicomiso. La “FIDUCIARIA” tendra derecho a solicitar al
“FIDEICOMITENTE” y/o “COMITE TECNICO”, documentos, informacion y/o en su caso
confirmacién telefénica adicional para legitimar las instrucciones recibidas de conformidad
con esta Clausula o las facultades o firmas de las personas que firmen dichas instrucciones,
cuando dichas personas y sus firmas estén contenidas en el Anexo “D” que en ese
momento esté en vigor. La “FIDUCIARIA” esta autorizada para actuar de acuerdo a las
instrucciones transmitidas de conformidad con la presente Clausula.

En caso de que las instrucciones no sean firmadas en la forma antes mencionada, el
“FIDEICOMITENTE"” expresa e irrevocablemente instruye a la “FIDUCIARIA” a no ejecutar
las instrucciones.

La “FIDUCIARIA” debera cumplir las instrucciones de inversién y aquellas relacionadas con
entrega de recursos, el mismo dia que la reciba; si el dia en que la reciba es un dia habil y
siempre que tanto la instruccion de inversién como los fondos correspondientes para la
inversion sean recibidos o se encuentren en posesién de la “FIDUCIARIA” antes de las
12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México), o el dia habil siguiente, si dichos fondos o la
instruccion de inversion no se encuentran en la posesién o son recibidos por la
“FIDUCIARIA” después de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México), o si en el dia en
que se reciben no es un dia habil.

Las partes reconocen y estan de acuerdo en que la “FIDUCIARIA” Unicamente ejecutara las
instrucciones que le hayan sido giradas de conformidad con el contrato de “FIDEICOMISO”
y con los procedimientos de seguridad antes mencionados, y se operaran conforme a lo
siguiente:

Las instrucciones de inversion deberan sefialar expresamente: (i) el monto de los recursos a
invertir; (ii) la clase de bienes, derechos, valores, titulos de crédito u otros instrumentos
financieros en que se deberan invertir los recursos liquidos que integren el patrimonio del
Fideicomiso, y de ser procedente, el nombre de los emisores y su clasificacion: (iii) los
plazos maximos de inversiones y (iv) las contrapartes con quienes la “FIDUCIARIA” deba
realizar tales inversiones.

Las instrucciones relacionadas con entrega de recursos deberan sefialar expresamente: (i)
en caso de que se trate de una transferencia de recursos, el monto y la denominacion de la
institucion financiera a donde se realizara la referida transferencia, la cuenta cable destino, el
nombre del titular de la cuenta cable destino y; (ii) en caso de se trate de emisién de un f
cheque, el monto y el nombre de la persona a quien se le extendera dicho titulo. L

Cuando la “FIDUCIARIA” obre en acatamiento de las instrucciones debidamente giradas *
por quien esté facultado en términos del contrato de “FIDEICOMISO” y de acuerdo a sus
condiciones y fines; su actuar y resultado no le generaran responsabilidad alguna.
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Vigésima Séptima. Registro documental. La “FIDUCIARIA” se obliga a registrar y
conservar en sus archivos, ya sean fisicos o electrénicos, por un término de diez afos,
contados a partir de la fecha de extincion del “FIDEICOMISO”, los documentos en los que
consten los actos u operaciones que haya celebrado en cumplimiento de los fines del
mismo.

Vigésima Octava. Operaciones con terceros. La “FIDUCIARIA” debera ostentarse como
tal ante las personas fisicas o morales con quienes celebre actos juridicos en cumplimiento
de los fines del “FIDEICOMISO”, sin que asuma en lo personal responsabilidad alguna por
ello.

Vigésima Novena. Gastos y honorarios de Terceros. Todos los gastos y honorarios de
terceros que se originen en cumplimiento de los fines del “FIDEICOMISO”, seran con cargo
al Patrimonio Fideicomitido, previa autorizacién del “COMITE TECNICO”.

En caso de que el patrimonio fuere insuficiente o carezca de la liquidez necesaria para
cumplir con las obligaciones asumidas o solventar los gastos y honorarios de terceros en
que se pudieren incurrir en cumplimiento a los Fines del Fideicomiso, la “FIDUCIARIA” no
estara obligada a realizar acto alguno hasta en tanto el “FIDEICOMITENTE”, realice las
aportaciones que fueren necesarias para pagar las obligaciones o solventar los referidos
gastos y honerarios.

Trigésima. Operaciones con la propia Institucién: Las “PARTES” acuerdan que, para
evitar conflictos de intereses, autorizan y facultan a la “FIDUCIARIA” para celebrar
operaciones de inversion con la misma institucion, siempre y que ésta actle por cuenta
propia y reconociendo que no hay dependencia jerarquica entre los departamentos que
intervienen en dichas operaciones.

Salvo lo estipulado en este contrato, la “FIDUCIARIA” requerira autorizacion expresa y por
escrito del Comité Técnico para celebrar cualquier contrato con la propia institucion, que sea
distinto a los previstos en el “FIDEICOMISO”. Lo anterior, con el fin de evitar conflictos de
intereses, y siempre que se trate de actos que le permita realizar la Ley de Instituciones de
Crédito o las disposiciones que de ella emanen.

Adicionalmente, en virtud de que la “FIDUCIARIA” actua por cuenta y orden de terceros, en
las operaciones que celebra con la propia institucién, no operara la extincién por confusion
de los derechos y obligaciones derivados de dichos contratos, en virtud de que la
“FIDUCIARIA” actlia en cumplimiento de los fines del “FIDEICOMISO” y de acuerdo a
instrucciones del Comité Técnico.

Trigésima Primera. Fatca. El “FIDEICOMITENTE” se obliga a proporcionar a la
“FIDUCIARIA” toda la informacion necesaria y que le sea requerida para el cumplimiento
del Acuerdo FATCA, incluyendo sin limitar la informaci6n relativa al nombre, direccién, pais
de residencia fiscal, numero de identificacién fiscal del pais del cual es residente,
nacionalidad, ciudadania, manifestando desde ahora bajo protesta de decir verdad, que la
informacién asi proporcionada es cierta y verdadera, obligandose a notificar a la
“FIDUCIARIA” cualquier modificacion, actualizacién o cambio respecto de _la informacion
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proporcionada, liberando a la “FIDUCIARIA” de cualquier responsabilidad en caso de no
haberle informado sobre la actualizacion respectiva.

De igual forma el “FIDEICOMITENTE” autoriza a la “FIDUCIARIA” para intercambiar la
informacién proporcionada en los términos del parrafo que antecede, a cualesquiera
sociedades que formen parte de su Grupo Financiero, siempre que sea para fines fiscales,
asi como a las Autoridades Fiscales nacionales para cumplir con los reportes e intercambios
de informacion que deben efectuarse en los términos del Acuerdo FATCA.

Adicionalmente, el “FIDEICOMITENTE” esta de acuerdo en que la “FIDUCIARIA” lleve a
cabo los tramites correspondientes y la obtencién de los numeros de identificacion y/o
registros que resulten necesarios, ante las autoridades fiscales, para lograr el cumplimiento
de las obligaciones de reporte que derivan del Acuerdo FATCA.

El “FIDEICOMITENTE” manifiesta bajo protesta de decir verdad, que la informacién
proporcionada a la “FIDUCIARIA” es cierta y verdadera, confirmando su compromiso de
notificarle cualquier cambio en la misma.

Trigésima Segunda. RENDICION DE CUENTAS Y MANEJO TRANSPARENTE. EI
“FIDEICOMITENTE” en este acto instruye expresamente a la “FIDUCIARIA” para que dé
cumplimiento a los requerimientos de informacion solicitados por las autoridades
fiscalizadoras facultadas en la Ciudad de México, respecto del manejo y destino de los
recursos publicos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso. Por parte del
“FIDEICOMITENTE”, seran responsables de facilitar dicha fiscalizacion a la Presidencia y la
Secretaria del Comité Técnico, quienes a su vez seran enlace de dicho 6rgano colegiado,
para la atencion de las solicitudes de informacion publica que en términos de la legislacion
de |la materia se presenten.

Trigésima Tercera. LEY APLICABLE Y JURISDICCION. Para el caso de presentarse
cualquier controversia entre las “PARTES” que intervienen en el presente instrumento, en
relacion con su interpretacién, cumplimiento y ejecucién, la “FIDUCIARIA” vy el
“FIDEICOMITENTE”, se someten expresamente a las leyes y los tribunales competentes de
la Ciudad de México, renunciando a cualquier otra jurisdiccién, fuero o competencia que
pudiera corresponderles en razon de su domicilio presente o futuro”.

SEGUNDA DE ESTE CONVENIO. NO NOVACION. Las “PARTES” manifiestan que el presente
convenio no implica novacién de las obligaciones contraidas entre ellas en el Contrato constitutivo
del Fideicomiso materia del presente instrumento, y que la modificacion a las clausulas del mismo
surtira sus efectos a partir de la fecha de firma de este convenio.

TERCERA DE ESTE CONVENIO. HONORARIOS FIDUCIARIOS. Las “PARTES” acuerdan que el
“FIDEICOMITENTE” pagara a la “FIDUCIARIA” por la firma de este instrumento, la cantidad de
$9,000.00 (Nueve mil pesos 00/100 M.N.), mas $1,440.00 (Un mil cuatrocientos cuarenta
pesos 00/100 M.N.), por concepto de impuesto al Valor Agregado, lo que da un total de
$10,440.00 (Diez mil cuatrocientos cuarenta pesos 00/100 M.N.), por concepto de honorarios
generados por la celebracién del presente convenio modificatorio.
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CUARTA DE ESTE CONVENIO. PERSONALIDAD Y AUSENCIA DE VICIOS. Las “PARTES” se
reconocen mutuamente la personalidad con la que comparecen a la celebracion del presente
convenio, reconociendo que lo realizan liboremente, sin que exista dolo, error, mala fe o cualquier
otro vicio de la voluntad que pudiera afectar de nulidad este acto.

De igual forma, las “PARTES” manifiestan que el presente convenio y las modificaciones en él
consignadas, no afectan derechos de terceros.

QUINTA DE ESTE CONVENIO. INTEGRACION DEL CONVENIO. El presente convenio forma
parte integral del Contrato del Fideicomiso registrado bajo el nimero 2188-7 y del expediente que
la “FIDUCIARIA” mantiene en su resguardo.

SEXTA DE ESTE CONVENIO. DOMICILIOS. Para efectos de este convenio, las “PARTES”
sefialan como sus domicilios los sefalados en el cuerpo de este Convenio, conforme a la
reexpresion aqui pactada.

SEPTIMA DE ESTE CONVENIO. LEY APLICABLE Y JURISDICCION. Para el caso de
presentarse cualquier controversia entre las “PARTES” que intervienen en este convenio, con
relacion a la interpretacion, cumplimiento y ejecucion del mismo, acuerdan someterse a las leyes y
los tribunales competentes de la Ciudad de México, renunciando a cualquier otra jurisdiccion, fuero
o competencia que pudiera corresponderles en razén de su domicilio presente o futuro.

Enteradas las “PARTES” del alcance y contenido del presente convenio, lo firman por
cuadruplicado, en la Ciudad de México, a los 29 dias del mes de julio de dos mil veintiuno;
guedando dos ejemplares en poder del “FIDEICOMITENTE” y uno mas para la “FIDUCIARIA”.

“FIDEICOMITENTE” “FIDUCIARIA”
INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A,,
DE MEXICO “IECM” IBM, GRUPO FINANCIERO BANORTE

EN SU CARACTER DE FIDUCIARIA DEL
FIDEICOMISO 21887

-

ISELA TREJO SANCHEZ

MTRO. JUAN MANUEL LUCATERO LIC. REBEC
RADILLO ENCARGADO DEL DESPACHO DELEGADO FIDUCIARIO
DE LA SECRETARIA EJECUTIVA Y
REPRESENTANT?IEJG-TI)
o

¥

MTRO. ALEJAI\}D O FIDENCIO GONZALEZ LIC. MANUEL VELASCO VEMAZQUEZ
r /[ NANDEZ DELEGADO FIDUCIARI
SE 10 ADMINISTRATIVO i
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A

LIC. MARIA GUADALUPE ZAVALA PEREZ
TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE
ASUNTOS JURIDICOS

[Esta hoja de firmas forma parte del Cuarto Convenio Modificatorio y de Reexpresion del
Fideicomiso Plblico, No Paraestatal, Irrevocable e Irreversible 2188-7, de fecha 29 del mes de julio
de 2021, celebrado entre las partes que suscriben la presente]
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ANEXO A

ACUERDO CTF-2188-7/002/2017

DE FECHA 8 DE MARZO DE 2017






CTF-2188-7/002/2017

ACUERDO DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO, NO
PARAESTATAL, IRREVOCABLE E IRREVERSIBLE NUMERO 2188-7, POR
EL QUE SE APRUEBA REMITIR A LA UNIDAD TECNICA DE ASUNTOS
JURIDICOS LA PROPUESTA DE MODIFICACIONES A LAS REGLAS DE
OPERACION PARA EL ESTRICTO CUMPLIMIENTO DEL FIN DEL
CITADO FIDEICOMISO, Y DE CUARTO CONVENIO MODIFICATORIO
AL CONTRATO DE FIDEICOMISO NUMERO 2188-7, QUE FORMULA LA
SECRETARIA DE ESTE COMITE TECNICO. :

CONSIDERANDO

1. Que el cinco de diciembre de dos mil siete, el Consejo General del Instituto
Electoral del Distrito Fedetral (IEDF), mediante Acuerdo identificado con la clave:
ACU-034-07, aprobé la constitucion de un fideicomiso, cuyo objeto es la
adquisicion de bienes muebles e inmuebles para incrementar el pattimonio
institucional, al cual se aportarian los recursos que por ahotros se originaran en el
¢jercicio de cada una de las partidas presupuestales o que por cualquiet otro
motivo se generatan y concentratan trimestralmente por la entonces Direccién
Ejecutiva de Administracién y del Setvicio Profesional Electoral, asi como los
productos financieros y otros ingtesos no devengados antes del cierre del ejercicio
presupuestal que corresponda, previa autotizacién del Consejo General del IEDF
conforme a los articulos 27 y 28 de las Normas Generales de Programacién,
Presupuesto y Contabilidad del IEDF y 383 del Cédigo Financiero del Distrito
Federal, entonces vigente.

2 Que con fecha veintiuno de diciembre de dos mil siete, el IEDF y el Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero BANORTE (Institucién Bancaria), celebraron el Contrato de
Fideicomiso de Inversién y Administracién, el cual quedé identificado con el
nimeto 2188-7. by

3 Que el veintidos de abril de dos mil ocho, el TEDF y la Institucién Bancati
celebraron el Primer Convenio Modificatorio al mencionado Contrato, mismo
que tuvo por objeto teformar el inciso 2 de la Clausula Segunda denominada
“PATRIMONIO”, asi como el inciso 3 de la Clausula Quinta tocante a “FINES
DEL FIDEICOMISO”.

4. Que con fecha diez de noviembre de dos mil nueve, el IEDF y la Institucion
Bancaria celebraron un Segundo Convenio Modificatorio al citado Contrato, con
el propésito de renovar la totalidad de las cliusulas del mismo, para constituirse
en un Fideicomiso Publico, No Paraestatal, Irrevocable e Trreversible. / ?

Clausula Sexta denominada: “DE 1.OS ORGANOS DEL FIDEICOMISO?”, s

e L

5 Que dentro del Segundo Convenio Modificatorio atriba citado y en especifico l@



establece que para el cumplimiento de sus fines, el Fideicomiso contara con un
Comité Técnico.

Que en términos de lo sefialado en la Cliusula Séptima contenida en el Segundo
Convenio Modificatorio al Contrato, en sesién de fecha nueve de febrero de dos
mil diez se instalé el Comité Técnico del Fideicomiso Publico, No Pataestatal,
Irrevocable e Irreversible niimero 2188-7 (Comité Técnico), quedando integrado
como sigue:

Presidente: La persona que ocupe el cargo de Secretario Fjecutivo del IEDF.

Secretario: La persona que ocupe el catgo de Secretario Administrativo del
IEDEL.

Vocales: Quien ocupe el cargo de Director de Materiales y Servicios
Generales del IEDF;
Quien ocupe el cargo de Director de Personal del TEDF, y
Quien ocupe el cargo de Director de Finanzas y Contabilidad del
IEDF.

Invitados
Permanentes: Quien ocupe el cargo de Contralor General del IEDE;
Quien ocupe el cargo de Titular de la Unidad Técnica de Asuntos
Jutidicos del IEDF;
Un tepresentante de la Oficina de la Presidencia del IEDF, y
Un representante de la Fiduciaria.

Normatividad vigente con base en el Acuerdo identificado con la clave ACU-01-
11, emitido por el Consejo General del IEDF en sesién publica extraordinaria
celebrada el dia catorce de enero de dos mil once.

Que con fecha cuatro de marzo de dos mil diez el TEDF y la Institucién Bancaria
celebraron un Tercer Convenio Modificatotio al citado Contrato, cuyo objeto
entre otros, fue reformar la Clausula Quinta. “FINES DEL FIDEICOMISO?,
para sefialar en el primer pirrafo en su numeral “1.1. Efectuar el pago de la
contraprestacion que pacte ‘EL IEDF por la adquisicion de bienes inmuebles y
muebles, asi como por el arrendamiento de bienes inmuebles para el desarrollo de
sus funciones, comprendiendo los pagos de impuestos y detechos
cotrespondientes a dichas adquisiciones y arrendamientos, asi como los relativos a
sus remodelaciones, acondicionamientos, mantenimiento y adecuaciones
necesarias. Dichos pagos se realizarin con cargo a la Subcuenta de Bienes
Muebles e Inmuebles...”.

Asimismo, fueron modificados los numergles 1.2. y 1.6., para quedar como siguen:
“1.2. Efectuar el pago de los importes deB?)—/Zdos de compromisos laborales de ‘EL
[EDF previstos en el plan actuarial que|en su oportunidad se formule, o de los
L.ompromisos laborales a los que tenga que hacer frente ‘EL TEDH, con cargo ala
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10.

Subcuenta de Reserva Laboral, en el entendido de que T.A FIDUCIARIA’ al
respecto sélo emitira los cheques nominativos que serin entregados en términos
del numetal 1.6., sin que la misma se obligue a efectuar ningtn tipo de retencién,
cilculo o entero de los impuestos que llegaran a causarse, lo anterior sin asumir
responsabilidades de caricter patronal en términos de la legislacién laboral
aplicable”.

“1.6. De conformidad con las instrucciones escritas del Comité Técnico y con el
procedimiento que al efecto se establezca en las Reglas de Operacién de ‘EL
FIDEICOMISO’, entregar con cargo a la subcuenta respectiva del pattrimonio
fideicomitido, el cheque de caja a nombre de las personas fisicas o morales que
precise dicho Comité, mismos que se entregaran a ‘EL. IEDF’ para que éste los
haga llegar a sus destinatarios quienes al mismo deberin entregar el recibo mas
amplio y eficaz que en derecho proceda; o en su caso, hard los pagos a través de
transferencia electronica a Jas cuentas y destinatarios que sefale el propio Comité,
caso en el que el comprobante de la misma hara las veces del recibo a que se
refiere este numeral”.

Que con base en la reforma electoral del afio dos mil catorce fue necesatio hacer
concordante la integracion del Comité Técnico con la estructura organica-
funcional del ITEDF, por lo que este Comité Técnico aprobé mediante Acuerdo
CTF-2188-7/012/2014 modificaciones al articulo 4 de las Reglas de Operacién,
pata que las otroras Direccién de Personal y Direccién de Finanzas y
Contabilidad, se consideraran fusionadas en la entonces Direcciéon de Recutsos
Humanos y Financieros; por lo que la Presidencia, la Secretatia y Ja Unidad
Técnica de Asuntos Juridicos iniciaron las acciones patra la celebracién de un
Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso, mismo que a la fecha
no s¢ ha formalizado dada la falta de respuesta por parte de la Institucién
Fiduciatia.

Que el veintiocho de junio de dos mil dieciséis, el Consejo General del IEDF
mediante Acuerdo identificado con la clave: ACU-42-16, aprobé modificaciones a
la estructura otganica funcional del propio IEDF, en acatamiento a lo previsto en
el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del personal de la Rama
Administrativa, mediante el cual se separ6 la funcién de finanzas de la de
administracién de recursos humanos, quedando las nuevas denominaciones de la
siguiente manera: Direccién de Plancacién y Recutsos Financieros, por un lado; y
Coordinacién de Recursos Flumanos, por otro. Sin embargo, para efectos de este
Fideicomiso deberi entenderse como Direccién de Recutsos Humanos vy
Financieros, en tanto se armonizan con la nueva estructurg orginica funcional del
IEDF, tanto las Reglas de Operacién como el Contratcﬂ

Que el articulo 1 de las Reglas de Operacién establece que las mismas son de
naturaleza obligatoria para los integrantes del Comité Técnico, invitados, el Enlace
Operativo, la Fideicomitente y la Fiduciatia, y se emiten para proveer al estricto
cumplimiento de los fines del Fideicomiso en todos sus términos, de conformida
con lo estipulado en su respectivo Conttato.
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11.

12
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14.

16.

Que detivado de la reforma electoral del afio dos mil catorce y en acatamiento a lo
previsto en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del personal
de la Rama Administrativa, sefialados en los Considerandos 8 y 9 de este Acuerdo,
la Secretaria de este Comité Técnico inicid las acciones para formular nuevas
propuestas de modificacion a las Reglas de Operacién, y de Convenio
Modificatorio al Contrato, con el objeto de armonizar la integracion del Comité
Técnico con la estructura organica actual del IEDF.

Que en atencion a algunos procesos institucionales registrados a partir de junio de
dos mil dieciséis (proceso de implantacién del Sistema de Gestion de Calidad
relacionado con la norma ISO/TS 17582; y atencidn de las recomendaciones
resultantes de la auditoria efectuada al IEDF, capitulo 7000 “Inversiones
Financieras y otras Provisiones”, pot la Auditoria Superior de la Ciudad de
México, en el marco de la revision de la Cuenta Publica del Gobierno del Distrito
Federal cotrespondiente al ejercicio de dos mil catorce), se torné necesario revisar
nuevamente, pero ahora de manera integral, tanto las Reglas de Operacion como
el proyecto de Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso
numero 2188-7.

Que, por tanto, en esta sesion se somete a la consideracién del Comité Técnico
del Fideicomiso 2188-7 el proyecto de Acuerdo del Comité Técnico del
Fideicomiso Piblico, no Paraestatal, Irrevocable e Irreversible namero 2188-7,
por el que se aprueba remitir a la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos la
propuesta de modificaciones a las Reglas de Operacidn, y de Cuarto Convenio
Modificatotio al Contrato, que formula la Secretaria de este Comité Técnico.

Que, en esencia, las modificaciones propuestas por la Secretaria de este Comité
Técnico para ¢l proyecto de Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso numero 2188-7 guardan relacién, tanto con el cambio de
denominacion de nuestra ciudad y de algunas unidades administrativas del IEDF
como con aspectos de redaccién. En los menos casos las sugerencias de cambio
cortesponden a facetas propias del funcionamiento del Comité Técnico del
Fideicomiso nimero 2188-7: designacién del enlace operativo y atencion de las
recomendaciones formuladas por la Auditoria Superior de la Ciudad de México.

Que si bien las adecuaciones propuestas por la Secretarfa de este Comité Técnico
a las Reglas de Operacidn, son de la misma indole que las efectuadas al Contrato
de Fideicomiso, el nimero de ellas es mayor debido a la necesidad de hacer
concordante su articulado con el del segundo documento.

Que las adecuaciones sugeridas por la Secretaria de este Comité Técnico para el
proyecto de Cuarto Convenio Modificatotio al Contrato de Fideicomiso Publico,
No Paraestatal, Irrevocable e Irtreversible num. 2188-F-hasta ahora comprenden
al apartado de clausulas; por lo que es necesario solicltat el apoyo de la Unidad

~“Técnica de Asuntos Juridicos para que, en el ejercicto de sus atribuciones, se
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pronuncie sobre las citadas propuestas y coadyuve a la formulacién de dicho
Convenio Modificatorio.

17.  Que por lo anterior, de acuerdo con el Considerando 11 de este instrumento, se
somete a la consideracion del Comité Técnico, para su anilisis y, en su caso,
aprobacion el proyecto de Acuerdo del Comité T'écnico del Fideicomiso Publico,
no Paraestatal, Irrevocable ¢ Irreversible nimero 2188-7, por el que se aprueba
remitit a la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos la propuesta de modificaciones a
las Reglas de Operacion, y de Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato, que
formula la Secretaria de este Comité Técnico y que en su version electronica se
anexa a este Acuerdo.

Por lo expuesto y fundado, el Comité T'écnico emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se¢ autoriza remitir a la Unidad Técnica de Asuntos Jutidicos la propuesta
de modificaciones a las Reglas de Operacion, y de Cuarto Convenio Modificatorio al
Contrato, que formula la Secretaria de este Comité Técnico y que en su version
electrénica se anexa a este Acuerdo.

SEGUNDO. Se ordena al Secretatio del Comité Técnico comunique el presente
Acuerdo y su anexo a la Fiduciaria.

TERCERO. El presente Acuerdo entrari en vigor al momento de su aprobacién.

CUARTO. Publiquese ¢l presente Acuerdo en los estrados de las oficinas centrales y
el sitio de Internet del IEDF para su difusion.

Por lo expuesto y fundado, el Comité Técnico emite el siguiente:

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos el Presidente, el Secretario y el Vocal del
Comité Técnico, en la Primera Sesiéon Extraordinaria del afio dos diecisiete, celebrada
el ocho de marzo de dos mil diecisiete, firmando al calce, por pli¢ado, con fundamento
en los articulos 6, fracciones 1y V, 7, 8, fraccion VII y 9, fraccién V de las Reglas de
Operacion, y el Acuetdo identificado con la clave ACU-01-11, emitido por el Consejo
General del IEDF en sesion publica extraordinaria celebrada el dia catotce de enero de
dos mil once.
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PRESIDENTE SECRETARIO

VOCAL

Lic. Vicente (Yerardo Almanza Alba

Las firmas que constan en la presente hoja, corresponden al Acuerdo CTF-2188-7/002/2017 del Comité ;
Técnico del Fideicomiso Piblico, No Paraestatal, Irrevocable e Irreversible niimero 2188-7, aprobado en la ;
Primeta Sesion Extraordinatia del afio dos mil diecisiete, celebrada el ocho de marzo de dos mil diecisiete. A

AN



COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO, NO PARAESTATAL,
IRREVOCABLE E IRREVERSIBLE NUMERO 2188-7

i Ciudad de México, 10 de marzo de 2017

SCT/F2188-7/007/2017

Lic. Rebeca Isela Trejo Sanchez

Delegado Fiduciario =
Banco Mercantil del Norte, S. A.

Institucion de Banca Multiple

Grupo Financiero BANORTE

Presente

Me refiero a la Primera Sesion Extraordinaria del afo dos mil diecisiete del Comité
Técnico del Fideicomiso Publico, No Paraestatal, Irrevocable e Irreversible nimero
2188-7, celebrada el ocho de marzo del afio en curso, y a su sexto punto del Orden del
Dia.

Al respecto, mediante el acuerdo num. CTF-2188-7/002/2017, que para pronta referencia
se adjunta en original al presente, el Comité Técnico aprobo remitir a la Unidad Técnica
de Asuntos Juridicos del Instituto Electoral del Distrito Federal las propuestas de Cuarto
Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Publico, No Paraestatal, Irrevocable e
Irreversible numero 2188-7, y de modificacion a las Reglas de Operacién de dicho érgano
colegiado. Las referidas propuestas fueron formuladas por esta Secretaria.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para saludarle.

Atentamente

/ (Z’%f’ﬂ"' A5
lde/n io Gonzalez Hernandez

Técnico

o

Mtrol Alejandr
Secretario del

Ccp. CC. Integrantes del Comité Técnico. Para su conocimiento. Presentes.

\ Archivo.
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LY \

Huizaches N° 25 Col. Rancho los Colorines Delegacion Tlalpan C.P. 14386, Ciudad de México, conmutador 54 83 38 00.






ANEXO B

ACUERDO CTF-2188-7/007/2019
DE FECHA 6 DE AGOSTO DE 2019

FIDEICOMISO 2188-7
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CTF-2188-7/007/2019

ACUERDO DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO, NO
PARAESTATAL, IRREVOCABLE E IRREVERSIBLE NUMERO 2188-7, POR
EL QUE SE APRUEBA REMITIR A BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, EL PROYECTO DE CUARTO CONVENIO
MODIFICATORIO AL CONTRATO DE FIDEICOMISO NUMERO 2188-7
FORMULADO Y REVISADO POR LA UNIDAD TECNICA DE ASUNTOS
JURIDICOS, Y LA PRESIDENCIA Y SECRETARIA DE ESTE COMITE
TECNICO, A EFECTO DE QUE INICIE EL PROCESO DE
FORMALIZACION CORRESPONDIENTE.

CONSIDERANDO

1. Que el cinco de diciembre de dos mil siete, el Consejo General del Instituto
Electoral del Distrito Federal ahora Instituto Hlectoral de la Ciudad de México
(IECM), mediante el Acuerdo ntim. ACU-034-07, aprobé la constitucién de un
fideicomiso, cuyo objeto es la adquisicion de bienes muebles e inmuebles para
inctementar el patrimonio institucional, al cual se aportarian los recursos que por
ahortos se originaran en el ejercicio de cada una de las partidas presupuestales o
que por cualquier otro motivo se generaran y concenttaran ttimestralmente por la
entonces Direccion FEjecutiva de Administracién y del Setvicio Profesional
Electoral, asi como los productos financietos y otros ingtesos no devengados antes
del cietre del ejercicio presupuestal que corresponda, previa autorizacion del
Consejo General conforme a los atticulos 27 y 28 de las' Normas Generales de
Programacion, Presupuesto y Contabilidad del propio Instituto y 383 del Cédigo
Financiero del Distrito Federal, entonces vigente.

N

Que con fecha veintiuno de diciembre de dos mil siete, el ahora IECM v el Banco
Mercantil del Notte, Sociedad Anoénima, Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero BANORTE (Institucion Bancaria), celebraron el Contrato de
Fideicomiso de Inversién y Administracién, el cual quedé identificado con el
namero 2188-7 (Contrato). ‘

3. Que el veintid6s de abril de dos mil ocho, el ahora IECM v la Institucién Bancaria
celebraron el Primer Convenio Modificatorio al mencionado Contrato, mismo que
tuvo pot objeto reformar el inciso 2 de la Cliusula Segunda denominada
“PATRIMONIO?, asi como el inciso 3 de la Clausula Quinta tocante a “FINES
DEL FIDEICOMISO”. /

4. Que con fecha diez de noviembre de dos mil nueve, el ahora IECM vy la Institucién /I
Bancaria celebraron un Segundo Convenio Modificatorio al citado Contrato, con el *
proposito de renovar la totalidad de las cliusulas del mismo, para constituirse en un
Fideicomiso Publico, No Paraestatal, Irrevocable e Itrreversible. /

# - [




Que dentro del Segundo Convenio Modificatotio attiba citado y en especifico la
Clausula Sexta denominada: “DE LOS ORGANOS DEL FIDEICOMISO”, se
establece que para el cumplimiento de sus fines, el Fideicomiso contari con un
Comité Técnico y con un Enlace Operativo.

Que en términos de lo sefialado en la Clausula Séptima del Contrato, modificada
por virtud del Segundo Convenio Modificatorio al mismo, en sesioén de fecha nueve
de febrero de dos mil diez se instal6 el Comité Técnico del Fideicomiso Publico,
No Paraestatal, Irrevocable e Irreversible nimero 2188-7 (Comité Técnico),
quedando integrado como sigue:

Presidente: La persona que ocupe el cargo de Secretario Ejecutivo.
Secretario: La persona que ocupe el cargo de Secretario Administrativo.

Vocales: Quien ocupe el cargo de Director de Materiales y Servicios Generales;
Quien ocupe el cargo de Director de Personal, y
Quien ocupe el cargo de Director de Finanzas y Contabilidad.

Invitados
Permanentes: Quien ocupe el cargo de Contralor General;
Quien ocupe el cargo de Titular de la Unidad Técnica de Asuntos
Juridicos;
Un representante de la Oficina de la Presidencia, y
Un representante de la Fiduciaria.

Normatividad vigente con base en el Acuerdo identificado con la clave
ACU-01-11, emitido por el Consejo General de este Instituto Electoral en sesion
publica extraordinaria celebrada el dia catorce de enero de dos mil once.

Que con fecha cuatro de marzo de dos mil diez el ahora IECM vy la Institucién
Bancaria celebraron un Tercer Convenio Modificatorio al citado Contrato, cuyo
objeto entre otros, fue reformar la Cliusula Quinta. “FINES DEL
FIDEICOMISO?, para sefialar en el primer parrafo en su numeral “1.1. Efectuar
el pago de la contraprestacion que pacte ‘EL IEDF’ por la adquisicién de bienes
inmuebles y muebles, asi como por el arrendamiento de bienes inmuebles para el
desarrollo de sus funciones, comprendiendo los pagos de impuestos y derechos
correspondientes a dichas adquisiciones y arrendamientos, asi como los relativos a
sus remodelaciones, acondicionamientos, mantenimiento y adecuaciones
necesarias. Dichos pagos se realizaran con cargo a la Subcuenta de Bienes Muebles
e Inmuebles...”. Asimismo, fucton modificados los numerales 1.2 y 1.6 pata quedar
como siguen: “1.2. Efectuar el pago de los importes derivados de compromisos
laborales de ‘EL. IEDI” previstos en el plan actuarial que en su oportunidad se
formule, o de los compromisos laborales a los que tenga que hacer frente ‘EL
IEDF”, con cargo a la Subcuenta de Reserva Laboral, en el entendido de que ‘LA
FIDUCIARIA’ al respecto solo emidra los cheques nominativos que serin
entregados en términos del numeral 1.6., sin que la misma se obligue a efectuar
ningin tipo de retencion, cilculo o entero de los impugstos que llegftan a causarse,




10.

i b

lo anterior sin asumir responsabilidades de caracter patronal en términos de la
legislacion laboral aplicable™.

“1.6. De conformidad con las instrucciones escritas del Comité Técnico y con el
procedimiento que al efecto se establezca en las Reglas de Operacion de ‘EL
FIDEICOMISO’, entregar con cargo a la subcuenta respectiva del pattimonio
fideicomitido, el cheque de caja a nombre de las personas fisicas o morales que
precise dicho Comité, mismos que se entregarin a ‘EL IEDF’ para que éste los haga
llegar a sus destinatarios quienes al mismo deberin entregar el recibo més amplio y
eficaz que en derecho proceda; o en su caso, hata los pagos a través de transferencia
electronica a las cuentas y destinatarios que sefiale el propio Comité, caso en el que
el comprobante de la misma hari las veces del recibo a que se refiete este numeral”.

Que el siete de junio de dos mil diecisiete fue publicado en la Gaceta Oficial de la
Ciudad de México, el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México, mismo que establece en su articulo transitorio QUINTO que
“los asuntos que se encuentren en triamite a la entrada en vigor del presente
Decteto, serdn resueltos conforme a las normas vigentes al momento de su inicio”.

Que desde el afio dos mil catorce fue necesario hacer concordante la integracion
del Comité Técnico con la estructura organica-funcional del ahora IECM, por lo
que mediante el Acuerdo nim. CTF-2188-7/012/2014 se aprobé la modificacion
respectiva a los articulos 4 y 5 de las Reglas de Operacién para el Estricto
Cumplimiento de los Fines del Fideicomiso Pablico, No Paraestatal, Irtevocable e
Irreversible nim. 2188-7 (Reglas de Operacion). Asimismo, en atencién a dicho
acuetdo, la Presidencia y la Secretaria del Comité Técnico, con la Unidad Técnica
de Asuntos Juridicos (UT'AJ) iniciaron las acciones parta la celebracién de un cuarto
convenio modificatotio al Contrato de Fideicomiso, mismo que a la fecha no se ha
formalizado.

Que derivado de la reforma electoral del afio dos mil catorce y en acatamiento a lo
previsto en el Estatuto del Setvicio Profesional Electoral Nacional y del personal
de la Rama Administrativa, el Consejo Genetal del ahora IECM emiti6 ¢l Acuetdo
num. ACU-42-16, por el que aprobé modificaciones a la estructura orginica
funcional de este Instituto Electoral.

Que de acuerdo con lo sefialado en el considerando anterior, y dados algunos
procesos institucionales registrados a partir de junio de dos mil dieciséis (proceso
de implantacion del Sistema de Gestién de Calidad relacionado con la norma
ISO/TS 17582; y atencién de las tecomendaciones resultantes de la auditoria
cfectuada al ahora TECM, capitulo 7000 “Inversiones Financieras y otras
Provisiones”, por la Auditoria Superior de la Ciudad de México, en el marco de la
revision de la Cuenta Ptblica del Gobierno del Distrito Federal correspondiente al
ejercicio de dos mil catorce), se torné necesatio revisar nuevamente, pero ahora de
manera integral, tanto las Reglas de Operacién como el proyecto de Cuarto
Convenio Modificatotio al Conttato de Fideicomiso niim. 2188-7.

Que en la Primeta Sesién Extraordinaria de este Comité Técnico, cotrespondiente

a dos mil diecisicte, se aprobé el Acuerdo nany|CTF-21887,/002/2017. ¢l, se
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convino remitit a la UTAJ las propuestas de modificaciones a las Reglas de
Operacion para el Estricto Cumplimiento de los fines del citado Fideicomiso, y de
Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso ntm. 2188-7,
formuladas por la Secretaria de este Comité Técnico, para su revision juridica.

Que el diez de marzo de dos mil diecisiete se entregé a la Fiduciaria un original
autografo del Acuerdo nim. CTF-2188-7/002/2017, el cual iba acompafiado de
copias de los proyectos de Cuarto Convenio Modificatorio y de modificacién a las
Reglas de Operacién. Con base en los referidos proyectos, la Fiduciaria Banorte
tuvo a bien enviar su primer borrador sobre el Convenio Modificatorio. Una vez
que la Secretaria del Comité Técnico revisé dicho borrador, mediante el oficio nim.
SCT/2188-7/015/2017 del siete de abril de dos mil diecisiete, lo turné a la UTAJ.

Que las modificaciones propuestas por la Secretaria de este Comité Técnico para el
proyecto de Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso
num. 2188-7 guardaban relacién, tanto con el cambio de denominacién de nuestra
ciudad y de algunas unidades administrativas del ahora IECM como con aspectos
de redaccién. En los menos casos las sugerencias de cambio correspondian a facetas
propias del funcionamiento del Comité Técnico del Fideicomiso nim. 2188-7,
como la precision del mecanismo para el cumplimiento de compromisos fiscales,
asi como la incorporacién de nociones concernientes a la Ley de Cumplimiento
Fiscal de Cuentas Extranjeras (FATCA por sus siglas en inglés).

Que las adecuaciones sugeridas por la Secretaria de este Comité Técnico para el
proyecto de Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Publico,
No Paraestatal, Irrevocable e Irreversible nam. 2188-7, comprendian el apartado de
cliusulas, por lo que se tornaba doblemente necesario solicitar el apoyo de la UTA]
para que, en el ejercicio de sus atribuciones, se pronunciase sobre las citadas
propuestas y formulase los apartados de “Antecedentes” y “Declaraciones” de
dicho documento.

Que de cara a la expedicién del Cédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México; a los trabajos de actualizacién normativa
ordenados por el articulo transitorio décimo tercero para adecuar la normatividad
interna de este Instituto dentro de los sesenta dias siguientes a su entrada en vigor;
y a la verificacion del Proceso Electoral Local Ordinario 2017-2018, la revision de
los proyectos de Cuarto Convenio Modificatorio y de modificacion a las Reglas de
Operacién quedé en suspenso. Los trabajos de revisién fueron retomados en
octubre de dos mil dieciocho, con el envio de las observaciones realizadas por la
UTA]J a ambos proyectos.

Que el treinta y uno de octubre de dos mil dieciocho, la Secretaria de este Comité
Técnico recibié del Banco Mercantil del Norte, S.A., Instituciéon de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, una nueva propuesta de Cuarto Convenio
Modificatorio. Esta guardaba relacién con cambios especificos a las leyes aplicables
como la Ley de Cumplimiento Fiscal de Cuentas Extranjeras (FATCA por sus siglas
en inglés).




18, Que algunos elementos de la segunda propuesta de Cuarto Convenio
Modificatorio, formulada por Banco Mercantil del Notte, S.A., a que hace
referencia el considerando antetior, forman parte del proyecto de Cuatto Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Publico, no Paraestatal, Irrevocable e
Irreversible nim. 2188-7, adjunto al presente Acuerdo como anexo tinico.

19. Que con el propésito de revisar y afinar el proyecto de Cuatto Convenio
Modificatotio al Contrato de Fideicomiso Publico, no Paraestatal, Irrevocable e
Irreversible nim. 2188-7 que se enviarda a Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, para iniciar el proceso
de formalizacién correspondiente, a partir de noviembte de dos mil dieciocho se
han verificado tres reuniones de trabajo entre petsonal de la UTA], y de la
Secretarias Ejecutiva y Administrativa del IECM, toda vez que las dos tltimas
instancias detentan la Presidencia y Secretarfa de este Comité ‘T'écnico,
tespectivamente.

20.  Que con base en el considerando precedente, se somete a la consideracién
del Comité Técnico, para su anilisis y, en su caso, aprobacién el proyecto de
Acuerdo del Comité Técnico del Fideicomiso Publico, no Paraestatal, Itrevocable
e Irreversible nim. 2188-7, por el que se instruye remitir a Banco Mercantil del
Norte, 8.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banotte, el proyecto
de Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso nim. 2188-7,
documento que se adjunta a este Acuerdo y es parte integral del mismo, a efecto de
que inicie el proceso de formalizacién correspondiente.

21. Que una vez iniciado el trdmite de formalizacion del Cuarto Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso ntm. 2188-7, de presentatse
observaciones por parte de la Institucién Fiduciaria, tan pronto se cuente con la
version consensuada pot las partes, previo a su formalizacién el proyecto sera
presentado nuevamente ante este Comité Técnico pata su ultima revisién y, en su
caso, aprobacion.

Por lo expuesto y fundado, el Comité Técnico emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Sc autoriza remitir a Banco Mercantl del Norte, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte, el presente Acuerdo, asi como el proyecto de Cuarto
Convenio Modificatotio al Contrato de Fideicomiso Publico, no Paraestatal, Itrevocable e
Irreversible nim. 2188-7, documento que es parte integral del mismo. Lo antetiot, a efecto

de dar inicio al proceso de formalizacién de dicho convenio modificatorio. /( r

SEGUNDO. Se ordena al Secretatio del Comité Técnico solicitar a Banco Mercantil del

Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Fingnciero Ban ; la formalizacion /
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del Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Phblico, No Paraestatal,
Revocable e Irreversible num. 2188-7.

TERCERO. Se ordena que una vez iniciado el trimite de formalizacion del Cuarto
Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso nim. 2188-7, de presentarse
observaciones por patte de la Institucién Fiduciaria, tan pronto se cuente con la version
consensuada por las pattes, ptevio a su formalizacién, el proyecto sea presentado
nuevamente ante este Comité Técnico para su tltima revision y, en su caso, aprobacion.

CUARTO. El presente Acuerdo entrar en vigor al momento de su aprobacion.

QUINTO. Publiquese el presente Acuerdo y su Anexo en los estrados de las oficinas
centrales y en el sitio de Internet del IECM para su difusion.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos el Presidente, el Secretario y el Vocal del Comité
Técnico en la Segunda Sesion Ordinaria del afio dos mil diecinueve, celebrada el seis de
agosto de dos mil diecinueve, firmando al calce, por duplicado, con fundamento en los
articulos 6, fraccién V; 7; 8, fraccion VII; y 9, fracciones V y VIII de las Reglas de
Operacién, y el Acuetdo identficado con la clave ACU-01-11, emitido por el Consejo
General de este Instituto Electoral en sesitn puablica extraordinaria celebrada el dia catorce
de enero dc dos mil once.

-
_/

Presidente Secretario -

i 5

ubén Getaldo Venegas Mitro. Alejandfo Fidencio Gonzalez

Vocal

Lic. Vicente Gbrardo Almanza Alba

Las firmas que constan en la presente hoja, cortesponden al Acuerdo nimero CTF-2188-7/007/2019 del
Comité Técnico del Fideicomiso Piblico, No Paracstatal, Irrevocable e Imevessible niamero 2188-7,
adoptado en la Segunda Sesion Ordinaria del afio dos mil diecinueve, celebrada el seis de agosto de dos mil

éjiecinueve.

N




COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO, NO PARAESTATAL,
IRREVOCABLE E IRREVERSIBLE NUMERO 2188-7

AC U S E Ciudad de México, 7 de agosto de 2019

SCT/F2188-7/ 030 /2019
Lic. Rebeca Isela Trejo Sanchez e sinl "\i\
Delegada Fiduciaria, / . : t
Banco Mercantil del Norte, S. A., 3’ R
Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero BANORTE,
Presente

Hago referencia a la Segunda Sesion Ordinaria 'déi'ComEté Técnico del Fideicomiso
Publico, no Paraestatal, Irrevocable e Irreversible niimero 2188-7, correspondiente a
dos mil diecinueve, celebrada el 6 de agosto del afio en curso.

Al respecto, me permito comunicarle que en relacion con el Séptimo punto del Orden
del Dia, mediante el Acuerdo num. CTF-2188-7/007/2019, adjunto en original al
presente, el Comité Técnico autorizé remitir a Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Mudaltiple, Grupo Financiero Banorte, el proyecto de Cuarto
Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso num. 2188-7, adjunto a este oficio,

a fin de que inicie el proceso de formalizacién correspondiente.

En efecto, conforme al punto Segundo del Acuerdo num. CTF-2188-7/007/2019, le
solicito, atentamente, proceder a la formalizaciéon del Cuarto Convenio Modificatorio al
Contrato de Fideicomiso Publico, no Paraestatal, Irrevocable e Irreversible
num. 2188-7. También agradeceré indicar las acciones que este Comité Técnico
debera observar para la formalizacion del nuevo convenio modificatorio.

Acompaiia al Acuerdo num. CTF-2188-7/007/2019, asi como a este oficio, en impreso
y disco compacto, el proyecto de Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso Publico, no Paraestatal, Irrevocable e Irreversible num. 2188-7, por
formalizar.

Considero pertinente mencionar que el proyecto adjunto al Acuerdo
nam. CTF-2188-7/007/2019 retoma elementos de las versiones de marzo de 2017 y
octubre de 2018, formuladas por la Institucion Bancaria que Usted representa.

Los antecedentes del acuerdo de referencia datan del 8 de marzo de 2017. En dicha
fecha, durante la celebracion de la Primera Sesion Extraordinaria de este Comité
Técnico, fue tomado el Acuerdo num. CTF-2188-7/002/2017. En él, se convenia
remitir a la Unidad Técnica de Asuntos Juridicos (UTAJ) de este Instituto Electoral las
propuestas de modificacion a las Reglas de Operacion para el estricto cumplimiento
de los fines del citado Fideicomiso, y de Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso num. 2188-7, formuladas por la Secretaria del Comité Tecnico, para su
revision juridica. Por medio del oficio nim. SCT/F2188-7/007/2017, se hizo llegar a
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero

Huizaches niim. 25, Col, Rancho los Colorines, Tlalpan, C.P. 14386, Ciudad de Mg ; Ext: 5618, 4200 y 4244,
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COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO PUBLICO, NO PARAESTATAL,
IRREVOCABLE E IRREVERSIBLE NUMERO 2188-7

Banorte, el referido acuerdo, junto con las propuestas de Cuarto Convenio
Modificatorio y de Reglas de Operacién, mencionadas.

Con base en los mencionados proyectos, Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion
de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, tuvo a bien enviar su primer borrador de
Convenio Modificatorio. Una vez que la Secretaria del Comité Técnico revisé dicho
borrador, mediante el oficio nim. SCT/2188-7/015/2017 del 7 de abril de 2017, lo
turnd a la UTAJ.

El proyecto de Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Publico, no
Paraestatal, Irrevocable e irreversible nim. 2188-7, que se presenta, fue realizado con
base en las dos versiones antes mencionadas. Dicho proyecto también atiende la
propuesta de convenio modificatorio, remitida por Banco Mercantil del Norte, S.A., el
31 de octubre de 2018, la cual guardaba relacién con cambios especificos a las leyes
aplicables como la Ley de Cumplimiento Fiscal de Cuentas Extranjeras (FATCA por
sus siglas en inglés).

Para atender las observaciones que Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, indique, se podra establecer contacto con
las siguientes personas:

Por parte de la Presidencia del Comité Técnico del Fideicomiso: Mtra. Marta
Verénica Hemandez Léyzaga; conmutador: (55) 5483 3800, Ext: 4181; correo
electrénico: veronica.hernandez@iecm.mx

Por parte de la Secretaria del Comité del Fideicomiso: Juan Armando Garcia
Ortega, conmutador; (55) 5483 3800, Ext: 5618; correo electrénico:
juan.garcia@iecm.mx

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para saludarle.

Atentamente

: Ext: 5618, 4290 y 4244, % \
\




FIDEICOMISO 2188-7

ANEXO C

NOMBRAMIENTO Y RATIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL IECM
OFICIO IECM/PCG/004/2021

DE FECHA 11 DE ENERO DE 2021.

OFICIO DE RATIFICACION IECM/PCG/028/2021
DE FECHA 23 DE MARZO DE 2021.

OFICIO DE RATIFICACION IECM/PCG/049/2021
DE FECHA 24 DE MAYO DE 2021.

OFICIO DE RATIFICACION IECM/PCG/060/2021

DE FECHA 26 DE JULIO DE 2021.






PRESIDENCIA DEL CONSEJO GENERAL

: "‘c‘.‘l',;,“{.f.".,"“z et Oficio No.: IECM/PCG/004/2021
hY4 . Ciudad de México, 11 de enero de 2021

Mtro. Juan Manuel Lucatero Radillo
Coordinador de Asesores de la
Presidencia del Consejo General
Presente.

Con fundamento en los articulos 77, fracciones IV y XIX del Cédigo de
Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México; 10, fraccién
XIil; 34, fraccion 1, inciso a), 36 y 37, parrafo primero del Reglamento Interior de
este Instituto Electoral, le comunico que ha sido designado como Encargado del

Despacho de la Secretaria Ejecutiva, con efectos a partir del 16 de enero del afo
en curso.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Atentamente

Velazquez Miranda
Consejédro Presidente

C.c.p. CC. Consejeras y Consojoros integrantes del Consejo General del IECM. Para su conocimiento. Presentes.
Personas Titulares o Encargadas del Despacho de la Contraloria Interna, Secretaria Administrativa,

Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacién, Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos
Desconcentrados del IECM. Para su conodmiento. Presentes.

Somas Un inatituto de Calidad
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PRESIDENCIA DEL CONSEJO GENERAL

\' CIUDAD DE MEXICO IECM/IPCGI028/2021

N E

)

Ciudad de México, a 23 de marzo de 2021

Mtro. Juan Manuel Lucatero Radillo
Encargado del Despacho de la Secretaria Ejecutiva
Presente

Con fundamento en los articulos 77, fracciones IV y XIX del Cadigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México; 10, fraccién XllI; 34, fraccion I,
inciso a); 35 y 37, parrafo primerc del Reglamento Interior del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, le comunico que ha sido ratificado como Encargado del Despacho de
la Secretaria Ejecutiva, con efectos a partir del 24 de marzo del afio en curso.

Sin otro particuiar, reciba un cordial saiudo.

Atentamegnte
'--\

Consejero Presidente

C.c.p. Consejeras y Consejeras Integrantes del Consejo General del IECM. Para su conocimiento. Presentes,
Personas Titulares de la Contraloria Interna, Secretaria Administrativa, Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion,
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados del IECM Para su conocimiento. Presentes
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PRESIDENCIA DEL CONSEJO GENERAL
INSTITUTO ELECTORAL

CIUDAD DE MEXICO IECM/PCG/049/2021
‘f

Ciudad de México, 24 de mayo de 2021

Mtro. Juan Manuel Lucatero Radillo

Encargado del Despacho de la Secretaria Ejecutiva
Presente

Con fundamento en los articulos 77, fracciones IV y XIX del Cédigo de
Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México; 10, fraccion
XIlIl; 34, fraccion Il, inciso a); 35 y 37, parrafo primero del Reglamento Interior
del Instituto Electoral de la Ciudad de México, le comunico que ha sido ratificado
como Encargado del Despacho de la Secretaria Ejecutiva, con efectos a partir
del 26 de mayo del afio en curso.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

//'/.r"T

Mtro. Mario Velazquez Miranda
Consejero Presidente

Cep. Consejeras El ales integrantes del C jo General, Para su conocimiento
Personas Titulares de la Contraloria Interna, Socretaria Administrativa, Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion,
Direccl Ejecutivas, Unidades Técnicas y Org. Desconcentrados dol IECM. Para su cenocimento. Presentes.
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PRESIDENCIA DEL CONSEJO GENERAL
INSTITUTO ELECTORAL

\ cw/n.qn DE MEXICO IECM/PCG/060/2021

v
Ciudad de Mexico, a 26 de julio de 2021

Mtro. Juan Manuel Lucatero Radillo
Encargado del Despacho de |la Secretaria Ejecutiva
Presente

Con fundamento en los articulos 77, fracciones IV y XIX del Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales de la Ciudad de México; 10, fraccion XIlI; 34, fraccion Il
inciso a); 35y 37, parrafo primero del Reglamento Interior del Instituto Electoral de la
Ciudad de México, le comunico que ha sido ratificado como Encargado del Despacho de

la Secretaria Ejecutiva, con efectos a partir del 28 de julio del afio en curso.
Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente

Consejero Presidente

C.c.p. Consejeras y Consejeros Integrantes del Consejo General. Para su conocimiento, Presenles
Personas Titulares de la Contraloria Interna, Secretaria Administrativa, Unidad Técnica Especializada de
Fiscalizacion, Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados del IECM Para su
conocimiento. Presentes.
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FIDEICOMISO 2188-7

Anexo D

("Funcionarios Autorizados")

El FIDEICOMISTENTE, de conformidad con lo establecido en la cldausula [*] del Fideicomiso
denominada “INSTRUCCIONES A LA FIDUCIARIA" en este acto designa e instruye al
FIDUCIARIO a registrar a las personas que se enlistan a continuaciéon como Funcionarios
Autorizados quienes quedan facultados desde este momento para el envio de cartas de
instruccion y/o en su caso para confirmacion telefonica adicional para legitimar las
instrucciones que el Fideicomitente y/o Comité Técnico, segun proceda, tengan a bien
dirigir al FIDUCIARIO:

Nombre:
Martha Verdnica Herndndez Loyzaga

Correo electronico:
veronica.hernandez@iecm.mx

Teléfono:
55 5483 3800, Ext: 4181

Nombre:
Juan Carlos Gonzdlez Pimentel

Correo electronico:
jgonzalez@iecm.mx

Teléfono:
55 5483 3800, Ext: 4290

Nombre:
César Baldomero Herndndez Gonzdlez

Correo electronico:
cesar.hernandez@iecm.mx

Teléfono:
55 5483 3800, Ext: 4238

Nombre:
Juan Armando Garcia Ortega

Correo electronico:
juan.garcia@iecm.mx

Teléfono:
55 5483 3800, Ext: 5618

FIDEICOMITENTE
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FIDEICOMISO 2188-7

Presidencia:
Propietario Correo electrénico: Suplente Correo electrénico:
juanmanuel.lucatero@iecm.mx gustavo.uribe@iecm.mx

Mtro. Juan Mtro.

Manuel Telefono: Gustavo Teléfono:

Lucatero 55 5483 3800, Ext: 4114 Uribe 55 5483 3800, Ext: 4250

Radillo Robles
Secretaria
Propietario Correo electronico: Suplente Correo electronico:
alejandro.gonzalez@iecm.mx jgonzalez@iecm.mx

Mtro. C.P. Juan
Alejandro Teléfono: Carlos Teléfono:
Fidencio 55 5483 3800, Ext: 4244 Gonzdlez 55 5483 3800, Ext: 4290
Gonzdlez Pimentel

Herndndez
Vocales
Propietario Correo electronico: Suplente Correo electronico:
vicente.almanza@iecm.mx eduardo.gomez@iecm.mx
Lic. C.P.
Vicente Teléfono: Eduardo Teléfono:
Gerardo 55 5483 3800, Ext: 4283 Cirilo 55 5483 3800, Ext: 4248
Almanza Gomez
Alba Cruz
Propietario Correo electronico: Suplente Correo electronico:
letficia.delgadillo@iecm.mx erendira.tapia@iecm.mx

LiE P Lic.

Leticia Teléfono: Eréndira Teléfono:
Delgadillo 55 5483 3800, Ext: 4253 Tapia 55 5483 3800, Ext: 4281
Gonzdlez Pérez
Propietario Correo electronico: Suplente Correo electronico:

jgonzalez@iecm.mx cesar.hernandez@iecm.mx
C.P. Juan LR

Carlos Teléfono: Cesar Teléfono:
Gonzdlez 55 5483 3800, Ext: 4290 Baldomero 55 5483 3800, Ext: 4238
Pimentel Herndndez

Gonzdlez
COMITE TECNICO






