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l. Introduccion

El Instituto Electoral de ila Ciudad de México (IECM) enfrenté distintos cambios estructurales
producto de la reforma politico-electoral de 2014 y los diversos ordenamientos juridicos
definieron como su actividad sustantiva la educacion civica de quienes habitan la Ciudad de
México (Ciudad). En el periodo 2016-2017 en aras de su fortalecimiento como entidad guia y
orientadora de la educacion y la cultura civica y de asegurar la mayor eficiencia y la calidad en
su trabajo cotidiano de compromiso con la ciudadania se implementé el Sistema de Gestion
Electoral bajo las normas internacionales 1ISO9001:2008 y TS/17582:2014.

La educacion civica asegura la democracia y es a través de la implementacion de acciones y la
aplicacién de herramientas para compartir principios y valores y vivificar la educacion civica y la

participacion que se construyen procesos formativos de largo alcance. La ciudad es un

escenario ideal para el fortalecimiento de la cultura civica y la creacién de un lugar de y para

todas y todos, para la generacion de conocimiento y su consecuente aplicacion como ejercicio
efectivo de la ciudadania, por lo que atendiendo las atribuciones que la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales (LEGIPE), la Constituciéon Politica de la Ciudad de
México (Constitucion Local) y el Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la
Ciudad de México (Codigo) establecen para el IECM y lo estipulado desde la Estrategia
Nacional de Cultura Civica 2017- 2023 (Enccivica) generada por el Instituto Nacional Electoral’
(INE) y la Estrategia Integral de Educacién Civica para la Ciudad de México 2017-2023
(EI1723)?, adaptacién de la Enccivica al ambito local, que se presenta el Programa de
Educacion Civica y Construccion de Ciudadania 2019 (PECyCC 2019), basando su razon de

ser en el fortalecimiento de la educacion civica y el desarrollo de la vida democratica.

En la Ciudad se han formulado leyes y politicas publicas que reconocen todos los derechos
humanos, la perspectiva de-género y de inclusién; se cuenta con una Constituciéon Politica de
avanzada que conforma a la ciudad como garantista, educadora, solidaria, productiva,
habitable, segura, democratica y que reconoce el compromiso de su ciudadania con la
construccion de un entorno pleno y democratico, por lo que este programa propone diversas
acciones para dar continuidad al trabajo de promocién de la educacion, al fortalecimiento de la

cultura democratica de manera permanente y a la construccion del espacio publico y que sitta a

! Aprobada por el Consejo General del INE mediante Acuerdo INE/CG732/2016 en fecha 14 de octubre de 2016.
2 Aprobada por el Consejo General del IECM mediante Acuerdo IECM/ACU-CG-001/2017 en fecha 15 de junio de
2017.
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cada ciudadana y ciudadano como protagonista de la democracia y busca se apropien de los
principios y valores de la democracia y ejerzan sus derechos y obligaciones.

La implementacion de procesos de formacion civica alienta la participacion de la ciudadania en
entornos de tolerancia, confianza e inclusion y refuerza el trabajo conjunto con aliados
estratégicos, en apego al Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal
2017-2020 (Plan General de Desarrollo 2017-2020), que plantea la linea programética de las
acciones del instituto en ese periodo, y a la EI1723, que marca el camino en esta materia

durante seis afos.

La implementaciéon de talleres y concursos, la difusién del ejercicio de derecho entre la
ciudadania, entre ellos el de la observacién entre la nifiez y juventudes, la réplica de procesos
electorales en entornos escolares, y la utilizacion de nuevas tecnologias de la informacién para
promover la educacion civica, busca la generacion y apropiacién de conocimientos, habilidades
y actitudes democraticas en la ciudadania y entre las y los servidores de la funcién publica,
incluyendo el personal del mismo IECM, y toman en cuenta la experiencia y trayectoria de
trabajo de los 6rganos desconcentrados para su implementacién, asi como su fortaleza
respecto a la cercania y confianza generada con la ciudadania, para impactar en los diversos

grupos poblacionales de la ciudad.

Asi, el Programa 2019 inicia con la presentacién del marco legal en que se sustenta;
posteriormente describe la metodologia del marco logico; puntualiza las actividades
institucionales y sus respectivas acciones, que le sustentan para, finalmente, presentar un
apartado con los cronogramas generales de cada actividad institucional.
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l. Marco Juridico

La elaboracion y presentacion del Programa 2019 del IECM se realiza en observancia a lo
establecido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos® (Constitucién), la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos* (Declaracién Universal), la Convencion sobre
los Derechos del Nifio® (Convencién) y su Observacion General nimero 12 (Observacién
General), la LEGIPE®, la Constitucion Local” y el Cédigo de Instituciones y Procedimientos
Electorales de la Ciudad de México . Ademas, atiende lo establecido en distintas disposiciones
internas del IECM para la planeacién de mediano y corto plazo, tales como las Politicas
generales, Programas generales, Objetivos estratégicos, Lineas estratégicas y Lineas de accién
contenidas en el Plan General de Desarrollo 2017-2020 del Instituto Electoral del Distrito
Federal (Plan General)®, las Normas generales de programacion, presupuesto y contabilidad del
Instituto Electoral de la Ciudad de México y el Manual de Planeacion del Instituto Electoral de la
Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2019'° (Manual de Planeacion), asi como la EI1723.

En el articulo 1° de la Constituciéon se indica que en México todas las personas gozaran de los
derechos humanos reconocidos por la Carta magna y los tratados internacionales de los que el
Estado Mexicano sea parte, favoreciendo la proteccion mas amplia. Sefiala que todas las
autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la obligaciéon de probmover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad quedando prohibida toda discriminaciéon que
atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y
libertades de las personas; en el articulo 3°, sefiala que toda persona tiene derecho a recibir
educacion; y que la educacién que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente las
facultades del sér humano y fomentara el amor a la patria, el respeto a los derechos humanos,

sera laica y su criterio orientador sera democratico al considerar a la democracia no solo como

Consnderando la reforma publicada en fecha 15 de septiembre de 2017.

Adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, mediante su Resolucion 217 A (lll), del 10 de diciembre
de 1948.
5 Adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, mediante su Resolucion 44/25, del 20 de noviembre de
1989. .
& ° Publicada en fecha 23 de mayo de 2014.

7 Considerando su decreto de expediciéon publicado en fecha 5 de febrero de 2017 y la declaratoria de invalidez de
artlculos por Sentencia de la SCJN publicada en el DOF el 13 de diciembre de 2017.

8 Considerando su publicacion en fecha 7 de junio de 2017 y la declaratoria de invalidez de articulos por Sentencia
de la SCJN publicada en el DOF el 20 de abril de 2018.

® Aprobado por el Consejo General del Instituto, mediante Acuerdo identificado con clave alfanumérica ACU-07-17.

Aprobado por la Junta Administrativa del Instituto, mediante Acuerdo identificado con clave alfanumérica IECM-

JA088-18.
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una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en el
constante mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo; contribuira a la mejor
convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecio y respeto por la diversidad cultural, la
dignidad de la persona, la conviccion del interés general de la sociedad asi como los ideales de
fraternidad e igualdad de derechos de todos; y en el articulo 9° establece el derecho de las y los

ciudadanos de la Republica para reunirse a fin de tomar parte en los asuntos politicos del pais.

El articulo 41, en su parrafo segundo, fraccion V, sefiala que la organizacién de las elecciones
es una funcién estatal que realizan el Instituto Nacional Electoral INE y los Organismos Publicos
Locales Electorales (OPLE); el Apartado C de la misma fraccién indica que dichos organismos
en las entidades federativas ejerceran, entre otras funciones, las correspondientes a la

educacién civica.

Por su parte, la Declaracién Universal, en su articulo 21 establece que toda persona tiene
derecho a participar en el gobierno de su pais y a acceder a las funciones publicas, sefialando
que la voluntad del pueblo es la base de la autoridad del poder publico, la cual se expresara
mediante elecciones auténticas, garantizando la libertad del voto y el sufragio . universal.
Asimismo, en su articulo 26, establece el derecho a la educacién, y sefiala que su objeto es el
pleno desarrollo de la personalidad humana asi como el fortalecimiento del respeto a los

derechos humanos y a las libertades fundamentales.

La Convencion establece en su articulo 12 el derecho del nifio'' a expresar libremente su
opinién y a ser escuchado; en el articulo 28, indica el derecho del nifio a recibir educacion. Al
respecto, la Observacion General establece que la vinculacién entre el derecho a ser
escuchado y su conceptualizacién, han de interpretarse en su sentido mas amplio,

entendiéndose como el derecho de nifas, nifios y jévenes a la participacion.

La LEGIPE, en su articulo 6, numeral 1, indica que la promocién de la participaciéon ciudadana
para el ejercicio del derecho al sufragio corresponde, entre otros, al INE y a los OPLE; en el
articulo 58, inciso b), sefiala como atribucién de la Direccién Ejecutiva de Capacitaciéon Electoral
y Educacién Civica del INE promover la suscripcidon de convenios en materia de educaciéon
civica con los OPLE, sugiriendo la articulacién de politicas nacionales orientadas a la promocién

" Segun la propia Convencion, en su articulo 1, “se entiende por nifio todo ser humano menor de dieciocho afios de
edad, salvo que, en virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado antes la mayoria de edad”. En este
documento se hara referencia a nifias, nifios, adolescentes y jovenes menores de dieciocho afios en el sentido antes
indicado.

4
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de la cuitura politico democratica y la construcciéon de ciudadania. El articulo 98, numeral 1,
indica que los OPLE gozan de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus
decisiones, que seran profesionales en su desempefio; y que se regiran por los principios de
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad. Asimismo, en
su articulo 104 inciso d), se sefiala que corresponde a los OPLE desarrollar y ejecutar los
programas de educacioén civica de la entidad correspondiente.

Por su parte, la Constitucién Local establece en su articulo 46, apartado A, que los organismos
auténomos, entre los que se encuentra el IECM, son de caracter especializado e imparcial;
tienen personalidad juridica y patrimonios propios; cuentan con plena autonomia técnica y de
gestion, capacidad para decidir sobre el ejercicio de su presupuesto y para determinar su
organizacion interna de conformidad con io previsto en las leyes correspondientes.

En su articulo 50 numeral 1, indica que el Instituto Electoral tiene a cargo el disefio e
implementacion de las estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al
fomento de la educacion civica y la construccién de ciudadania.

El Cédigo, en su articulo 36, parrafo primero, sefiala que el IECM tendra a su cargo el disefio y
la implementacion de las estrategias, programas, materiales y demas acciones orientadas al
fomento de la educacion civica y la construcciéon de ciudadania; asimismo las fracciones [, VIl y
VIII establecen como algunos de sus fines el contribuir al desarrolio de la vida democratica; el
promover el voto, la participacién ciudadana y la construcciéon de ciudadania y el difundir la
cultura civica democratica y de la participacion ciudadana.

De la misma forma, en su fraccién X, incisos d) y j) sefala como atribuciones del IECM,
desarrollar e implementar, las estrategias, los programas, materiales y demas acciones
orientadas al fomento de la educacion civica y construccion de ciudadania en la Ciudad de
México aprobados por su Consejo General, asi como suscribir convenios en esta materia con el
INE y demas entes que tengan interés en fomentarlas; y establece el derecho de las nifas,
nifios, adolescentes y personas jévenes, como parte de su educacion civica, a participar en la
observacién electoral y en la toma de las decisiones publicas que se toman en los ambitos
familiar, escolar, social, comunitario o cualquier otro en el que se desarrollen, les afecten o sean
de su interés. |
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El articulo 63, fraccidon |, establece la atribucion de la Comisién de Educacion Civica y
Construccion de Ciudadania (CECyCC) de supervisar el cumplimiento del Programa de-
Educacién Civica del IECM.

El articulo 83, fracciones I, inciso a), IV, V, Xlll y XXIV, sefiala como atribuciones de la Junta
Administrativa, entre otras, aprobar y, en su caso, integrar, previo acuerdo de la CECyCC, el
Programa de Educacién Civica y Construccion de Ciudadania como parte del Programa
Operativo Anual (POA), y someter este ultimo al Consejo General; vigilar que las politicas
institucionales consideren de manera transversal perspectivas de derechos humanos y género,
entre otras; e informar al Consejo General sobre el cumplimiento del Programa.

El articulo 92 hace referencia a la obligacion de las direcciones ejecutivas de elaborar los
anteproyectos de programas institucionales que a cada una corresponda, para ser sometidos a
la consideraciéon de la Comisién respectiva, a mas tardar en la segunda quincena del mes de

agosto del afio previo a su aplicacion.

El articulo 94, fracciones I, Il, XIll, XVIII y XIX, indica que corresponde a la Direccién Ejecutiva
de Educacién Civica y Construcciéon de Ciudadania, entre otros, elaborar, proponer y coordinar
el Programa de Educacion Civica y Construccion de Ciudadania e instrumentario; disefiar y
operar mecanismos de colaboracion con autoridades federales y locales, organismos publicos,
organizaciones civiles, instituciones académicas y de investigacion para coadyuvar al desarrollo
de la vida democratica en la ciudad de México; elaborar, proponer y coordinar estrategias de
difusién de la cultura democratica; y elaborar y someter a la aprobacién de la CECyCC los
materiales educativos e instructivos para el desarrollo de las actividades de la educacion civica
democratica, asi como coordinar, junto con la Direccién Ejecutiva de Participacién Ciudadana y
Capacitacién las tareas de capacitaciéon, educacién, asesoria y comunicacién dirigidos a las y
los integrantes de los 6rganos de representacion ciudadana para promover la cultura civica, el

ejercicio de derechos y el cumplimiento de las obligaciones politico electorales.

En su articulo 113, fracciones |, I, lll y IX, menciona como atribuciones de las direcciones
distritales, entre otras, las relativas a ejecutar el Programa de Educacién Civica y Construccion
de Ciudadania en su ambito de competencia; a remitir a la Direccién Ejecutiva las propuestas

de proyectos que a su juicio deban incluirse en el Programa; a presentar propuestas de
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materiales de educacién civica; y a informar a la Secretaria Ejecutiva sobre el avance en el

cumplimiento de este Programa, en lo desarrollado en cada direccion distrital.?

Por lo que hace al Plan General, el Programa 2019 se vincula de forma directa con las Politicas

Generales 1 y 2, “De fomento a la cultura democratica y participacion ciudadana” y “De

educacion civica “, respectivamente. Con ellos se atiende el compromiso de dirigir las acciones

de la institucién hacia la apropiacion de la cultura democratica y la participacion entre las y los

habitantes y demas actores politicos en la Ciudad de México para que ejerzan activamente sus

derechos politico-electorales y sean conscientes del valor de su intervencion en las practicas

democraticas de su comunidad.

En este orden de ideas, se vincula a los programas generales:

De la educacién para la vida en democracia, al disefiar contenidos, elaborar materiales e
implementar acciones de formacién civica democratica, asi como de promocién de los
principios y practicas propios de una cultura politica informada, responsable, incluyente y
participativa, para quienes habitan la Ciudad de México.

De inclusion, igualdad de género y el derecho a la no discriminacién, al asegurar que las
acciones de la operacién cotidiana del IECM tengan de manera explicita como premisas
basicas indeclinables: los principios de igualdad de género y de no discriminacién y su
promocion a través de todas las actividades que realiza hacia la ciudadania.

De vinculacién institucional, al fomentar la ampliacién y consolidaciéon de los vinculos
con entes publicos, privados y sociales, asi como instituciones académicas y de
investigacién, para fortalecer las actividades sustantivas que realiza el IECM.

Por lo que hace a los Objetivos Estratégicos, indicados por el Plan General, este Programa

coadyuva al logro de los siguientes:

Cumplir con las atribuciones y funciones del IEDF conforme a su Sistema de Gestién
Electoral,

Desarrollar las actividades institucionales de forma que generen valor plblico y mejoren
la credibilidad y aprecio entre quienes habitan la Ciudad de México hacia el IEDF,
Diseflar e implementar una estrategia transversal de educacion para la vida en
democracia y capacitacion para la participaciéon ciudadana.

2 Al respecto, el 8 de agosto de 2018 la Secretaria Ejecutiva expidié la Circular No.87, solicitando a las direcciones
distritales que, de contar con propuestas, las remitieran a la DEECyCC.
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Por lo que hace a las Lineas Estratégicas indicadas por el Plan General, este Programa da
atencion directa a las siguientes:

e Empoderar a los habitantes de la Ciudad de México en participacién ciudadana para que
utilicen los mecanismos que tienen a su diéposicién para mejorar su entorno,

o Identificar las acciones institucionales que inciden directamente en la mejora de la
calidad de vida de los habitantes de la Ciudad de México, a fin de continuar con la
creacién de valor publico; y

¢ Instrumentar la ENCCIVICA a través de planes y programas espeéificos, aprovechando

la experiencia del IEDF en la materia.

Finalmente, en atencién a lo establecido en la clausula segunda, numeral 1 del Convenio
General de Colaboracién firmado entre la autoridad electoral nacional y el IECM, este ultimo se
compromete a revisar y actualizar, en su caso, sus programas o planes de trabajo en materia de
educacion civica, a fin de alinearlos con lo establecido en la Enccivica y en la EI1723.

lll. Metodologia del marco légico
12 etapa: Identificacion del problema y alternativas de solucion

El establecimiento de la democracia en el mundo ha sido uno de los cambios mas contundentes
en los paises, con su consecuente respeto por los derechos humanos, implantacién del estado
de derecho, defensa de las libertades, realizaciéon de elecciones para adquirir legitimidad
democratica, entre otras, sin embargo, la democracia continla con afectaciones en el mundo
entero. En México su construccion ha sido un proceso complejo e inacabado pues si bien se ha
pugnado por acrecentar el respeto de derechos y libertades en el pais, por empatar el
comportamiento de las instituciones y del sistema politico en relacién con los principios
republicanos y por mejorar la gestion de gobierno en todos los aspectos en beneficio de la
poblacién y su desarrollo humano, hay una acentuacién en el declive de la democracia como lo

sefiala el informe Latinobarémetro 2017,

3 Corporacion Latinobarometro. (2017). Informe 2017. 13 de junio de 2018. Sitio web:
http://www.google.com.mx/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=29&ved=0ahUKEwibigXzoNHbAhUMVKOKH
elQDu84FBAWCFwwCAS&uri=http%3A%2F %2Fwww.latinobarometro.org%2FLATDocs%2FF00006433-
InfLatinobarometro2017.pdf&usg=A0vVaw11QQB _t7R5i810KsmwKkcg
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Este afio se celebraron las mayores elecciones en la historia de nuestro pais, el 1 de julio de
2018 en la Ciudad de México se eligié una Jefatura de Gobierno, 33 Diputaciones Locales de
mayoria relativa y 33 de representacion proporcional, 160 Concejalias y 16 Alcaldias™, y a nivel
federal se eligié6 un presidente, 128 Senadurias, 500 Diputacidnes Federales y hubo comicios
en 30 de las 32 entidades federativas de la Republica,‘ dando un total de 3,326 cargos de
eleccién popular ocupados.

El contexto previo donde se desarroll6 este ejercicio democratico se vio marcado por un
acentuado descontento en la democracia por hechos de violencia que ensombrecieron el
ambiente y sembraron una sensacién de incertidumbre; el ejercicio de los derechos civiles y
politicos se vio vulnerado, crecid la corrupcién, la violencia, la desigualdad social, la inequidad,
el desencanto por los asuntos politicos, la pérdida de confianza en las instituciones y la

desvinculacién social.

Sin embargo, se alcanzé un 70.4% de participacion'®, indicativo de que aun existe la firme
creencia en la pluralidad, el respeto y la tolerancia, y en la importancia de la participacién
ciudadana para renovar el pacto fundamental de convivencia politica, y muestra de la confianza
de las y los ciudadanos en favor de los procedimientos e instituciones electorales, las leyes y la
democracia.

México vive un cambio cultural caracterizado por la emergencia de nuevas realidades, las
elecciones mostraron el poder de la participacién en manos de cada individuo. A través del voto
la organizacidén ciudadana del proceso electoral demostré fuerzas que habian permanecido
latentes, por ello es necesario que las acciones del [IECM continten impulsando la construccién
de una ciudadania activa, el ejercicio de sus derechos civiles y politicos, la promocién de los
valores democraticos, que estimulen el compromiso civico de la poblacién para cumplir con sus
obligaciones y participar en la resolucién de los problemas de su comunidad acorde con la
realidad que vive la ciudad, continuar con su labor de formacién ciudadana en el contexto actual
de transicién politica.

El concepto tradicional de ciudadania, buscaba generar entre los integrantes de una comunidad

identidad, para reconocerse y sentirse parte de algo'®, crear adhesion entre la ciudadania y la

“1ECM. (2018). Cargos a elegir. 13 de junio de 2018. Sitio web: hitp://www.ciudadanosuni2.mx/cargos-a-elegir/
'® |ECM. (2018). Elecciones locales Ciudad de México. 13 de junio de 2018. Sitio web:
https://aplicaciones.iecm.mx/sicodid_publicacion/controlerjg_main.php

16 Cortina, A. (1999): Ciudadanos del mundo. Hacia una teoria de la ciudadania. Madrid: Alianza Editorial, p. 22.
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comunidad, pero ahora es necesario responder a los desafios y exigencias que se presentan en
la realidad local que esta inserta en un contexto nacional y por lo tanto esta caracterizada por
una pluralidad cultural, por una sociedad de la informacién y del conocimiento pero donde
también esta presente la exclusion social que amenaza la cohesién social, la participacion, la

responsabilidad social, la toma de conciencia y que fragmenta las relaciones.

La ciudadania anhelada en la actualidad es aquella que tiene una dimensiéon activa,
responsable, critica, intercultural y desarrollada en multiples ambitos: local, autonémico, estatal,
internacional, en suma, con una percepcion global como lo sefialan Rodriguez Lajo y Sabariego
Puig (2003)". La ciudadania activa denota un compromiso civico y una participacién creativa y
responsable de las y los ciudadanos en los asuntos publicos, donde la persona se siente y
forma parte de un colectivo comun con el que interactia corresponsablemente para la
éonstruccién de normas y valores de convivencia a través de su propia autonomia personal.

La educacion civica es la base de la cultura democratica y una de las atribuciones del IECM,
por lo que entre las actividades y acciones que se desarrollan su fomento es primordial, sin
embargo, el contribuir a la formacién del ciudadano/a requiere prepararle para apoyar el
desarrollo de la comunidad y potenciar las estructuras participativas en las que pueda
implicarse dotandole de conocimientos respecto a las reglas de ia democracia, los valores, sus
derechos y deberes en el campo politico, civil y social, para tomar parte con y como los demas
en la vida comun y en el paso de una democracia de electores a una democracia de las y los

ciudadanos.

La democracia es mas que un régimen de gobierno, se sustenta en la participacion, supone la
construccion de ciudadania y un ejercicio diario de justicia, de libertad, de la administracion
publica, de los derechos humanos, de cumplir la constitucién, de retos que implican una
construccién ciudadana realmente inclusiva, y en eso se tiene que trabajar permanentemente,
pero para lograr este desarrollo se cuenta con las instituciones, cuya maduracion se alcanzara a
través de la democracia, y con la ciudadania, cuya apropiacion del espacio publico es un

componente esencial para revertir el rezago democratico.

La democracia se basa en derechos humanos, en el principio de la dignidad de la persona

humana. El articulo 21 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos afirma el derecho

7 Rodriguez Lajo, M. y Sabariego Puig, M. (2003): “Educacion de la ciudadania europea”. Revista de Educacion,
numero extraordinario: ‘Ciudadania y educacion’, p. 295-320.
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de tomar parte en la gobernabilidad, y el articulo 29 sefiala mas alla del hecho de votar hacia
una participacion mas plena cuando anade que “toda persona tiene deberes respecto a la
comunidad, puesto que sblo en ella puede desarrollar libre y plenamente su personalidad”.

La mayoria de los ciudadanos en América Latina no son personas desconectadas de la vida
politica y social de sus paises. Sélo una pequefia minoria de las personas consultadas para el
Informe La democracia en América Latina, 7.3 por ciento del total, no realizé ningun acto de
participacién ciudadana en los afos recientes. Un 22.1 por ciento adicional se limité a ejercer el
voto en la ultima eleccién presidencial de su pais. En conjunto, alrededor del 30 por ciento de
las personas puede ser catalogado como ciudadano/a desmovilizado/a: o no ejerce sus
derechos de participacion o lo hace de manera intermitente, en la modalidad de participacion
politica que menos esfuerzo personal requiere, el voto, pero no se debe acotar su actuacion a

este ejercicio solamente.®

Segun la publicacién ;Cémo vamos Ciudad de México? en su edicion 2016, la participacion
de los ciudadanos en las organizaciones sigue siendo baja pues entre 2013 y 2016 se registro
un ligero aumento entre la poblacién del area Metropolitana y la Ciudad de México (38% vs.
41%), pero el involucramiento de quienes viven en el area conurbada (44%) es mayor que el de

quienes habitan en la Ciudad de México (37%).

Alexis de Toqueville sefial6 que la democracia demanda de ciudadanos que se interesen, se
informen y participen en los asuntos politicos. Sin la participacion de la sociedad en el proceso
politico para elegir a las autoridades, la democracia adolece de sentido y de legitimidad®,
siendo asi que se anhele un ciudadano que muestre interés por los asuntos publicos y los
intereses inmediatos de su comunidad y que participe en ellos, que se informe, se guie por
principios, perciba las realidades politicas, las discuta y juzgue racionalmente?'. Asi, ocuparse
de los asuntos que afectan al conjunto de la comunidad y participar en actividades colectivas

constituyen el gjercicio de la ciudadania.

'® PNUD. (2004). La democracia en América Latina. 15 de junio de 2018, p.145. Sitio web:

https /les.scribd.com/doc/39482121/PNUD-Informe-La-Democracia-en-America-Latina-descargar

Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Auténoma Metropolitana y El Universal Compaiiia
Periodistica Nacional, S A. de C. V. (2017). 4 Cémo vamos Ciudad de México? La calidad de vida y sus desafios en la
metrépoli, 28 de junio de 2018. Sitio web: http://www.comovamosciudaddemexico.com.mx/edicion-impresa-encuesta-
2016/
20 -, Alexis de Toqueville. (1989). Democracia en América. Madrid: Aguilar.

Jacques Lagroye. (1993). Sociologia politica. Argentina; Fondo de Cultura Econémica, p. 318.
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El IECM acorde con este ideal de ciudadania y consciente de la importancia de la construccién
de una ciudadania mas democratica y participativa y de las carencias que en la ciudad existen
respecto a cultura democratica contempla la EI1723, pues le brinda un espiritu rector y
orientador para las actividades que desarrolla y con las que busca generar un vinculo con la
ciudadania y con actores estratégicos para lograr procesos de formacién civica donde la
tolerancia e inclusion queden de manifiesto y con los que se contribuya a que la o el ciudadano
conozca sus derechos, cumpla con sus obligaciones y se involucre en el andlisis de la realidad

y la resolucion de sus problemas.

Se requiere un ciudada.no/a que sea protagonista en su comunidad, que elija a sus autoridades,
que haga valer sus derechos, que se involucre y que amplie y profundice espacios para la vida
democratica, que incida en su entorno y en las decisiones que afectan su vida, por lo que su
formacion ciudadana debera contemplar la educaciéon en valores, la educacién en derechos
humanos y la formacién ciudadana en, sobre y para la democracia® para lograr su

empoderamiento como habitante de la Ciudad de México.

Y es asi que, con el fin de generar acciones institucionales, se presenta este programa 2019
manteniendo su planteamiento respecto a la educacion para la vida en democracia como parte
de un proceso politico, social y cultural de largo plazo, cuyo enfoque es multidisciplinario y
transversal a los diversos ambitos del proceso formativo y donde resulta imprescindible la

creacion de sinergias con aliados estratégicos.
a) Analisis de involucrados

La identificacién de los involucrados y de los problemas resulta crucial para el planteamiento de
las acciones institucionales con las que se espera contribuir a contrarrestar el deterioro y
desinterés en la consolidacién y articulacién de la cultura democratica y la débil apropiacién de
los principales elementos de la democracia como estilo de vida, y para captar la voluntad

ciudadana para favorecer el desarrollo democratico.

Los fines institucionales vinculados con la Enccivica y la EI1723 respecto a la contribucion al
desarrollo de la vida democratica y a la construcciéon de ciudadania, son compartidos por
diversos actores sociales, instituciones y érganos del Estado (con las cuales el Instituto tiene o
puede establecer alianzas estratégicas) e instancias internas del IECM, ya que actuan,

2 Conde, Silvia L. (2014) Formacion ciudadana en México. México: Instituto Federal Electoral, Cuadernos de
divulgacion de la Cultura Democratica No. 32, marzo de 2014, p. 19-26
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desarrollan actividades y muestran expectativas o intereses que inciden en el cumplimiento de
dichos fines. Algunas de estas son:

¢ Las familias, células de la sociedad en donde tiene lugar la relacién primigenia con los
procesos educativos y formativos en general y, en particular, las referencias éticas
primordiales en torno a la vida ciudadana;

» Las instituciones educativas, en todos niveles. La escuela incide poderosamente en
las mentalidades por su ubicacién privilegiada para generar espacios de reflexion y
produccion de conocimientos formales en torno a la democracia, los derechos, la
participacién politica, etc.;

o Los medios de comunicacion, que representan un poder factico por su gran alcance y
capacidad para incidir en la determinacién de acciones en favor o en contra del aprecio
por la democracja;

e La academia, donde la opinién y analisis de los especialistas influyen significativamente
en la formacién de opinién;

e Las asociaciones politicas, que, ademas de constituir una parte crucial de la agenda
publica, generan opiniones que repercuten en la implementaciéon de las acciones
institucionales en favor de la educacion, formacion y orientacion ciudadana;

e Las organizaciones de la sociedad civil que, desde su ambito de accion y
especificidad, denotan interés por abonar en el desarrollo de la educacion para la vida
en democracia;

e Organos del Estado qde generan leyes, reglamentos, programas y acciones
especificas que impactan en la vida interna del Instituto o que afectan los trabajos
realizados para el cumplimiento de los fines institucionales y la satisfaccion de la
sociedad en la materia (Congreso de la Unién, Congreso de la Ciudad de México,
Instituto Nacional Electoral, etcétera);

« Organos de gobierno, como el Gobierno de la Ciudad de México, las Alcaldias de Ia
Ciudad de México, el Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México o dependencias
federales y locales, tales como, la Secretaria de Educacion Puablica, la Secretaria de
Educacién de la Ciudad de México, el Instituto Mexicano de la Juventud o el Sistema de
Desarrollo Integral de la Familia de la Ciudad de México, inciden en la determinacion e
implementacién de politicas, programas y acciones vinculadas al quehacer institucional;

o Organos electorales nacionales, federales y locales como el Tribunal Electoral de la
Ciudad de México, los Organismos Publicos Locales, entre otros, que pueden servir de
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replicadores y colaboradores del trabajo que en materia de educacion civica realiza el
IECM;

Organos auténomos de la Ciudad de México, como la Comisién de Derechos
Humanos del Distrito Federal o el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion
Puablica, Proteccion de Datos Personales y Rendicion de Cuentas de la Ciudad de

México, que concurren en la construccién de la cultura democratica;

o Areas internas del Instituto que operan en conjunto o actian como instancias de

control, verificacién, seguimiento y evaluacién de la actividad realizada en la materia, por
lo que también deben ser sefialadas como involucradas presentes para la identificacién
de problemas y el disefio de soluciones. Entre ellas, las areas de alta direcciéon, como el
Consejo General y las Comisiones, asi como la Junta Administrativa. Asimismo, las
Secretarias Ejecutiva y Administrativa, por lo que refiere a su capacidad de coordinacién
de los trabajos institucionales. Las areas técnicas y operativas, cuya accion puede
apoyar los trabajos del area, como la Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana y
Capacitacion, la Unidad Técnica de Comunicacién Social y Difusion, o la Unidad Técnica
de Vinculacién con Organismos Externos, y las direcciones distritales, cuyos elementos
operativos despliegan los trabajos educativos, de divulgacion, formacién y difusién en

contacto inmediato con la ciudadania.
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Se identifican dos factores para cada involucrado, interés y fuerza; el primero hace referencia a

la expectativa que en torno a la materia presenta cada involucrado, en tanto que el segundo

factor hace referencia a la capacidad de incidir de forma favorable o desfavorable, en el trabajo

desarrollado en la materia educativa. Tales actores son presentados en el siguiente cuadro,

organizados a partir de la resultante de su fuerza e interés por la tematica del programa.
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Cuadro 2.
Andlisis de involucrados
Involucrados y, en su caso, sus acronimos Interés o Fuerza Resultante
y: ’ expectativa
1. Consejo General 5 5 25
2. Comisién [CECyCC) 5 5 25
3. Direccion Ejecutiva [DEECYCC] 5 5 25
4. Presidencia del Instituto [Presidencia IECM] 4 5 20
5. Direcciones Distritales (DD) 4 5 20
6. Instituto Nacional Electoral [INE] 3 5 15
7. Congreso de la Ciudad de México 3 5 15
8. Unidad Técnica de Comunicacion Social vy 3 4 12
Difusion [UTCSyD]
9. Secretaria Ejecutiva (SE) 3 4 12
10. Junta Administrativa 3 4 12
11. Instituciones educativas 3 4 12
12. Alcaldias 3 4 12
13. Asociaciones politicas, tales como partidos y 3 4 12
agrupaciones nacionales y locales
14. Organizaciones de la sociedad civil [OSC] 3 4 12
15. Instituto Mexicano de la Juventud (Imjuve) 3 4 12
16. Secretaria de Educacion Publica [SEP] 2 5 10
17. Medios de comunicacién 2 5 10
18. Gobierno de la Ciudad de México [GCM] 2 5 10
19. |Instituto de las Mujeres de la Ciudad de México 3 3 9
(INMUJERES-CDMX)
20. Secretaria de Educacion de la Ciudad de México 3 3 9
[SE-CDMX]
21. Instituto de Transparencia, Acceso a la
Informacion  Publica, Proteccion de Datos 3 3 9
Personales y Rendicion de Cuentas de la Ciudad
de México (INFODF)-
22. Comision de Derechos Humanos del Distrito 3 3 9
Federal [CDHDF]
23. Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana y 2 4 8
Capacitaciéon [DEPCyC]
24. Unidad Técnica del Centro de Formacién vy 5 4 8
Desarrolio [UTCFyD]
25. Unidad Técnica de Asuntos Juridicos [UTAJ] 2 4 8
26. Unidad Técnica de Vinculacién con Organismos 2 4 8
Externos (UTVOE)
27. Tribunal Electoral de la Ciudad de México [TECM] 2 4 8
28. Secretaria Administrativa (SA) 2 4 8
29. Familias 2 4 8
30. Organismos publicos electorales de las entidades 3 2 6
federativas [OPLE] ]
31. Especialistas en las materias educativa y electoral 2 3 6
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Conforme a la escala de 1 a 5, en la cual 1 indica el grado minimo y 5, el grado maximo ya sea
de interés o expectativa y fuerza.

En este cuadro se analiza el grado de interés o expectativa que cada uno de los involucrados
tiene respecto al programa y la fuerza con la que pueden intervenir en la ejecucidon del mismo. A
cada actor involucrado se le asigné un valor en las columnas de Interés o expectativas (que se
refiere al interés que el actor tiene o puede tener para la ejecuciéon del programa); la otra
columna se refiere a la Fuerza, es decir, el poder relativo o la capacidad de influir en el
desarrollo del programa que cada actor tiene.

La columna Resultante se obtiene de multiplicar los valores de las otras dos columnas y nos
muestra el valor combinado de ambos factores que cada actor tiene sobre las decisiones que
afectan la ejecucién del programa.

b) Analisis de problemas

El marco normativo de este programa sefiala la necesidad de contribuir al desarrollo de la vida
democratica; el promover el voto, la participacion ciudadana y la construccion de ciudadania y el
difundir la cultura civica democratica y de la participacion ciudadana, asi como el derecho de las
nifias, nifnos, adolescentes y personas jévenes a expresar su opinidn sobre los asuntos y
problemas que les afectan, a participar en la observaciéon electoral y en la toma de las
decisiones publicas que se adopten en los ambitos en los que se desarrollen, les afecten o sean
de su interés.

De acuerdo con el Informe sobre Cultura Civica en la Ciudad de México 2017 del IECM, el
conjunto de valores, practicas y costumbres que estan arraigadas y que son parte de un
proceso de construcciéon de una cultura democratica cada vez mas amplia y extendida, y cuyos
componentes son la cultura politica democratica, referida a la participacion activa en politica y
en cuyo campo inciden las instituciones y la democracia como régimen de gobierno, y la cultura
de la legalidad, relacionada con la actuacién en el marco del respeto a la ley donde se muestra
la confianza de la ciudadania asi como la observancia de normas minimas de convivencia® y

de la participacién ciudadana, que se correlaciona con la percepcion de seguridad, son insumos

23 Informe sobre Cultura Civica en la Ciudad de México 2017 presentado en la 82 Sesién Ordinaria de la Comision de
Educacion Civica y Construccion de Ciudadania el 16 de agosto de 2018 y aprobado por el Consejo General del
Instituto el 31 de agosto de 2018, mediante Acuerdo identificado con clave alfanumérica IECM-  Pp. 7, 14, 60-65.
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que favorecen una convivencia civico-democratica mas profunda y permanente en entornos

complejos y poblados, sin embargo, su panorama en la Ciudad de México no es favorable.

En el reciente informe de Latinobarémetro 2017 se muestra que, en la regiéon, México es de los
paises con menor grado de satisfaccién con la democracia (solo 18%) y con alta propénsién a
renunciar a las libertades democraticas (38%) a cambio de tener gobiernos con capacidad de
resolver problemas aunque sean autoritarios®, este deterioro de la democracia que se traduce
en un estancamiento en México en términos de cultura civica se acentué desde 2016 con bajas
sistematicas por la percepcion de que se gobierna para unos pocos y por la deficiente
resolucion de demandas ciudadanas respecto de temas como la violencia, la desigualdad y la

corrupcion en las instituciones.”

El Informe Pais sobre la calidad de la ciudadania en México® sefiala que 70% de la poblacién
no esta de acuerdo en que los politicos se preocupan por gente como ellos, y 71% considera
que no tiene influencia sobre lo que el gobierno hace, ademas habia alertado del muy bajo nivel
de respaldo ciudadano a la democracia y de una muy baja confianza en ella como la forma de
gobierno idonea para vivir en paz y con bienestar ya que sefiala que el 53% de las y los
mexicanos considera que la democracia es preferible sobre otra forma de gobierno, aunque
23% piensa que, algunas veces, seria mejor un sistema autoritario; en el mismo tenor en el
Informe sobre Cultura Civica en la Ciudad de México 2017% menos de la mitad de las personas
encuestadas esta segura de considerar a la democracia como el mejor tipo de régimen pues el
44% respondié que la “democracia es preferible a cualquiér otra forma de gobierno”, mientras
que el 25% mencioné que “en algunas circunstancias, un gobierno autoritario puede ser
preferible a uno democratico” y un 27% de manifesté que les “daba lo mismo”. Ademas,
el Informe Pais sobre la calidad de la ciudadania en México arroja datos sobre lo que entiende
la ciudadania por democracia: 19% piensa que es un sistema en el que todos colaboran, pero

50% piensa que es en el que muchos participan y pocos ganan.

Pero esta confianza ha ido a la baja también a nivel institucional, ya que como lo sefala

Parametria, 3 de cada 10 personas entrevistadas en el pais afirmaron tener mucha o algo de

24 Op. Cit., Pp. 10, 12y 13.
%% Corporacion Latinobarémetro, Informe 2016, citado por |IEDF, Estrategia Integral de Cultura Civica para la Ciudad
de México, p. 17
% Instituto Nacional Electoral-El Colegio de México, (2014). Informe pais sobre la calidad de la democracia en México
¥7base de datos, México: INE, p. 103-107 y 117-120.

Op. Cit., p. 60-65

18




Programa de Educacion Civica y Construccién de Ciudadania 2019
V.1.0.0

confianza en el Instituto Electoral de su Estado, niveles que se manifestaron similares para el
INE, los periédicos, la Policia Federal, los bancos y la Suprema Corte de Justicia.?®

El informe Panorama de la sociedad 2016 de la OCDE muestra que alrededor de 36 por ciento
de las personas entrevistadas expresaron tener confianza interpersonal; en los paises nérdicos,
mas de 60 por ciento de las personas entrevistadas confian unos en otros, frente a menos de
13 por ciento en México y Turquia. Méxi06 se encuentra entre los nueve paises que menos

confian®,

Los niveles de confianza interpersonal en México han caido de forma importante en los ultimos
anos, registrando en 2014 los niveles mas bajos desde 1984, con sélo 12.4 por ciento de la
poblacién que responde afirmativamente a la pregunta “la mayoria de las personas son
confiables”, y la mayoria de los paises con mayores niveles de confianza tienen menores
niveles de desigualdad. México es el segundo pais con mayor desigualdad de los 34 paises de
la OCDE.

En su mas reciente edicion, del 2017, el estudio ; Cémo vamos Ciudad de México? sefiala que
en los ultimos cuatro afios la tendencia en la confianza en las instituciones, entre las que se
incluye el Instituto Electoral, ha ido a la baja.*°

Por su parte, las reacciones sociales de desencanto ante la politica como espacio y mecanismo
para la resolucion de problemas, el cada vez menor aprecio por las instituciones del Estado y el
desapego de la ciudadania hacia los asuntos pulblicos, representan efectos derivados de la
deficiente cultura politica democratica®'.

Julia Flores sefiala, que el impulso a la participacion ciudadana reside en varios factores, entre
los cuales preponderan la legitimidad y representatividad de los érganos de representacion
ciudadana; el desarrollo de procesos ajenos a la participacion de los partidos politicos y la
existencia de una comunicaciéon y atencién directa de las autoridades y las instancias
ciudadanas. *

28 Descargado julio 20 de 2018 de http://www.parametria.com.mx/carta_parametrica.php?cp=4815

29 Descargado julio 20 de 2018 de http://www.oecd.org/mexico/sag2016-mexico.pdf

% Op. Cit., p. 145. Descargado julio 28 de 2018.

% dem. Cfr. Leticia Aguiar Meugniot (coordinadora), José Morquecho Sandoval, Francisco José Paoli Bolio, et al,
Demos ante el espejo. Andlisis de la cultura politica y practicas ciudadanas en México, Facultad de Derecho,
Universidad Nacional Auténoma de México, México, 2005.

%2 Flores Davila, Julia Isabel, (2015). Sentimientos y resentimientos de la nacién. Encuesta nacional de Identidad y
Valores. Coleccién los mexicanos vistos por si mismos. Los grandes temas nacionales. 23 de julio de 2018, de
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Como lo sefiala Cuna Pérez, hay un distanciamiento entre la poblacion en general y las
instancias tradicionales de participacion politica producto del desencanto con la democracia que
reside en los desafios de la consolidacion democratica, como la capacidad de las instituciones
para resolver problemas concretos y para generar la confianza que posibilite la reafirmacion de
la democracia como ideal del régimen politico, y en el desarrollo de una cultura politica
ciudadana que solidifique y acomparfie los cambios en las instituciones y que propicie el
involucramiento y participacion constante de la poblacién en el debate y en la soluciéon de sus

problemas.®

En el mismo sentido Zovatto™ sefiala que varios académicos han concluido que un desempefio
favorable y sostenido del sistema democratico a través del tiempo y en particular un abordaje
exitoso de los problemas econémicos y sociales contribuyen al desarrollo de una creencia
amplia y fundamental en la legitimidad de la democracia; que la legitimidad de un régimen
democratico también deriva de otra multiplicidad de factores como el tipo de cultura politica, el
desemperfio del régimen en términos de facilitar bienes de valor politico tales como el orden, el
respeto por los derechos humanos, la existencia de libertades politicas, entre otros; y que es
posible que en el largo plazo la satisfaccion con el desempefio del sistema democratico sea un
prerrequisito para su consolidacién ya que las percepciones sobre la eficacia de la democracia
no van necesariamente de la mano con las creencias en su legitimidad pues en muchos paises
donde la democracia tiene el apoyo de una amplia mayoria de la poblacion como forma de
gobierno se caracterizan. Sin embargo, por un escaso nivel de satisfacciéon con el desempefo
del régimen pues el mal funcionamiento de los procesos fundamentales, los actores y las
instituciones del sistema democratico, no resuelven los problemas de los ciudadanos y

defraudan constantemente sus expectativas.

Y en vista de la amplia variedad de factores que pueden incidir en los niveles de satisfaccion
ciudadana con la democracia, que pueden ser externos y posiblemente fuera del control de los
funcionarios o instituciones democraticas, Zovatto propone que quizas se logre una evaluacién
mas precisa de las percepciones de la ciudadania sobre el funcionamiento del sistema
democratico midiendo la confianza en las instituciones ante lo cual se recupera lo sefialado por

UNAM Sitio web:
http://www.losmexicanos.unam.mx/identidadyvalores/fiibro/htmi5forpc. htmi?page=289&bbv=18&pcode=

Descargado julio 23 de 2018 de hitp://www.sociologicamexico.azc.uam.mx/index.php/Sociologica/article/view/259
.97 a99
Descargado julio 23 de 2018 de http://www.acuedi.org/ddata/774.pdf p. 37, 39 y 40.
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Nohlen® respecto al contraste existente entre la alta confianza que obtienen las instituciones
que producen imagenes y que con un discurso que convenza a los hombres, montan imagenes
y llaman a creer sin tener que probar nada (como la Iglesia con sus ideas de salvacién y
consuelo) y la baja confianza alcanzada por instituciones que representan la arquitectura interna
de la democracia, querstentan y asumen responsabilidad y cuyo discurso se debe comprobar
por los hechos.

Existe una relacién que no es lineal entre los hechos y el cumplimiento de expectativas que las
personas tienen con las percepciones sobre la democracia, pero como lo confirma Zovatto, hay
una distincién entre el apoyo a la democracia como sistema y el apoyo a sus actores.

Asimismo, Nohlen recupera el concepto de confianza interpersonal, una variable que también
Almond y Verba sefialan denotaria el nivel de cohesién de la comunidad y de su inclinacién a
cooperar y que arroja datos bajos en América Latina y que es sefialada por Inglehart®® en su
obra Modernizacién y Posmodernizacion como una cualidad sugerida para el surgimiento y
desarrollo de la democracia, ya que el desarrollo economico tiene una correlaciéon positiva con
el tiempo en que las instituciones democraticas han funcionado en forma ininterrumpida pues es
el desarrollo el que influye de manera no directa ni automatica sobre la estabilidad democratica
y el que opera por intermedio de los cambios que induce sobre el sistema de valores y la
estructura social, y no a la inversa, teniendo peso de dos variables, la confianza interpersonal —
medida por el porcenfaje de la poblacién que dice confiar “en la mayoria de las personas”- y el
bienestar subjetivo, que da respuesta a dos preguntas: sobre satisfaccién con la vida y felicidad
personal. Un pais puede adoptar las formas democraticas por distintas causas, pero los niveles
de confianza y de bienestar subjetivo de la sociedad seran de gran importancia para la
estabilidad de la democracia instaurada pues la confianza, entre otras cosas, aumenta la
capacidad de la gente para formar asociaciones, a nivel de la elite; influye en la conducta de los
actores politicos que pueden confiar en que los opositores, se hallen en el gobierno o fuera de
él, respetaran las reglas de juego y alimentan la disposicién de las y los ciudadanos a ejercer
sus responsabilidades civicas.

Asimismo, Robert D. Putnam en su obra Making Democracy Work, proporciona evidencia

empirica de que el éxito en la implantacion y el desempefio de las instituciones democraticas

% Descargado julio 23 de 2018 de https.//archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/3/1092/10.pdf p. 138 a 140 y
163.

% Descargado julio 28 de 2018 de https://cambiocultural.org/cultura-politica/cambio-de-cultura-y-cambio-politico/
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depende de la existencia de un contexto social caracterizado por la densidad de asociaciones
civicas, la confianza ihterpersonal y las normas de cooperacion, los tres componentes centrales
del capital social, y que él define como un conjunto de valores o normas informales compartido
por los miembros de un grupo, que les permite cooperar entre si. Si los miembros del grupo
desarrollan la expectativa de que los demas actuaran en forma confiable y honesta, llegaran a
confiar entre si y la confianza hara funcionar de modo mas eficiente a un grupo u
organizacion,” por lo que Putnam refiere a un capital social lazo o bonding, encarnado en
grupos homogéneos, y a un capital social puente o bridging, creado por las conexiones entre
individuos y grupos heterogéneos de la sociedad, siendo estas ultimas relaciones (bridging)
mas débiles que las establecidas en nuestro circulo cercano pero las que cumplen con el rol

clave de franquear las divisiones sociales y expandir el sentido de comunidad.

Los mayores beneficios para la sociedad proceden de un grado elevado de confianza en “la
gente en general’ —que suele llamarse también confianza “tenue’-, que de la que se posee en
las personas con las que se mantienen vinculos estrechos como familiares, amigos y otras
personas cercanas -confianza “densa’-, pues esta ultima solo brinda al individuo apoyo social y
psicolégico en su vida diaria. La diferencia entre las relaciones de tipo “lazo” y “puente” es
analoga a la que existe entre las dos clases de confianza. Tenemos confianza “particularizada”
o relaciones lazo cuando depositamos nuestra fe en personas que conocemos o son similares a
nosotros, y “generalizada” o puente, si confiamos en los “otros en general”. La confianza tenue,
que incluye a las personas que no conocemos -y de cuya escasez adolecen casi todos los
paises de América Latina- es la que parece estar asociada a un mejor funcionamiento del
gobierno, la economia y la sociedad, pues si la confianza densa predomina en exceso a nivel de
la comunidad, sobre las mas tenues pero vitales relaciones entre personas desconocidas,
puede tener efectos sociales negativos: se forman grupos cerrados, que muestran confianza en
su interior pero desconfianza entre si, y en el balance, la capacidad de cooperacion de la
sociedad queda resentida®®.

El regreso al &mbito intimo y familiar, como lo sefiala Cuna Pérez* alienta el riesgo de volver a
proponer modos de vida superados, el empobrecimiento de la vida social y un retroceso en la
aspiracion de la ciudadania activa, el abandono al derecho y deber de participar en los procesos

de determinacion de la vida publica nacional.

& Descargado julio 28 de 2018 de https://cambiocultural.org/cultura-politica/capital-social-y-democracia/

38 Descargado julio 28 de 2018 de https://cambiocultural.org/cultura-politica/confianza-interpersonal/

% Descargado julio 28 de 2018 de http://www.sociclogicamexico.azc.uam.mx/index.php/Sociologica/article/view/259
p. 121

22




Programa de Educacién Civica y Construccion de Ciudadania 2019
V.1.0.0

A diferencia de Putnam, Eric Uslaner no cree que la participacién en asociaciones civicas sea
capaz de producir confianza “generalizada” —es decir, en personas que no conocemos- por lo
que‘plantea una diferencia entre confianza “estratégica” y “moral’, la confianza estratégica
depende del conocimiento que proviene de la informacién y la experiencia, se confia en alguien
porque la experiencia previa con él —o la informacién que sobre él se ha obtenido- permite tener
expectativas definidas sobre su conducta, este tipo de confianza es de caracter instrumental: si
A confia en B, B confia en A, para hacer X, y pueden alcanzar un acuerdo a fin de cooperar
para beneficio mutuo, por lo tanto, un solo encuentro no es suficiente para construir este tipo de
confianza, A y B tienen que interactuar durante un tiempo para percibir la existencia de valores
compartidos. La confianza “generalizada”, el cimiento de la sociedad civil, no es confianza
estratégica, no se basa en la informacidn, en la experiencia, sino que tiene una base moral,
confianza en su forma pura: “A confia”. La confianza estratégica aplica en personas especificas;
la confianza moral aplica con el “otro generalizado”, se confia en “la mayoria de las personas”
porque se cree que, aunque difieran de nosotros en muchos aspectos, se tienen valores
basicos en comun, se consideran parte de una comunidad moral y se percibe que se comparte
un mismo destino y como resultado, hay inclinacién a cooperar pues se vislumbra en el trato

con extrafios mas oportunidades que riesgos. “°

Ademas, la comunidad de valores hace que la gente sienta el deber moral de hacer algo
- cuando los demas pasan por dificultades de las que no son responsables, a unirse ante las
grandes crisis politicas y sociales, ayuda a solucionar problemas de gran escala al incrementar
la participacion en actividades humanitarias y de voluntariado, motiva la creaciéon y el
incremento de la confianza generalizada, ocasiona la aparicion de un sentimiento de optimismo
y control al creer que con sus acciones se puede hacer del mundo un lugar mejor, crea
expectativas del futuro y ayuda a asumir positivamente los reveses ocasionales evitando que
estos provoquen la pérdida de la confianza en la mayoria de |la gente y reforzando la idea de
que se puede salir adelante.

Al permanecer en el tiempo, es razonable que las causas y los efectos que provocan esta
situaciéon se vinculen estrechamente entre si y con otros factores; incidan unos sobre otros y

refuercen el marco ambiental negativo para la consolidacion de la cultura democratica.

Tres causas:

“ Descargado julio 28 de 2018 de https://cambiocultural.org/cultura-politica/confianza-interpersonal/
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e Una cultura democratica caracterizada por baja participacién politica, desconfianza
interpersonal y en las instituciones, débil cultura de la legalidad, alto grado de
discriminacion, deterioro de formas de convivencia y poca valoracioén de la democracia y
la politica,

¢ Un sistema educativo deficiente, sin la debida atencién a la educacion civica y para la
vida en democracia y con docentes de fragil formacion en competencias ciudadanas; v,

e Acciones y politicas institucionales desligadas o inexistentes sobre educacién para la

democracia.

Y tres efectos:
e Disminucién en la participacion politica, en la implicacién colectiva y comunitaria y en el
contacto con autoridades gubernamentales;
o Poco aprecio por las instituciones politicas y 6rganos del Estado; y
o Descenso en la confianza hacia las instituciones, incluidos los 6érganos auténomos, la

democracia y los otros ciudadanos.

Es preciso subrayar que, los procesos educativos, desde el enfoque cultural, en su andlisis de
causas y efectos, han de ser comprendidos desde una red de mdltiples factores que a su vez
tienen consecuencias distintas y diferentes niveles de incidencia; es decir, que su relacién no es
lineal ni se corresponden de manera univoca, sino que se caracterizan por sus complejas

interrelaciones. Esta idea se representa en el siguiente cuadro.

. Cuadro 3.
Arbol de probiemas
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disminucion en la implicacion colectiva; '
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resultados entregados débil cultura de la legalidad, altos %
niveles de corrupcion y opacidad; nuevas pautas de
desigualdad; deterioro de formas de convivencia y poca
valoracion de la democracia y la politica reduciéndola al f
ejercicio del voto y de précticas clientelares y de coaccién. b
+B. Un sistema educativo insuficiente, sin la debida
atencién de la educacion civica y para la vida en f
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c) Analisis de objetivos

El panorama sobre la cultura politica democratica y de la legalidad prevaleciente en la Ciudad
de México es un tanto sombrio y desolador como se sefiala en el cuadro, y para atender las
causas y los efectos descritos anteriormente, es que este Programa 2019 considera lo
planteado en el Informe sobre Cultura Civica en la Ciudad de México 2017 respecto a las
ventanas de oportunidad para profundizar la democracia en la Ciudad de México mas alla de la
politica restringida a la arena electoral y las potenciales rutas de construcciéon de nuevas
alternativas politico democraticas frente a la creciente complejidad del panorama politico que
plantea incertidumbres, asi como la comprensién de las actitudes, preferencias, practicas y
anhelos de una comunidad crecientemente diversa que, al menos como proyecto, se plantea la
necesidad de profundizar la democracia, complementando las arenas electorales, a través de
otras rutas que implican la participacién y la inclusiéon de grupos poblacionales cada vez mas

amplios.*'

El cuadro 3 presenta una serie de datos que comprueban que la edad no esta relacionada con
el nivel de cultura politica democratica de los encuestados: 6 de cada 10, considerando todos
los grupos etarios, registraron un nivel “medio” de cultura politica. En el Informe Pais* se afirma
que entre los jovenes se observa una tendencia hacia una menor participacion electoral, la cual
podria ser explicada por su baja percepcion en cuanto a la eficacia politica que pudieran tener.
Sin embargo, acorde con los hallazgos de este informe respecto a los efectos percibidos de la
participacion politica en relacion con la edad, se encontré que la cultura politica democratica en

la Ciudad de México no esta influenciada directamente por esta variable.

Cuadro 4. Distribucion porcentual de las personas residentes en la Ciudad de
México por el indice de cultura politica y segin grupo etario, 2017.

Grupos de edad Indice de cultura politica Total
Bajo Medio Alto
18 a 25 afios 23.4% 66.4% 10.2% | 100.0%
262 35 arios 27.9% 62.4% | 9.7% |100.0%
36 a 45 afios 26.2% 61.1% 12.6% | 100.0%
“1 Op. Cit., p. 60

2 0p. Cit.
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46 a 55 aros 23.0% 64.6% 12.4% | 100.0%
56 afios 0 mas 25.4% 62.8% 11.8% | 100.0%
Total 25.4% 63.2% 11.4% | 100.0%

Fuente: elaboracién propia con base en la Encuesta sobre cultura politica a residentes mayores de 18
afios en la Ciudad de México (Parametria, 2017).

Pese a que la importancia de la juventud como “motor” de la democracia ha sido reconocida por
diferentes organismos e investigadores, los esfuerzos de inclusién de los j6venes se han
concentrado en generar formas de participacion no formal. En este sentido, el /ndice Nacional
de Participacion Juvenil (INPJ) desarrollado por la organizacion Ollin-Jévenes en Movimiento
indica que, entre 2013 y 2016, la participacion de jévenes en partidos politicos se redujo de 3
personas por cada 10 a 1 de cada 10. A su vez, la Comisién Econémica para América Latina y
el Caribe, (CEPAL), afirma que los jovenes han generado nuevas formas de participacion
debido a su desmitificacién de la politica partidista como compromiso politico. A esta afirmacion
se afade la influencia del desarrollo tecnolégico y la globalizacion cultural que, no sélo genera
una brecha digital generacional, sino que ademas permite crear espacios de encuentro mas alla

de las fronteras nacionales, en favor de alguna determinada causa social y/o politica en comun.

Ahora bien, podemos distinguir rasgos individuales asociados a la cultura de la legalidad en Ia
Ciudad de México ya que las percepciones y practicas de los individuos frente a las leyes
pueden estar asociadas con algunas de sus caracteristicas sociodemograficas, pero también

con sus opiniones acerca de otras dimensiones de la cultura civica.

En términos generales, los resultados muestran que los hombres, las personas jovenes, las
personas que tienen un bajo nivel educativo, asi como quienes se ubican en un nivel

socioeconomico bajo, tienden a declarar menos respeto por el cumplimiento del marco legal.
Por otro lado, entre quienes registraron un nivel mas bajo en el indice de cultura de la legalidad
(cuadro 5), se observé un menor conocimiento sobre los asuntos publicos y-los distintos

mecanismos de participacion ciudadana.

Cuadro 5. Distribucién porcentual de las personas residentes en la Ciudad de
México por el indice de cultura de la legalidad y segtin grupo etario, 2017.
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indice de cultura de la legalidad
Bajo Medio Alto

18 a 25 anos 29.1% 31.6% 39.4% 100.0%
26 a 35 anos 26.2% 35.8% 38.0% 100.0%
36 a 45 anos 21.1% 33.2% 45.7% 100.0%
46 a 55 afios 16.6% 39.0% 44.4% 100.0%
56 afios 0 mas 13.1% 29.0% 57.9% 100.0%

Total 20.4% 33.4% 46.2% | 100.0%

Total

Grupo de edad

Se registran diferencias estadisticamente significativas entre los grupos de edad, de acuerdo
con su nivel de cultura de la legalidad. Mientras que las y los residentes encuestados de menos
de 35 aiios -especialmente entre los 18 y 25 afios- son quienes tienen asociado un nivel “bajo”
de cultura de la legalidad, las personas encuestadas de mayor edad se ubican en el nivel mas
alto del indice. Esto se debe a que entre las y los jovenes se observé un menor respeto hacia la
ley y un menor cumplimiento de ella y una percepcion negativa del actuar de los demas
ciudadanos. A grandes rasgos, estos datos son consistentes con algunos postulados de la
demografia y de la ciencia politica, en el sentido de que las personas de menor edad estan mas

expuestas al riesgo de cometer delitos o de ser victimas de alguno.

Este grupo declaré tener una menor participacion politica directa', al tiempo que -en su
percepcién- no necesariamente asocia la existencia de un sistema politico democratico con el
progreso, asimismo, manifestd un mayor grado de desconfianza interpersonal e institucional.
Por Ultimo, estas personas tienden a utilizar en mayor medida redes sociales como Google+ y
Twitter, pero no consideran que las redes sociales sean una forma efectiva de participacién

politica.

Asimismo, acorde con la EI1723 se sigue contemplando los tres ejes estratégicos para el
fortalecimiento de la cultura civica propuestos por la Enccivica: Verdad, Dialogo y Exigencia, se
proponen procesos formativos para que la ciudadania actie en la esfera publica, para que cree
y use espacios donde el didlogo y la deliberaciéon favorezcan los cambios en el sistema
democratico; emplee herramientas y mecanismos que hagan posible, a un tiempo, una mayor
exigencia sobre los resultados que entregan las instituciones publicas y un mayor

involucramiento en los procesos de decision de las autoridades.

Las y los ciudadanos deben ser los protagonistas de los procesos democraticos y para esto el
IECM debe continuar realizando acciones para implicar a las personas en el fortalecimiento y la
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consolidacién de la cultura democratica con el respaldo y las alianzas al interior del IECM como
a nivel interinstitucional, particularmente con instituciones académicas, organizaciones de la
sociedad civil y entidades publicas y privadas. La presencia de nuevos actores e instituciones;
la persistencia de viejas problematicas (como la desigualdad y la inequidad); la urgencia
respecto a la elaboracion e implementacion de politicas publicas destinadas a generar las
condiciones propicias para conformar una ciudadania inclusiva y democratica; y la complejidad
de las situaciones a las que se enfrenta la educacién ciudadana dota de importancia el
desarrollo de practicas en fomento a la educacién para la vida en democracia entre la compleja
sociedad capitalina.

Como refrendo al reconocimiento de la igualdad de todos los individuos para ejercer sus
derechos y libertades; a la protecciéon, respeto, educacion y fomento de los derechos del
conjunto de la poblacién; para contribuir al cierre de las brechas de género en los espacios de
toma de decisiones donde surge la reproduccidn de estereotipos respecto a la manera en que
hombres y mujeres se relacionan y a la generacién de espacios igualitarios de convivencia y
para el logro del bien comun y la inclusién social en la sociedad capitalina y como respuesta
desde la DEECyCC al compromiso adquirido por el Instituto mediante la certificacién en el
cumplimiento de la Norma Mexicana en Igualdad Laboral y No Discriminaciéon NMX-R-025- |
SCFI-2015, se continuara con las perspectivas de igualdad de género y de derechos humanos
en los contenidos de la formacién ciudadana.

A continuacién, se muestra un cuadro que resume estas consideraciones. La articulacion de
medios y fines, respecto del problema central, .se muestra enseguida, buscando identificar la
forma en que las acciones a desarrollar aspiran a generar aportes que transiten de un problema

a una solucion.

Cuadro 6

Analisis de objetivos

¢ Desencanto por la e Aumentar el Interés ciudadano en
participacion en los procesos la participacion politica,
de toma de decisiones sobre institucionalizada y no
la vida publica y comunitaria y institucionalizada.
disminucion en la implicacién e Acrecentar el conocimiento, el
colectiva. respeto, la identificacion y el
Efectos e Poco aprecio por |las Fines - aprecio por las instituciones
instituciones politicas y publicas y 6rganos del Estado.
érganos del Estado. e Realizar acciones para la
+ Desconfianza a las acciones adquisicion de conocimientos y el
de Estado, y a Ilas desarrollo de  habilidades vy
instituciones, los  érganos competencias civico democraticas
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auténomos, la democracia y
los otros ciudadanos.

Causas

Una cultura democrética
caracterizada por baja
participacion ciudadana,
desconfianza interpersonal y
en las instituciones por el bajo
cumplimiento de la norma y
por su debilidad reflejada en
la incapacidad de afrontar y
resolver los problemas
fundamentales de la sociedad
y los resultados entregados;
débil cultura de la legalidad,
altos niveles de corrupcion y
opacidad; nuevas pautas de
desigualdad; deterioro de
formas de convivencia y poca
valoracién de la democracia y
la politica reduciéndola al
gjercicio del voto y de
practicas clientelares y
coaccioén .

Un sistema educativo
insuficiente, sin la debida
atencion a la educacién civica
y para la vida en democracia,
con docentes de formacion
débil en competencias
ciudadanas.

Acciones y politicas de
Estado e institucionales sobre
educacién para la democracia
desligadas o inexistentes.

V.1.0.0

como la corresponsabilidad, Ia
exigencia y el dialogo, para formar
ciudadania activa y plena.

@ Medios

Dirigir la formacién ciudadana en
valores, derechos humanos, en
igualdad de género, inclusion
social, en, para y sobre Ia
democracia, desde la accion de los
propios ciudadanos, de sus
organizaciones y de sus espacios
de deliberacién para implicar a las
personas y alertar su conciencia,
mejorar la imagen de las
instituciones, restablecer la
confianza y el respeto mutuo y
establecer la cultura de la

legalidad.
Diversificar los medios y las
relaciones interinstitucionales

dirigidas a alentar el desarrollo de
la educaciéon para la vida en
democracia, con ayuda de aliados
estratégicos, en los diversos
ambitos educativos.

Implementar acciones en diferentes
plataformas de manera coordinada
para el desarrollo de la cultura
democratica con enfoque
transversal en derechos humanos y
de igualdad de género.

Cabe indicar que, del mismo modo que en la definicidn de sus problemas, al sefialar los medios

y fines de los objetivos a atender en los procesos educativos, se hace referencia a multiples y

complejos factores interrelacionados, por lo que su relacién no es lineal ni se comprende en

formatos de correspondencia univoca.

Cuadro 7

Arbol de objetivos
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Identificacion de alternativas de solucion al problema

Quedan determinados tres medios:

1. Dirigir la formacién ciudadana en valores, derechos humanos, en igualdad de género,

inclusién social; en, para y sobre la democracia, desde la accién de los propios

ciudadanos, de sus organizaciones y de sus espacios de deliberacién para implicar a las

personas y alertar su conciencia, mejorar la imagen de las instituciones, restablecer la

confianza y el respeto mutuo e impulsar la cultura de la legalidad;

2. Diversificar los medios y las relaciones interinstitucionales dirigidas a alentar el

desarrollo de la educacién para la vida en democracia, con ayuda de aliados

estratégicos, en los diversos ambitos educativos;

3. Implementar acciones en diferentes plataformas de manera coordinada para el

desarrollo de la cultura democratica con enfoque transversal en derechos humanos y de

igualdad de género, con especial atencion en las juventudes.

Las acciones que se identifican para su atencién incluyen:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

2.3.

3.1

3.2

3.3.

Fomentar la formacién ciudadana en valores, derechos humanos y en, para y sobre la
democracia.

Divulgar principios y valores de la cultura civico-democratica.

Instrumentar procesos educativos en valores de la democracia.

Generar y actualizar contenidos educativos para la divulgacién de la cultura civica.
Identificar aliados estratégicos (publicos y privados, locales, nacionales o
internacionales), en materia de educacién. ciudadana.

Generar e instrumentar la colaboracion interinstitucional, a través de instrumentos
juridicos pertinentes con los aliados estratégicos en materia de educacion civica.
Concertar apoyos y acciones de colaboracién interinstitucional de caracter coyuntural.
Instrumentar acciones y tareas de divulgacion de la cultura democratica y de los
procesos de participacién, con perspectiva en derechos humanos y de igualdad de
género. _

Divulgar los derechos civico—politicos como parte consustancial de los derechos
humanos.

Promover el reconocimiento de las nifias, nifilos, adolescentes, jovenes, mujeres y
otros actores en condicién de vulnerabilidad, como sujetos activos de derechos

fundamentales.
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Incorporar el uso de nuevas tecnologias de informacién y comunicaciéon (TIC) en

Medios y acciones constituyen alternativas de solucion para la atenciéon de las necesidades

referidas y se muestran agrupados en el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Idgntiﬁcacién de alternativas de solucién al problema

Medios

Acciones por medio

1. Dirigir la formaciéon ciudadana en valores,
derechos humanos, en igualdad de género,
inclusion social; en, para y sobre la democracia,
desde la accion de los propios ciudadanos, de sus
organizaciones y de sus espacios de deliberacién
para implicar a las personas y alertar su
conciencia, mejorar la imagen de las instituciones,
restablecer la confianza y el respeto mutuo e
impulsar la cultura de la legalidad.

1.1. Fomentar la formaciéon ciudadana en valores,
derechos humanos y en, para y sobre la democracia.

1.2. Divulgar principios y valores de la cultura civico-
democratica.

1.3. Instrumentar procesos educativos en valores de la
democracia

1.4. Generar y actualizar contenidos educativos para la
divulgacion de la cultura civica.

2. Diversificar los medios y las relaciones
interinstitucionales dirigidas a alentar el desarrollo
de la educacion para la vida en democracia, con
ayuda de aliados estratégicos, en los diversos
ambitos educativos.

2.1. Identificar aliados estratégicos (publicos y privados,
locales, nacionales o internacionales), en materia de
educacioén civica.

2.2, Generar e instrumentar la colaboracién
interinstitucional, a través de instrumentos juridicos
pertinentes con los aliados estratégicos en materia de
educacion civica.

2.3. Concertar apoyos y acciones de colaboracion
interinstitucional de caracter coyuntural.

3. Implementar acciones en diferentes plataformas de
manera coordinada para el desarrollo de la cuitura
democrética con enfoque transversal en derechos
humanos y de igualdad de género, con especial
atencion en las juventudes.

3.1. Instrumentar acciones y tareas de divulgacién de la
cultura democratica y de los procesos de participacion,
con perspectiva en derechos humanos y de igualdad de |

}_Qénero.

3.2. Divulgar los derechos civico—politicos como parte
consustancial (ntcleo central y antecedente histérico) de
los derechos humanos.

3.3 Promover el reconocimiento de las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes, mujeres y otros actores en
condicion de vulnerabilidad, como sujetos activos de
derechos fundamentales.

3.4. Incorporar el uso de nuevas tecnologias de
informacién y comunicaciéon (TIC) en actividades de
cultura civica.
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e} Seleccion de alternativa 6ptima

A continuacién, se presenta un cuadro que resume el analisis realizado para determinar la
alternativa o estrategia mas viable y pertinente para la solucién del problema. En él se clasifican
las acciones propuestas como complementarias o0 excluyentes, por su nivel de
interdependencia, o su grado de incidencia en la solucién del problema, a fin de determinar una
estrategia 6ptima, entendida como un curso de accién o acciones para solucionar un problema.

Cabe sefalar, que las once acciones sefialadas son complementarias, en el entendido de que
la tarea que buscan atender es multidimensional y transversal a todos los 6rganos del Estado e

involucra a la sociedad en su conjunto.

En ese sentido, su alta interdependencia y nivel de incidencia en la solucién del problema
permite agruparlas en dos rubros:

a) Aquellas que promueven el conocimiento, apropiacion y desarrollo de habilidades y
competencias para la vida en democracia, y que por tanto requieren de la
implementacion de procesos educativos, de orientacién y formacién ciudadana, con
énfasis en la promociéon de la participacion y construccion de ciudadania entre la
poblacién infantil y juvenil, asi como la colaboracion interinstitucional con aliados
estratégicos a favor de la educacion de las ciudadanas y los ciudadanos; vy,

b) Aguellas que requieren de la promocion y difusion de informacién acerca de la cultura
civica, y por ende la realizaciéon de camparfias y acciones culturales en apoyo a la tarea
educativa. 4

De esta forma, se ha determinado una estrategia, “Educacién para la vida en democracia”, con

especial énfasis en las juventudes, como alternativa éptima para la atencién de la problematica
descrita.

34




Programa de Educacién Civica y Construccion de Ciudadania 2019
V.1.0.0
(e e i e
A Aumentar el _interés cmdadano en. ia N\
: participacion  politica, mstltucsonahz” ‘da y ho !
? institucionalizada: o

+ B. Acrecentar el conocnmlento respeto Ia, ;
|dent|ﬁcaC|on y el aprecio por [las lnstitucwnes'

‘ pubhcas Yy organos del Estado.

+ C. Realizar acciones para: Ia adquusucron de
~ conocimientos y el desarrollo de ‘habilidades y
_ competencias civico democraticas - como la
corresponsabllldad la exigencia y el didlogo, para
formarcmdadama actwayplena : 3/

!A e T e S o e

« Contribuir a la consohdac:on y: artcculac;lon dela |
cultura democrética de las y Ios habltantes de la
Cludad de México.

P S5 [ e ——

P - m,,

. A - Dmgnr Ia formacnon c:udadana en valores,
en 1gualdad de genefo

S

\':

N sk

~ para tmpllcar a las personas y alertar su
conciencia, mejorar la imagen de las instituciones,
restablecer la confianza y el respeto mutuo e
impulsarla cultura de la legalidad. ] B
« B. Diversificar los medios y las relaciones
interinstitucionales dmgldas a alentar el desarrollo
‘de la educacion para la vida en democracia, con
ayuda de aliados estratégicos, en los dlversos
ambitos educatwos ;

s C. Implementar acciones  en dif"e’rer‘ites
plataformas de manera coordinada para el
| desarrollo de la cultura democratica con enfoque
transversal en derechos humanos y de igualdad ;
de género, con especial atencion en las  /
Juventudes : 7

[IPVERURP

Dicha estrategia quedara integrada por un mecanismo de solucién que corresponde a los rubros
mencionados, y que sera definido posteriormente como la actividad institucional a desarrollar en
el marco de este programa.
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Cuadro 9
Seleccion de la alternativa 6ptima
Medios Acciones por medio Aporte Interdependencia Incidencia Estrategia
1. Dirigir la . . . o )
formacion 1.1. Fomentar la formacion ciudadana en valores, c . | Alto nivel de | Alta incidencia en la
) . omplementaria | | . s
ciudadana en | derechos humanos y en, para y sobre la democracia. interdependencia solucion del problema
valores, derechos
humanos en | {2 Di i i o : A :
. ’ . .2. Divulgar principios y valores de la cultura civico- .. | Alto nivel de | Alta incidencia en la
ey | . . .y
igualdad de genero, | yemocratica. Complementaria interdependencia solucién del problema
inclusion social; en,
para y sobre la
democracia, desde | 1.3. Instrumentar procesos educativos en valores de la Complementaria Alto nivel de | Alta incidencia en la
la accibn de los | democracia. P interdependencia solucion del problema
propios ciudadanos,
de sus
organizaciones y de | 1.4. Generar y actualizar contenidos educativos para la c .| Alto nivel de | Alta incidencia en la
. : o L omplementaria | . . -l
sus espacios de | divulgacion de la cultura civica. interdependencia solucion del problema
deliberacion.
. Di i 2.1. Identi i egi ubli i , . - .
2 I'Duversmcar. los ntlﬂcgr aliados e_strateglpos (publicos y pnv.ados | Alto nivel de | Alta incidencia en la
medios y relaciones | locales, nacionales o internacionales), en materia de | Complementaria interdependencia solucion del problema
interinstitucionales | educacion civica. P P
dirigidas a alentar el 55 ™ Generar e instrumentar la  colaboracion y
desarrollo  de 1a | interinstitucional, a través de instrumentos juridicos Complementaria | Ao nivel de | Alta incidencia en la | Educacion
educacién para 1a | pertinentes con los aliados estratégicos en materia de P interdependencia solucién del problema | para la vida en
vida en democracia | aducacién civica. democracia
con ayuda de
aliados estrategicos, | 2 3 Concertar apoyos y acciones de colaboracion Complementaria Alto nivel de | Alta incidencia en la
en los diversos | jnterinstitucional de caracter coyuntural. interdependencia solucién del problema
ambitos educativos. v
3. Implementar | 3.1. Instrumentar acciones y tareas de divulgacion de la
acciones en | cultura democratica y de los procesos de participacion, . Alto nivel de | Alta incidencia en la
h - . Complementaria | : . -
diferentes con perspectiva en derechos humanos y de igualdad de interdependencia solucién del problema
plataformas de | género.
manera coordinada | 3.2, Divulgar los derechos civico—politicos como parte . .
para el desarrollo de | consustancial (nucleo central y antecedente historico) de | Complementaria Alto nivel  de | Alta incidencia en la
la cultura | jos derechos humanos. interdependencia solucion del problema
democratica con — — —
3.3. Promover el reconocimiento de las nifias, nifios,
enfoque transversal . . . . .
adolescentes, jovenes, mujeres y otros actores en .| Alto nivel de j Alta incidencia en la
en derechos oyt - . . Complementaria | . . .
humanos y de condicién de vulnerabilidad como sujetos activos de interdependencia solucion del problema
igualdad de género, derechos fundamentales.
con especial | 3.4. Incorporar el uso de nuevas tecnologias de Alt . - .
: - g L . (o) nivel de | Alta incidencia en la
atencion en las | informacién y comunicacion (TIC) en actividades de | Complementaria | : . i I
L m
juventudes. cultura civica. interdependencia solucioén del problema
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f) Estructura analitica del programa

Como se ha mencionado, el Programa 2019 tiene como objetivo contribuir a la consolidacion y
articulacion de la cultura democratica de las y los habitantes de la Ciudad de México, el
proposito se enfoca a elevar la cultura civica entre las y los habitantes de la Ciudad de México y
para ello genera la actividad institucional, “Educacion para la vida en democracia’, la cual
agrupa en su interior veintidos acciones, segun se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 10
Estructura analitica del programa
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En el siguiente nivel se identifican veintidés subcomponentes, relativos a la realizacién de

acciones educativas, generacién de contenidos para materiales didacticos, eventos,

evaluaciones e investigaciones, cursos y talleres, asi como concursos y la implementacion de

acciones de colaboracion interinstitucional; ello se representa en el siguiente cuadro.

Cuadro 11

Descripcion de los subcomponentes y los componentes o acciones institucionales a los

que se asocian

Descripcidn de los subcomponentes (SC)

Componentes o acciones
institucionales (Al) a los que se
asocian los subcomponentes

SC1 Realizar la encuesta sobre cultura civica en nifias, nifios y adolescentes

SC2  Utilizar nuevas tecnologias para la promocién de la educacion civica del IECM

sc3 Realizar contenidos audiovisuales para promover la educacion civica y
construccion de ciudadania a través del uso de nuevas tecnologias
Implementar acciones con jévenes para la practica de valores democraticos y los

SC4  derechos humanos como forma de incidir en el aprovechamiento responsable de
los bienes comunes de la Ciudad de México

SC5 Organizar una convivencia deportiva por la democracia y los derechos humanos
con motivo del 20 aniversario del IECM
Dar seguimiento a la implementacion de las acciones educativas para la
adquisicion y desarrollo de habilidades y competencias para la vida en

SC6  democracia realizadas por la figura responsable de las direcciones distritales con
el apoyo de los promotores ciudadanos a través del Sistema de Seguimiento de
Educacion Civica y Construccion de Ciudadania (SISECyCC)

sC7 Impulsar la difusion de acciones institucionales en el espacio del IECM en
Kidzania

SC8  Formar a jovenes replicadoras/es
Disefiar y difundir de manera permanente entre las y los mexiquefios residentes

SC9 en el extranjero contenidos sobre educacién civica, cultura politica y derechos
politicos.

SC10 Organizar el Concurso Juvenil de Deliberacién Publica

SC11 Abrir espacios de debate para partidos politicos organizaciones civiles y
ciudadania en general

SC12 Colaborar en la realizacién del modelo de Naciones Unidas para debate de
oérganos colegiados, que se identifica como (INMUN)

SC13 Difundir el ejercicio de derechos en las comunidades, con el apoyo de la red de
promotoras y promotores ciudadanos
Formar a la nifiez, juventudes y ciudadania para el conocimiento y ejercicio del

SC14 derecho a la observacion electoral que consagra la Constitucion de la Ciudad de
México
Formar a la nifiez y juventudes para el conocimiento y ejercicio del derecho a la

SC15 observacion electoral a través de la plataforma multimedia interactiva Ciudad
KeVe

SC16 Realizar intervenciones educativas de la Ludoteca Civica con enfoque integral:

alumnado, docentes, madres y padres de familia

Educacion para la vida en democracia
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. S e g ‘ Componentes o acciones
‘Descripcion de los subcomponentes (SC) - | institucionales (Al) a los que se
‘ E . G asocian los subcomponentes

SC17 Innovar en la réplica de procesos electorales en entornos escolares

SC18 Organizar el Concurso Literario Infantil y Juvenil

Generar un catalogo de instituciones y de servicios para uso de los 6rganos
desconcentrados del IECM

Generar un ambiente laboral de convivencia democratica, mediante la
capacitacion y la sensibilizacién al personal del IECM

Compartir, como una buena practica, la metodologia educativa y los contenidos
institucionales con figuras formadoras de la CdMx

§C19

SC20

SC21

SC22 Organizar el Concurso de Ensayo, y centrarlo en topicos de participacion

Asimismo, se consideran dos supuestos o condiciones que determinan la correcta realizacién
de las actividades a desarrollar para la atencién del objetivo ya descrito; éstos se describen en

el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Descrlpclon de los supuestos para la matriz de indicadores de resultados
Supuestos , Descripcion de sus elementos

Supuesto 1 Existencia de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos para el desarrollo de las
(S1) actividades institucionales planteadas.

Supuesto 2 Prevalencia de condiciones sociales, ambientales y politicas que permitan la implementaciéon del
(52) PECyCC 2018.

En el cuadro siguiente, se describen las féormulas asociadas a los indicadores por nivel

jerarquico de la matriz.

Cuadro 13
Descripcion de los elementos de las formulas de los indicadores para la matriz de
indicadores de resultados

Férmula Descripcién de sus elementos Denominacién

A = eficacia

L = cuantificacién fisica alcanzada de la accion

Tp = tiempo planeado para alcanzar la cuantificacion fisica de la

A = L*Tp/M*Tr | accién, ponderando 1 como un afio De gestion, tipo eficacia.

M = cuantificacion fisica programada de la accion

Tr = tiempo real para alcanzar la cuantificacion fisica de la accion,
onderando 1 como un afio

Finalmente, en la matriz de indicadores de resultados que se presenta a continuacion, se
relacionan el fin, propésito, componentes o actividades institucionales, e insumos del programa,

con los indicadores, medios de verificacion y supuestos previos para su logro.
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Cuadro 14
Matriz de indicadores de resultados
' Indicadores . : e ,
. : i s o : N MEdIOS de e
Resumen narrativo : — —1. -~ o L Supuestos®
: . A ; A Frecuencia | verificaciéon | """
- Nomb,’t;g 3 Tipo Formulade calculo | " ivion| o
Impacto de
resultados del
Programa de [Impacto de resultados del
Fin: Educacién Civicay Programa de Educacion Civica y
Construccion de Construccion de Ciudadania] es Informes de
Contribuir a la consolidacién y articulacién de Ciudadania entre |Estratégico jigual al Porcentaje de avance de Anual seguimiento S1yS2
la cultura democratica de las y los habitantes las y los [Resultados obtenidos] en 9
de la Ciudad de México beneficiarios relacion con los [Objetivos
directos del programados]
programa en la
Ciudad de México.
curfpﬁ?;%itin dzl los [Eficacia en el cumplimient_o de
componentes o los componentes (Al's)] es |gHaI
actividades al p_roducto de la [Cuantlf_‘lcaCIon
_ institucionales de fisica alcanzada] y el [Tiempo
Propésito: educacién y plzi_r;_eadp' paf'ra_ alcanze:‘r sud e 4
. e . .. | cuantificacion fisica, ponderado nformes de
Elevar la cultura civica entre las y los cgllt\::::;\gcaice::\ggrea'tliaca Estratégico a un afio] en relacién con el Anual seguimiento . Stys2
habitantes de la Ciudad de México. entre las y los producto de la [cuantificacion
beneficiarios fisica_ programada de la accion]
directos del y el [tiempo real para alcanzar la|
cuantificacion fisica de la accion,
programa en la onderado a un aio]
Ciudad de México. p
Impacto de
resultados de los
componentes de las
actividades Impacto de resultados de los
institucionales componentes (Al's) del
. programadas de Programa de Educacion Civica y
Componentes: . educa_gién y Gestion Qonstruccién de C iudadania ] es Trimestral slé]g;ﬁmieeig)ey S1
Al. Educacién para la vida en democracia divulgacion de la igual al Porcentaje de avance de operacion

cultura democratica
entre las y los
beneficiarios
directos del
programa en la
Ciudad de México.

[Resultados obtenidos] en
relacion a los [Objetivos
programados]

3 Hace referencia a los supuestos sefialados en el “Cuadro 11. Descripcion de los supuestos para la matriz de indicadores de resultados”.
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Indicadores : ,
. Medios de |
Resumen narrativo - e .. | Supuestos®
Nombre Tipo Formula de calculo | Fecuencia | verificacion
Actividades e insumos:
Para la Al Educacion para la vida en
democracia:
* Accion1. Realizar la encuesta sobre cultura
civica en nifias, nifios y adolescentes
e Accién 2. Utilizar nuevas tecnologias para la
promocién de la educacion civica del IECM
¢ Accion 3. Realizar contenidos audiovisuales
para promover la educacién civica vy
construccion de ciudadania a través del uso
de nuevas tecnologias
¢ Accion 4. Implementar acciones con jovenes
para la practica de valores democraticos y
los derechos humanos como forma de incidir
en el aprovechamiento responsable de los Eficacia en el . ..
bienes comunes de la Ciudad de México cumplimiento de [Eﬁca?'a en el cumzlmluento de
e Accion 5. Organizar una convivencial acciones e insumos com oansesfec:o(')j,ss )]eesois ual al
deportiva por la democracia y los derechos; de educaciény R oc?ucto de la [Cuantif ga cién
humanos con motivo del 20 aniversario del| divulgacion de la Esica alcanzada) y el [Tiempo
° fccc:::\gn 6. Dar seguimiento a |la CUI':JnrtaredE?;cI:)asuca ; planeadg para alcanzar su : Info'rm_es de
. S - . -7 Gestion | cuantificacion fisica, ponderado | Trimestral | seguimiento y S1y 82
implementacién de las acciones educativas beneficiarios a un afio] en relacién con el operacion
para la adquisicion y desarrollo de directos del producto de la [cuantificacion
habilidades y competencias para la vida en| programa en la fisica programada de la accion]
democracia realizadas por la figura| Ciudad de México.

responsable de las direcciones distritales
con el apoyo de los promotores ciudadanos
a través del Sistema de Seguimiento de
Educacion Civica y Construccion de
Ciudadania (SISECyCC)

e Accion 7. Impulsar la difusion de acciones
institucionales en el espacio del IECM en
Kidzania

* Accidn 8. Formar a jévenes replicadoras/es

e Accidbn 9. Disefiar y difundir de manera
permanente entre las y los mexiquefios
residentes en el extranjero contenidos sobre
educacién civica, cultura politica y derechos
politicos

¢ Accién 10. Organizar el Concurso Juvenil de
Deliberacion Puablica

e Accién 11. Abrir espacios de debate para

y el {tiempo real para alcanzar la
cuantificacion fisica de la accion,
ponderado a un afio]
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Resumen narrativo

_Indicadores

N Norﬁbre

. Férmula de calculo

Frecuencia

de medicion

verificacion

partidos politicos, organizaciones civiles y
ciudadania en general

Acciéon 12. Colaborar en la realizacion- del
modelo de Naciones Unidas para debate de
6rganos colegiados, que se identifica como
(INMUN)

Accion 13. Difundir el ejercicio de derechos
en las comunidades, con el apoyo de la red
de promotoras y promotores ciudadanos
Accién 14. Formar a la nifiez, juventudes y
ciudadania para el conocimiento y ejercicio
del derecho a la observacion electoral que
consagra la Constitucion de la Ciudad de
México .

Acciéon 15. Formar a la nifiez y juventudes
para el conocimiento y ejercicio del derecho
a la observacion electoral a través de la
plataforma multimedia interactiva Ciudad
KeVe

Accidn 16. Realizar  intervenciones
educativas de la Ludoteca Civica con
enfoque integral: alumnado, docentes,
madres y padres de familia

Accién 17. Innovar en la réplica de procesos
electorales en entornos escolares

Accion 18. Organizar el Concurso Literario
Infantil y Juvenil

Accion 19. Generar un catalogo de
instituciones y de servicios para uso de los
organos desconcentrados del IECM

Accion 20. Generar un ambiente laboral de
convivencia democratica, mediante Ila
capacitacion y la sensibilizacién al personal
del IECM

Accion 21. Compartir, .como una buena
practica, la metodologia educativa y los
contenidos institucionales con figuras
formadoras de la CdMx

Accibn 22. Organizar el Concurso de
Ensayo, y centrarlo en tdpicos de
participacién
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IV. Actividades institucionales

Como se ha mencionado, el PECyCC 2019 retoma las lineas establecidas tanto en la Enccivica
como en la EI1723, en este sentido la Actividad Institucional que se presenta retoma los tres
ejes estratégicos para el fortalecimiento de la cultura civica: Verdad, Didlogo y Exigencia, asi,
busca generar aportes para satisfacer las necesidades de la sociedad capitalina en materia de
cultura civica y educacion para la vida en democracia, propone procesos formativos para
ampliar entre la ciudadania de la Ciudad de México el uso practico de la informacién publica, la
apropiacion del valor del didlogo como medio para articular demandas y elaborar soluciones
como ente colectivo y la incidencia en la solucién de problematicas publicas.

Igualmente, se busca establecer una relacién articulada con los principales aliados estratégicos
vinculados al quehacer educativo, a la divulgacion de la cultura democratica, como los
sefialados en el apartado de “Analisis de involucrados”. Lo anterior, con particular énfasis en la
colaboracion con los agentes educativos y las autoridades administrativas a las que éstos se
vinculan, asi como con aquellas instancias politicas y sociales que concurran en el interés de
fortalecer el desarrollo de la educacién para la vida en democracia en la capital del pais.

La Actividad Institucional “Educacién para la vida en democracia”, hace referencia a acciones
especificas que buscan coadyuvar en el desarrollo de procesos educativos y formativos de

largo aliento, a la comprension y reconocimiento de los derechos humanos, de la infancia y de

la ciudadania en construccién, asi como a la formacién en valores de la democracia que dan
sentido a la cultura democratica, se integra por acciones dirigidas a grupos poblacionales de
atencion prioritaria, las cuales suponen la articulacion y colaboracién interinstitucional con

aliados estratégicos para la multiplicacion y maximizacion de sus resultados.

También se integra por los eventos de caracter académico, politico y de divulgacién, con los
que se busca generar espacios de reflexién, analisis y expresion, al tiempo que se fortalece el
trabajo con aliados estratégicos; asi como por la generacion de contenidos para su divulgacion

mediante la utilizacion de nuevas tecnologias y plataformas sociales.

'Cabe destacar que con dicha actividad se busca dar atencién a dos objetivos especificos que

definen lo que se propone lograr en relacioén con las principales problematicas definidas en el
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Diagnéstico y Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México y tres estrategias* que
apuntan el tipo de acciones y recursos mediante los que se abordara la resolucion de los
problemas planteados en el diagnéstico de modo operativo y donde se ve involucrado el
Instituto como ente responsable y que son:

Objetivo especifico 5.2

Fomentar y fortalecer la cultura politica a través de la participacién ciudadana

Meta 53. Desarrollar programas y/o acciones permanentes para promover la educacion civica,
los derechos politicos, la responsabilidad social y la cultura politica mediante acciones
conjuntas entre sociedad civil, academia y gobiérno.

Objetivo especifico 23.3%

Garantizar el derecho a la participacion de nifias, nifios y adolescentes para la garantia plena de
sus derechos

Meta 412. Realizar acciones de promocién sobre el derecho a la participacion de nifias, nifios y
adolescentes.

Meta 413. Establecer mecanismos para la expresion y participacién de nifas, nifios y
adolescentes, conforme a su edad, desarrollo evolutivo, cognoscitivo y madurez que permita
atender y tomar en cuenta sus intereses y preocupaciones, en cada una de las demarcaciones
territoriales.

Educacion para la vida en democracia
a) Tipo de actividad institucional

La presente Actividad se considera sustantiva, toda vez que busca atender el cumplimiento de
los fines institucionales relativos a: contribuir al desarrollo de la vida democratica; difundir la
cultura civica democratica y de participaciéon ciudadana; asi como de impulsar la democracia
digital abierta, basada en tecnologias de informacién y comunicacion, previstos por el Articulo
36 del Cédigo.

44 Estrategia y Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México. Tomo | Marco contextual. Pp. 52 y 65.
3 lbldem Tomo I Nucleo Democracia y Derechos Humanos. P 223
® Ibidem. Tomo V Grupos de poblacion. p. 227
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b) Justificacion

Hablar de ciudadania es hablar de democracia de tal forma que cualquier estrategia educativa
en este terreno debe ser consciente de su naturaleza politica y de su vinculacién a una serie de
valores y principios irrenunciables. La concepcion amplia de democracia supone la adquisicién y
desarrollo de una serie de habilidades y competencias en las personas que les permitan en los
ambitos publico y privado de su vida, por un lado, ejercer mayor influencia y exigencia en y a
sus autoridades y, por otro, contar con saberes y aprendizajes relativos a la practica del actuar
por el bien comdn, en tanto expresién de una ética y una moral democraticas; dichas
competencias hacen referencia al saber, actuar y participar de los valores civico democraticos,
como forma congruente, responsable y plena de ejercer —precisamente— su condicién de
ciudadanas y ciudadanos o formar parte en el futuro de una colectividad ciudadana, en el caso

de nifas, nifios y adolescentes.

La vida civica exige una nueva configuracién de la democracia en la que el ciudadano/a de
manera responsable, critica y comprometida esté mas presente, desarrolle actividades en
entornos colectivos y mantenga interacciones con las instituciones para convertirse en un
agente de influencia, pero hay problemas que impiden la intervencidn activa y constante de la
ciudadania. La actividad institucional “Educacién 'para la vida en democracia” busca dar
respuesta a esas dificultades, a la necesidad de contar con una sociedad mas informada,
participativa, incluyente y comprensiva, caracterizada por su aprecio y apropiacién de los
valores y principios que dan sustento al régimen democratico como estilo de vida, considerando
para ello una pedagogia o una andrologia de aprendizaje vivencial, dependiendo del caso,
capaz de abonar a la identificacion y apropiaciéon de los contenidos axioldgicos y operativos

ligados al ideal democratico.

~Ser ciudadana o ciudadano es participar de las practicas publicas que sustentan y en buena
medida definen una comunidad y la indiferencia y apatia que se manifiesta entre la poblacién va
de la mano de la falta de conocimiento respecto a la democracia, los valores, la inclusion social,
la ciudadania, los derechos humanos y contra ello se propone la transformacién a través de la
educacion civica, que resulta imprescindible para estimular a la poblaciéon para actuar en la
esfera publica, de la mano de aliados estratégicos para crear confianza y un respeto mutuo
entre instituciones y poblacion. La implicacion dentro de la vida comunitaria aparece como una
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de las lineas prioritarias dentro de la educacién civica, pues la forma como las personas pueden
introducir cambios en el sistema democratico es participando en su entorno.

Con esta actividad se busca atender algunas de las causas identificadas en el PECyCC 2019,
tales como las acciones y politicas de Estado e institucionales sobre educacién para la
democracia desligadas o inexistentes; un sistema educativo insuficiente sin la debida atencién a
la educacién civica y para la vida en democracia, con docentes de formaciéon débil en
competencias ciudadanas y una cultura democratica caracterizada por baja participacion
ciudadana, desconfianza interpersonal y en las instituciones por el bajo cumplimiento de la
norma y por su debilidad reflejada en la incapacidad de afrontar y resolver los problemas
fundaméntales de la sociedad y los resultados entregados; débil cultura de la legalidad, altos
niveles de corrupciéon y opacidad; nuevas pautas de desigualdad; deterioro de formas de
convivencia y poca valoracioén de la democracia y la politica reduciéndola al ejercicio del voto y
de practicas clientelares y coaccién.

También se busca incidir en algunos de los efectos derivados de dichas causas, entre los
cuales se encuentran el desencanto por la participacién en los procesos de toma de decisiones
sobre la vida publica y comunitaria y la disminucion en la implicacién colectiva, el poco aprecio
por las instituciones y érganos del Estado y la desconfianza a las acciones de Estado, y a las
instituciones, a los érganos auténomos, la democracia y al resto de la ciudadania.

Asimismo, con esta actividad se espera contribuir la generaciéon de medios para la atencion del
objetivo general del programa, entre los que se identifican el establecimiento de politicas y
relaciones interinstitucionales en favor de la educacion para la vida en democracia y la igualdad
y construccioén ciudadanas, la promocién de la cultura democratica, de los derechos civico-
politicos, los derechos de la infancia y la igualdad de género, todos ellos como nucleo de los
derechos humanos; también se proponen diversos aportes para la atencién de los fines del
propio programa, tales como aumentar el interés ciudadano en la participacion politica,
institucionalizada y no institucionalizada; acrecentar el conocimiento, el respeto, la identificacion
y el aprecio por las instituciones publicas y 6rganos del Estado y la realizacién de acciones para
la adquisicion de conocimientos, y para la practica cotidiana y el desarrollo de habilidades y
competencias civico democraticas como la corresponsabilidad, la exigencia y el didlogo, para

formar ciudadania activa y plena.
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En este sentido, esta actividad considera para su implementacion la realizacion de acciones
diversas que buscan incidir en tres ambitos, a saber, de orientacion de la cultura ciudadana en
personas adultas, sectorizados en grupos poblacionales particulares; de educacion para la
construccion de ciudadania entre nifias, nifios, adolescentes y jovenes, con énfasis en la
replicabilidad del modelo educativo y de procesos electivos; y de colaboracién interinstitucional
con aliados estratégicos a favor de los procesos educativos asi como de formacién y
construccion de ciudadania a través de la apertura de espacios de reflexién, intercambio y
encuentro con la finalidad de conocer, validar e innovar propuestas que contribuyan a mejorar el
trabajo en materia de educacion civica y coordinar y armonizar los esfuerzos que en la materia

se llevan a cabo y el logro de objetivos comunes.

Resulta importante mencionar que conscientes de que Internet representa uno de los ambitos
mas interesantes de experimentacion en la creacién de nuevas formas y redes de ciudadania
es que se pretende ofrecer formas atractivas para el desarrollo, promocién y apropiacion de los
contenidos de educacién civica por lo que a través del uso interactivo de la informacién, se
crean vinculos que ya no estan basados en la pertenencia a una comunidad territorial sino en el
interés y preocupacion por una serie de temas, que son los que finalmente definiran los

contornos de un nuevo tipo de comunidad interesada en la materia civica.

Se contempla compartir a servidoras y servidores de la funcién publica de la CdMx las buenas
practicas que en materia de formacién ciudadana se implementan a través de la metodologia
educativa y los contenidos institucionales, a efecto de desarrollar entre las personas
conocimientos y capacidades para el ejercicio y promocién de la cultura democratica y
mantener el reclutamiento y formacién como replicadores de prestadoras y prestadores de
servicio social, quienes apoyaran como promotores(as) ciudadanos(as) en las direcciones

distritales.

En esta busqueda de colaboracién interna y externa, también se plantea continuar con la
realizacion de talleres de formacion ciudadana e intervenciones. educativas a cargo de las
direcciones distritales, con la intencién de mantener los vinculos de colaboracion y la atencion a
diferentes sectores de la poblacion en esta materia, asi como con otros agentes interesados en
la tematica. Por ofra parte, se realizaran actividades que brinden informacién relativa a los
intereses que la poblacién infantil de la ciudad de México tiene respecto a la problematica que
consideran se presentan donde habitan.
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En cuanto a la Ludoteca Civica se considera dar continuidad alvproceso de atencioén a jévenes,
docentes, personal directivo escolar, padres y madres de familia u otras personas responsables
de crianza, funcionarias, funcionarios y replicadoras y replicadores educativos cuyo trabajo
incida en temas vinculados a la educacion para la vida en democracia, la igualdad ciudadana y

construccion de ciudadania.

Se reconoce que la capacidad de incidencia de cualquier organizacion tiene limites operativos,
asi como de recursos humanos, financieros y materiales; por lo que la cooperacién y apoyo
interinstitucional a la par de la replicabilidad de los productos generados, aspira a constituirse
como una herramienta significativa en la busqueda de potenciar y maximizar resultados de esta
actividad institucional.

Asimismo, el afio 2019 representa para el Instituto un reto y una oportunidad para la reflexién
sobre las actividades en materia de educacién civica y construcciéon de ciudadania debido al
vigésimo aniversario del Instituto. Por ello, se propone que los trabajos en materia de la cultura
democratica se desarrollen a través de tres rutas estratégicas 1) fortalecer los espacios para la
expresion de las ideas y el intercambio respetuoso de opiniones, discusiéon y analisis entre
diferentes sectores de la poblacién, 2) publicacién de materiales de divulgacién de la cultura
democratica y 3) éxplorar con otras plataformas tecnolégicas para la divulgaciéon de contenidos
de formacién ciudadana.

Todas las acciones contempladas se desarrollaran con estricto apego a los ejes de
transversalidad en materia de derechos humanos, no discriminaciéon y perspectiva de género;
es decir, las acciones tendran presente la transversalidad de la inclusién de los grupos
vulnerables, el respeto en los procesos de participacion de todos y todas y la potenciacién de la

participacion atendiendo a sus circunstancias especificas.
c) Objetivo especifico

Fortalecer la cultura civica democratica entre quienes habitan la Ciudad de México, a través del
desarrollo de acciones que propicien el conocimiento, la reflexiéon y el analisis sobre la cultura
democratica, la generacioén de aportes e informécién para el desarrollo de practicas, habilidades
y competencias necesarias para la vida en democracia y la igualdad ciudadana entre las y los
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habitantes de la Ciudad de México basadas en la formacién en valores, derechos humanos y
en, para y sobre la democracia, aprovechando los recursos de la educacion no formal, mediante
procesos ludicos y vivenciales; promover la participacion de nifias, nifios, jévenes, mujeres y
hombres, como practicas centrales del proceso de ciudadania en construccion; y fomentar la
colaboracion interinstitucional en favor de los procesos educativos y formativos en los principios

y valores que dan sustento al régimen democratico.

Todo ello, mediante la implementacién de talleres e intervenciones educativas, disefio y
elaboracién de materiales, asi como del establecimiento y operacién de acuerdos de apoyo y
colaboracion interinstitucional con autoridades, organizaciones y otros agentes educativos

interesados.
d) Acciones
Para dar cumplimiento con lo sefialado en el objetivo descrito, se tiene programado llevar a

cabo la ejecucién de veintidés acciones especificas que se vinculan con un eje y un publico

objetivo. Este afio se pondra énfasis en la atencién a las juventudes.

Cuadro 15
Acciones a desarrollar y eje de atencion
Eje ; Acci6n j Poblacion
Realizar la encuesta sobre cultura civica en nifias, niflos y| Nifias, nifios y
adolescentes adolescentes
Utilizar nuevas tecnologias para la promocién de la educacion civica Ciudadania

del [ECM

Realizar contenidos audiovisuales para promover la educacion civica| Nifas, nifios y
y construccién de ciudadania a través del uso de nuevas tecnologias adolescentes

Implementar acciones con jévenes para la practica de valores
democraticos y los derechos humanos como forma de incidir en el

aprovechamiento responsable de los bienes comunes de la Ciudad de
Verdad México

Jovenes

Organizar una convivencia deportiva por la democracia y los derechos

humanos con motivo del 20 aniversario del IECM Ciudadania

Dar seguimiento a la implementacién de las acciones educativas para
la adquisicion y desarrollo de habilidades y competencias para la vida
en democracia realizadas por la figura responsable de las direcciones
distritales con el apoyo de los promotores ciudadanos a través del
Sistema de Seguimiento de Educaciéon Civica y Construccion de

Ciudadania

Ciudadania (SISECyCC)
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Eje Accion Poblacion
Impulsar la difusion de acciones institucionales en el espacio del| Nifas, nifiosy
IECM en Kidzania adolescentes
Formar a jovenes replicadoras/es Jovenes
Diseiar y difundir de manera permanente entre las y los mexiquenos
residentes en el extranjero contenidos sobre educacién civica, cultura Ciudadania
politica y derechos politicos
Organizar el Concurso Juvenil de Deliberacién Publica Joévenes
Abrir espacios de debate para partidos politicos, organizaciones 6
.o . . venes
civiles y ciudadania en general
Colaborar en la realizacion del modelo de Naciones Unidas para Jovenes
debate de 6rganos colegiados, que se identifica como (INMUN)
Difundir el ejercicio de derechos en las comunidades, con el apoyo de Jovenes
la red de promotoras y promotores ciudadanos
Formar a la nifiez, juventudes y ciudadania para el conocimiento y Nifias. nifios
ejercicio del derecho a la observacién electoral que consagra la a dolelscentesy
Constitucion de la Ciudad de México
Didlogo | Formar a Ia nifiez y juventudes para el conocimiento y ejercicio del| Nifias, nifios,
derecho a la observacion electoral a través de la plataforma| adolescentesy
multimedia interactiva Ciudad KeVe jovenes
Nifias, nifos,
Realizar intervenciones educativas de Ila Ludoteca Civica con enfoque | adolescentes,
integral: alumnado, docentes, madres y padres de familia jovenes y
ciudadania
Nifias, nifios,
Innovar en la réplica de procesos electorales en entornos escolares adolescentes y
_jovenes
. . . . . Nifias, nifios y
Organizar el Concurso Literario Infantil y Juvenil adolescentes
Generar un catélogo de instituciones y de servicios para uso de los| Direcciones
6rganos desconcentrados del IECM distritales
Generar un ambiente laboral de convivencia democratica, mediante la| Personal del
capacitacién y la sensibilizacion al personal del IECM IECM
Exigencia | Compartir, como una buena practica, la metodologia educativa y los
contenidos institucionales con figuras formadoras de la Ciudad de Ciudadania
México
Organizar el Concurso de Ensayo, y centrarlo en tédpicos de . ]
participacién Ciudadania
Eje: Verdad

1. Realizar la encuesta sobre cultura civica en niias, ninos y adolescentes

La actividad pretende promover entre la poblacion infantil y adolescente de la Ciudad de México

el ejercicio de su derecho a participar y a expresar su opinién sobre los asuntos y los problemas
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que les afectan, faciltando que sean escuchadas y tomadas en cuenta sus opiniones en

relacién con la situacion de su colonia, pueblo o barrio en que habitan.

2. Utilizar nuevas tecnologiés para la promocion de la educacién civica del IECM
Esta actividad tiene como finalidad facilitar el contacto con las personas interesadas en conocer
el trabajo en materia de educacion civica del Instituto a través del uso de nuevas tecnologias.
Se compartira el trabajo desarrollado por la Ludoteca Civica en redes sociales y se desarrollara

una pagina web.

3. Realizar contenidos audiovisuales para promover la educacién civica y
construccion de ciudadania a través del uso de nuevas tecnologias

Esta actividad busca difundir ideas, claras, breves y concisas, para provocar estimulos que
generen reflexion, apropiacion y debate en torno a las diferentes decisiones ciudadanas a las
que invita el IECM.
Por ello, se trata de disefiar los contenidos de una campafia de construcciéon de ciudadania que
a través del uso de las nuevas tecnologias de la informacién modifique la significacion de los
conceptos y valores basicos de la democracia en la percepcion de nifias, nifios y adolescentes

de la Ciudad de México.

4. Implementar acciones con jévenes para la practica de valores democraticos y los
derechos humanos como forma de incidir en el aprovechamiento responsable de
los bienes comunes de la Ciudad de México

Esta "actividad busca sensibilizar a la ciudadania sobre la relevancia de la participacion
individual en los asuntos colectivos, y concientizar respecto al ejercicio de sus derechos en el
espacio publico de la Ciudad de México.

Por ello, se trata de una campanfa de construccién de ciudadania que resignifique los conceptos
y valores basicos de la democracia en la percepcion de quienes habitan la Ciudad de México a
través del aprovechamiento responsable de los bienes comunes, en especial de los lugares de

uso comun.

5. Organizar una convivencia deportiva por la democracia y los derechos humanos

con motivo del 20 aniversario del IECM
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Esta accion tiene la finalidad de sensibilizar a quienes laboran en el IECM y a quienes habitan la
Ciudad de México sobre la relevancia del ejercicio de los principios y valores de la democracia,
asi como del ejercicio de los derechos humanos.

Al mismo tiempo, se busca posicionar al Instituto Electoral como agente comprometido con
quienes habitan la Ciudad de México para promovér la cultura democratica y la participacion
ciudadana, como una institucion confiable a la vanguardia por su experiencia, practicas
novedosas y profesionalismo, durante sus 20 afios de existencia.

6. Dar seguimiento a la implementacion de las acciones educativas para Ia
'adquisicién y desarrollo de habilidades y .competencias para la vida en
democracia realizadas por la figura responsable de las direcciones distritales con
el apoyo de los promotores ciudadanos a través del Sistema de Seguimiento de
Educacion Civica y Construccion de Ciudadania (SISECyCC)

El objetivo es coadyuvar en la formacién y desarrolio de la poblacién en materia de Educacion
Civica y Construcciéon de Ciudadania a través de las acciones educativas: Talleres e
intervenciones dirigidas a nifias y nifios de entre 9 y 14 afos, las y los jévenes de entre 15y 19
afos, mujeres y hombres en general.

7. Impulsar la difusion de acciones institucionales en el espacio del IECM en
Kidzania

Mediante este espacio, se busca difundir todas las actividades de educacioén civica, construcciéon
de ciudadania y los procesos de participacion ciudadana donde el protagonista sea el publico con
el rango de edad que convoca Kidzania y motivar a una participacién activa de las mismas. Por
ejemplo, los concursos literarios y de debate, la propia Consulta para nifias, nifios y adolescentes,
proyeccién de los cortometrajes realizados por el Instituto Electoral, audio cuentos, video cuentos,
entre otros contenidos, entre otras actividades.
La implementacién de este moédulo tiene el objetivo de fortalecer la educaciéon en derechos
ciudadanos para participar en las decisiones de la Ciudad de México, mediante los instrumentos
de participacion ciudadana.

8. Formar a jovenes replicadoras/es

El IECM buscara aplicar los supuestos basicos de su enfoque pedagdgico (el “aprender
haciendo”) para fomentar entre sus personas servidoras publicas el desarrollo de una politica
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interna y con ello generar experiencias exitosas de los beneficios de la participaciéon en la
solucién de asuntos publicos.

El objetivo de la actividad es transversalizar el conocimiento y la comprensiéon de los valores
civico-democraticos como indispensables para generar las condiciones sociales necesarias
para el ejercicio de los derechos humanos y la convivencia pacifica con la posibilidad de incidir
positivamente en la administracién de los bienes comunes en la Ciudad de México.

9. Diseiiar y difundir de manera permanente entre las y los mexiquefios residentes en
el extranjero contenidos sobre educacioén civica, cultura politica y derechos
politicos.

Bajo una visidén de largo aliento que va mas alla del ambito electoral, se busca implementar
procesos de formacién civica que incidan en practicas de participacion politica, en un clima de
confianza, tolerancia e inclusién de quienes son originarios de la Ciudad de México, pero
residen en otras entidades federativas y en el extranjero, para ello, se disefiaran y difundiran los

preceptos establecidos en el nuevo marco normativo de la Ciudad de México.

Eje: Dialogo

10. Organizar el Concurso Juvenil de Deliberaciéon Publica
Este certamen propone contribuir al desarrollo de una cultura deliberativa entre la juventud de la
Ciudad de México para que cuente con herramientas argumentativas de participacion en los
espacios publicos donde se discutan los temas de la agenda politica internacional, nacional y
local, en el marco de una competencia respetuosa que propicie el aprendizaje y ejércicio de
habilidades argumentativas con apego a los valores democraticos. Desde su planeacién busca
tener en cuenta ejes inclusivos, heterogéneos para poder hablar de jévenes participes de la

ciudadania, desde sus entornos inmediatos.

11. Abrir espacios de debate para partidos politicos, organizaciones civiles y
ciudadania en general

Contribuir a la formacién ciudadana al impulsar el incremento de la participacién en la vida

pblitica de la Ciudad de México mediante la apertura de espacios de intercambio de ideas,

necesidades y propuestas de diversos grupos sociales.
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12. Colaborar en la realizacion del modelo de Naciones Unidas para debate de
oérganos colegiados, que se identifica como (INMUN)

Contribuir a la formacié‘n ciudadana al impulsar el ejercicio de debate bajo el modelo de 6rgano
colegiado de decisiébn como lo es el de las Naciones Unidas, porque se trata de una
organizacion juvenil autogestiva donde las y los jovenes puedan analizar de forma critica
diversos hechos mediante la discusion, opinidn, deliberacion y toma de decisiones, que les
brinden experiencia para seguir abriendo canales de comunicacién orientados al ejercicio de su
vida democratica.

13. Difundir el ejercicio de derechos en las comunidades, con el apoyo de la red de
promotoras y promotores ciudadanos
La intencién de esta actividad es construir un espacio organizativo y de formacion, para la
difusién de conocimientos, construccion de ciudadania y colaboracién en las acciones dirigidas
a las familias y los espacios comunitarios a través de la formacién de prestadoras y prestadores
de servicio social como promotoras y promotores ciudadanos, que desarrollen habilidades en la
ciudadania para el gjercicio de los principios y valores de la democracia.

14. Formar a la niriez, juventudes y ciudadania para el conocimiento y ejercicio del
derecho a la observacion electoral que consagra la Constitucion de la Ciudad de
México.

Experimentar una modalidad de observaciéon electoral de nifias, nifios y adolescentes para
determinar la viabilidad operativa en futuras jornadas electivas y/o consultivas que el IECM
desarrolle para dotarla de un sentido formativo, desde la perspectiva de la educaciéon para la

vida en democracia.

15. Formar a la nifiez y juventudes para el conocimiento y ejercicio del derecho a la
observacion electoral a través de la plataforma multimedia interactiva Ciudad

KeVe
Durante el 2019, se dara continuidad al trabajo realizado en 2018 para consolidar un espacio
dirigido a la nifiez y a las juventudes de la Ciudad de México que brinde informacién respecto al
sistema politico democratico y a la cultura democratica, asi como los mecanismos de
participacién que pueden utilizar para el mejoramiento de su comunidad; ademas de difundir de
manera ludica la informacién relativa a la cultura democratica y a los mecanismos de
participacién infantil y juvenil, disefiar herramientas didacticas que faciliten la difusion,
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comprension y aprehensiéon de las tematicas propuestas, y establecer flujos de comunicacién
con diversos actores que ayuden a potenciar las actividades que, en materia de educacion .
civica, el IECM implementa con la nifiez y las personas adolescentes habitantes de la Ciudad

de México.

16. Realizar intervenciones educativas de la Ludoteca Civica con enfoque integral:
alumnado, docentes, madres y padres de familia

Esta actividad pretende facilitar un espacio de interlocuciéon presencial entre los diversos
actores de la comunidad educativa de los planteles escolares de educacién basica de la Ciudad
de México, acerca de sus problematicas de convivencia cotidiana y desarrollar habilidades para
plantear posibles soluciones mediante la practica de valores democraticos, a través de los
fundamentos de la metodologia educativa de la Ludoteca Civica el cual consiste en propiciar
momentos para reflexionar en torno a los procesos de toma de decisiones y plantear la solucion
de problematicas de convivencia por parte de las personas que viven dia con dia los efectos de

dichas problematicas

17. Innovar en la réplica de procesos electorales en entornos escolares
El propésito de esta actividad es brindar asesoria a las instituciones educativas que requieran
llevar a cabo un ejercicio de eleccién; en cuanto a capacitar a responsables de mesas
‘ receptoras de votacidén, a representantes de planilla y observadores(as); y, facilitar los
materiales electorales necesarios para la eleccién; con el fin de impulsar procesos formativos
que desemboquen en la adquisiciéon y desarrollo de una serie de habilidades y competencias
orientadas desde el ideal democratico, es decir, el saber, actuar y participar en los valores
civico-democraticos como forma congruente, responsable y plena de ejercer la condicion de

ciudadania.

18. Organizar el Concurso Literario Infantil y Juvenil

Este concurso se proyecta como un medio para que, mediante la expresién, reflexiéon y
creatividad, la nifiez y juventud encuentre una manera de manifestar sus relaciones cotidianas,
intereses, necesidades y preocupaciones en los diferentes ambitos donde se desarrollan. Ello
cobra importancia a la luz de la etapa de diagnéstico en la implementacién de la Enccivica, en
que resulta pertinente la creaciéon de espacios donde nifios, nifias y adolescentes puedan
expresar como viven el espacio publico, comunitario, escolar o familiar, asi como la practica de
valores en esos entornos.
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Por ello, para 2019 se busca fortalecer un enfoque formativo del concurso con un incremento en
la imparticion de talleres en que nifias, nifos y adolescentes se perciban como actores con
compromisos respecto a problemas de su entorno. Con ello, se busca dar continuidad a las
acciones para hacer del concurso literario un proceso formativo de ciudadania, en congruencia
con lo indicado en la EI1723.

Eje: Exigencia

19. Generar un catalogo de instituciones y de servicios para uso de los érganos
desconce'ntrados del IECM
Los esfuerzos en esa actividad estan enfocados en contribuir a la articulaciéon de las y los
habitantes de los ambitos territoriales distritales de la Ciudad de México con las instituciones de
la administracién publica y las organizaciones de la sociedad civil, al identificar los programas y
servicios que ofrecen y socializarlos para incrementar su incidencia en la solucién de
problematicas de la comunidad.

20.Generar un ambiente laboral de convivencia democratica, mediante la
capacitacion y la sensibilizacion al personal del IECM
Esta actividad pretende replicar con el persdnal del IECM, las actividades que en materia de
educacion civica genera y realiza el Instituto para la ciudadania en general con la finalidad de
sensibilizary capacitar al personal en el gjercicio de los valores de la democracia.

21. Compartir, como una buena practica, la metodologia educativa y los contenidos
institucionales con figuras formadoras de la Ciudad de México

Se trata de las acciones formativas que el IECM dirige a servidoras y servidores de la funcion

publica; estas figuras formadoras son consideradas multiplicadoras de contenidos y practicas de

cultura democratica, por estar en contacto directo y cotidiano con la ciudadania, por ello se

busca la adquisicién de conocimientos y el desarrollo de habilidades para el ejercicio y la

promocién de valores democraticos desde su entorno laboral.

22. Organizar el Concurso de Ensayo, y centrarlo en tépicos de participacion
El recurso literario de ensayo permite la articulacion de un proceso légico de pensamiento y

exige rigor metodoldgico en la problematizacién de los temas, es asi como el Instituto Electoral
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convoca a las personas mayores de 18 afios que residan en la Ciudad de México y a personas
originarias de la misma que residan en las entidades de la Republica Mexicana o en el

extranjero, a participar en este Concurso.
a) Indicadores

Los resultados de esta actividad institucional tendran puntual seguimiento a través de

indicadores de gestion, como se describe en el siguiente cuadro:
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Indicadores para acciones previstas en la actividad institucional Educacion para la vida

en democracia

Indicadores

Nombre

Tipo

Férmula de calculo

Frecuencia de
medicion

Realizar la encuesta sobre
cultura civica en nifas,
nifios y adolescentes

De gestién, tipo
eficacia

Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
en la realizacién de un documento de
resultados) / (Cuantificacion fisica alcanzada en
la realizacién de un documento de resultados)]
*100

Anual

Utilizar nuevas tecnologias
para la promocién de la
educacion civica del IECM

De gestion, tipo
eficacia

Eficacia (A) = [(Cuantificacién fisica programada
de pagina web desarrollada) / (Cuantificacion
fisica alcanzada de pagina web desarrollada)]
*100

Anual

Realizar contenidos
audiovisuales para
promover Ja educacién

civica y construccion de
ciudadania a ftravés del
uso de nuevas tecnologias

De gestion, tipo
eficacia

Eficacia (A) = [(Cuantificacion programada de
realizacion de contenidos audiovisuales para
promover a través del uso de nuevas
tecnologias) / (Cuantificacién alcanzada de
realizacion de contenidos audiovisuales para
promover a través del uso de nuevas
tecnologias)] * 100

Anual

Implementar acciones con
jovenes para la practica de
valores democraticos y los
derechos humanos como
forma de incidir en el
aprovechamiento
responsable de los bienes
comunes de la Ciudad de
México

De gestion, tipo
eficacia

Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
de la realizacién de eventos) / (Cuantificacién
fisica alcanzada de la realizacién de eventos)] *
100

Anual

Organizar una convivencia
deportiva por la
democracia y los derechos
humanos con motivo del
20 aniversario del IECM

De gestion, tipo
eficacia

Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada

de la realizacion de eventos) / (Cuantificacion -

fisica alcanzada de la realizacién de eventos)] *
100

Anual

Dar seguimiento a la
implementacion de las
acciones educativas para
la adquisicién y desarrollo
de habilidades y
competencias para la vida
en democracia realizadas
por la figura responsable
de las direcciones
distritales con el apoyo de
los promotores ciudadanos
a través del Sistema de
Seguimiento de Educacion
Civica y Construccion de
Ciudadania (SISECyCC)

De gestion, tipo
eficacia

Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
de las acciones educativas) / (Cuantificacion
fisica alcanzada de las acciones educativas)] *
100

Trimestral
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Indicadores

Frecuencia de

Nombre Tipo | Formula de calculo medicion
Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
Impulsar la difusion de en la operacion de un espacio de divulgacion de
acciones institucionales en | De gestion, tipo la cultura democratica en Kidzania) / Anual
el espacio del IECM en eficacia (Cuantificacion fisica alcanzada en la operacién
Kidzania de un espacio de divulgacion de la cultura
democratica en Kidzania)] * 100
Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
- . . de jovenes replicadoras/es formadas) /
reoprnrggzj oras/:s jovenes | De %%sg;i?a tipo (Cuantificacion fisica programada de Anual
elaboracién de jovenes replicadoras/es
formadas)] * 100
Disefiar y difundir de
manera permanente entre
las y los mexiquefios Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
residentes en el extranjero | De gestion, tipo de la elaboracién de infografias) / Anual
contenidos sobre eficacia (Cuantificacion fisica alcanzada de la
educacion civica, cultura elaboracién de infografias)] * 100
politica y derechos
politicos.
. Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
?Js::i'lz ar de el Deﬁ:boer::lélirzz De gestion, tipo de la organizacion del certamen) / Anual
Publi eficacia (Cuantificacion fisica alcanzada de la
ublica L .
organizacion del certamen)] * 100
Abrir espacios de debate Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
para partidos politicos, | De gestion, tipo de la realizacién de eventos) / (Cuantificaciéon Anual
organizaciones civiles y eficacia fisica alcanzada de la realizacién de eventos)] *
ciudadania en general 100
Colaborar en la realizacion
del modelo de Naciones Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
Unidas para debate de | De gestion, tipo de la realizacion de eventos) / (Cuantificacién Anual
6rganos colegiados, que eficacia fisica alcanzada de la realizacion de eventos)] *
se identifica como 100
(INMUN)
Difundir el ejercicio de Eficacia (A) = [(Cuantificacién fisica programada
derechos en las De gestion. tioo de prestadores(as) de servicio social
comunidades, con el apoyo %ﬁcacié P reclutados(as)) / (Cuantificacion fisica alcanzada Mensual
de la red de promotoras y de prestadores(as) de servicio social
promotores ciudadanos reclutados(as)] * 100
Formar a la nifez,
juventudes y ciudadania Eficacia (A) = [(Cuantificacién fisica programada
para el conocimiento y De gestién. tino | &" la realizacion de un documento de
ejercicio del derecho a la g PO | resultados) / (Cuantificacion fisica alcanzada en Anual

observacion electoral que
consagra la Constitucion
de la Ciudad de México

eficacia

la realizaciéon de un documento de resultados)] *
100
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" Frecuencia de
Nombre Tipo Foérmula de calculo medicién

Formar a la nifez vy
Jé’c;’r?:;il:g;smo par:'erciciil Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
del derechoy é la | De gestion, tipo de nifiez y juventudes formadas) /
observacién  electoral  a eﬁcacié (Cugntiﬁcac_ién fisi_ca programada de Anual
través de la plataforma ela{aoracuon de nifiez )1l (j)laventudes formadas)]
multimedia interactiva
Ciudad KeVe

Eficacia (A) = [(Cuantificacién fisica programada

de la realizacién de intervenciones educativas

dirigidas a la poblacién infantil) / (Cuantificacion

fisica alcanzada de la realizacion de

_ ) _ intervenciones educativas dirigidas a la

Realizar intervenciones poblacion infantil)]*100
educativas de la Ludoteca
Civica con enfoque | De gestion, tipo
integral: alumnado, eficacia Mensual
docentes, madres y padres ) )
de familia Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada

de la realizacion de intervenciones educativas

dirigidas a publico diverso) / (Cuantificacion

fisica alcanzada de la realizacion de

intervenciones educativas dirigidas a publico

diverso)]*100
, Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
Innovar en la réplica de De gestién. tipo | &" la realizacién procesos electorales
procesos electorales en %ﬁcacié P replicados) / (Cuantificacion fisica alcanzada en Mensual
entornos escolares la realizacién procesos electorales replicados]

*100

Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
Organizar el Concurso | De gestion, tipo de la organizacién del certamen) / Anual
Literario Infantil y Juvenil eficacia (Cuantificacion fisica alcanzada de la

organizacién del certamen)] * 100
emncmnn y e ecios | o geson, g | ENC298 (9 = (Cuanicacin fisicaprogramaca
para uso de los 6rganos eficacia , g1e(|) g:atalogo) / (Cuantificacion fisica alcanzada)] Anual
desconcentrados del IECM
ggg‘;ﬁ’ de“" coﬁ;‘:\‘,’;';f: Eficacia (A) = [(Cuantificacién fisica programada
- . o en la publicaciéon en intranet de materiales de

g:n::(i;t?;g?]’ mediante :2 De ge%sg;%?é tipo educaciéon civica) / (Cuantificacion fisica Anual
seﬁsibiliz acion al );Jersonal alcanz_ada en la pt_Jincacién en intranet de
del IECM materiales de educacién civica)] * 100
Compartir, como una
buena practica, la Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
metodologia educativa y | De gestion, tipo [ en la comparticion de la metodologia) /
| . . . -y . Anual
os contenidos eficacia (Cuantificacién  fisica alcanzada en |la

institucionales con figuras
formadoras de la CdMx

comparticion de la metodologia)] * 100
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Indicadores }
= ™ | - S e B Frecuencia de
_Nombre Tipo. o Férmula de calculo “medicién
. Eficacia (A) = [(Cuantificacion fisica programada
grr]gznlgar el ;?‘r:f:rrlzo :ﬁ De gestion, tipo de la organizacion del certamen) / Anual
t icgs ’dey articipacion eficacia (Cuantificacion fisica alcanzada de la
P P p organizacion del certamen)] * 100

Cabe sefialar que, en estos casos, se consideran como supuestos de cumplimiento: a) la
existencia de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos para el desarrollo de las
acciones planteadas; b) la permanencia de tareas educativas y de divulgacién de cultura civica
en el marco normativo; y ¢) la prevalencia de condiciones sociales, ambientales y politicas que

permitan su implementacion.
b) Metas

Para dar puntual seguimiento al trabajo realizado en las acciones antes descritas se han

definido las siguientes metas.
Eje: Verdad

1. Realizar la encuesta sobre cultura civica en nifias, nifios y adolescentes
Meta: Realizar una Consulta para nifias, nifios y adolescentes en el marco de la Consulta

ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2020.

2. Utilizar nuevas tecnologias para la promocion de la educacion civica del IECM

Meta: Desarrollar una pagina web de la Ludoteca Civica.

3. Realizar contenidos audiovisuales para promover la educaciéon civica y
construccion de ciudadania a través del uso de nuevas tecnologias.

Meta: Realizar 3 materiales audiovisuales.

4. Implementar acciones con jovenes para la practica de valores democraticos y los
derechos humanos como forma de incidir en el aprovechamiento responsable de

los bienes comunes de la CdMx.
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Meta: Realizar un evento.

5. Organizar una convivencia deportiva por la democracia y los derechos humanos
con motivo del 20 aniversario del IECM
Meta: Realizar un evento.

6. Dar seguimiento a la implementacion de las acciones educativas para la
adquisicion y desarrollo de habilidades y competencias para la vida en
democracia realizadas por la figura responsable de las direcciones distritales con
el apoyo de los promotores ciudadanos a través del Sistema de Seguimiento de
Educacion Civica y Construccion de Ciudadania (SISECyCC)

Méta: Realizar 45 acciones educativas por direccién distrital en el periodo de enero a diciembre.

7. Impulsar la difusion de acciones institucionales en el espacio del IECM en
Kidzania. ‘

Meta: Operacion de un espacio en Kidzania.

8. Formar a jovenes replicadoras/es
Meta: Realizar un evento.

9. Diseiiar y difundir de manera permanente entre las y los mexiquenos residentes en
el extranjero contenidos sobre educacién civica, cultura politica y derechos
politicos. A

Meta: Realizar 6 infografias con contenidos sobre educacién civica, cultura politica y derechos
politicos para su difusion en redes sociales digitales.i

Eje: Dialogo

10. Organizar el Concurso Juvenil de Deliberacion Publica.
Meta: Realizar un certamen.

11. Abrir espacios de debate para partidos politicos, organizaciones civiles y
ciudadania en general.
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Meta: Realizar dos eventos.

12. Colaborar en la realizacion del modelo de Naciones Unidas para debate de
organos colegiados, que se identifica como (INMUN).
Meta: Realizar un evento.
13. Difundir el ejercicio de derechos en las comunidades, con el apoyo de la red de
promotoras y promotores ciudadanos
Meta: 132 Prestadoras (es) de Servicio Social (PSS) reclutadas y formadas como promotoras

(es) comunitarios, a razén de 4 PSS por Direccién Distrital.

14. Formar a la nifiez, juventudes y ciudadania para el conocimiento y ejercicio del
derecho a la observacion electoral que consagra la Constitucion de la Ciudad de
México.

Meta: Implementar un ejercicio de observacién electoral en entornos escolares.

15. Formar a la nifiez y juventudes para el conocimiento y ejercicio del derecho a la
observacion electoral a través de la plataforma muitimedia interactiva Ciudad
KeVe.

Meta: Realizar tres contenidos para la formacién de Ia nifiez y las juventudes.

16. Realizar intervenciones educativas de la Ludoteca Civica con enfoque integral:
alumnado, docentes, madres y padres de familia
Meta: Realizar 150 intervenciones educativas a razon de:
* 80 intervenciones educativas realizadas con poblacién infantil y juvenil escolarizada o abierta.
* 70 intervenciones educativas realizadas con madres, padres, responsables de crianza,
docentes, agentes multiplicadores de contenidos tedricos, metodolégicos y/o practicos de la

educacion civica.

17. Innovar en la réplica de procesos electorales en entornos escolares
Meta: 16 participaciones distritales en la coorganizacién de un ejercicio de eleccion en entornos

escolares.

18. Organizar el Concurso Literario Infantil y Juvenil.
Meta: Realizar un certamen.
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Eje: Exigencia

19. Generar un catalogo de instituciones y de servicios para uso de los 6rganos
desconcentrados del IECM

Meta: Generar un catalogo de instituciones u organizaciones y de los servicios que prestan.

20.Generar un ambiente laboral de convivencia democratica, mediante la
capacitacion y la sensibilizacion al personal del IECM
Meta: Compartir a través de la pagina de intranet del instituto los contenidos de cinco materiales
que en materia de educacion civica se han realizado.

21. Compartir, como una buena practica, la metodologia educativa y los contenidos
institucionales con figuras formadoras de la CdMx

Meta: Realizar 12 acciones formativas dirigidas a servidoras y servidores de la funcion publica.

22. Organizar el Concurso de Ensayo, y centrarlo en tépicos de participacion.
Meta: Realizar un certamen.
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V. Cronograma de acciones sustantivas
‘ Cuadro 17
Cronograma para la actividad institucional Educacién para la vida en democracia
Meses
Eje Numero Accién RO
Ene Feb Mar Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Dic
1 Realizar la encuesta sobre cultura civica en nifias, nifios y 05.02
\ adolescentes :
E 2 Utilizar nuevas tecnologias para la promocién de la educacién 05.01
civica del IECM ’
R
Realizar contenidos audiovisuales para promover la educacién
3 civica y construccién de ciudadania a través del uso de nuevas | 05.02
tecnologias.
D
31 Material audiovisual 05.02
3.2 Material audiovisual 05.02
A 3.3 Material audiovisual 05.02
Implementar acciones con jovenes para la practica de valores
4 democréaticos y los derechos humanos como forma de incidir en 05.02
el aprovechamiento responsable de los bienes comunes de la )
D Ciudad de México.
4.1 Preparacién y realizacion deil evento 05.02
4.2 Presentacion de resultados 05.02
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. Meses .
Eje Namero Accién RO
Ene LFeb Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | bic
5 Organizar una convivencia deportiva por la democracia y los 05.02
derechos humanos con motivo del 20 aniversario del IECM )
\' 5.1 Preparacién 05.02
5.2 Elaboracion de contenidos y materiales 05.02
53 Registro 05.02
E
5.4 Evento 05.02
Dar seguimiento a la implementacion de las acciones educativas | | |-
para la adquisicion y desarrollo de habilidades y competencias
R 6 para la vida en democracia realizadas por la figura responsable | g5 o2 y
de las direcciones distritales con el apoyo de los promotores =
ciudadanos a través del Sistema de Seguimiento de Educacion
Civica y Construccion de Ciudadania (SISECyCC)
D
7 Impulsar la difusion de acciones institucionales en el espacio del 05.02
IECM en Kidzania - ’
A 71 Desarrollo de contenidos y materiales 05.02
7.2 Difusién 05.02
D
8 Formar a jévenes replicadoras/es 05.02
8.1 Preparacién y realizacién del evento 05.02
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Meses
Eje Nimero Accion RO -
Ene Feb Mar Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Dic
8.2 Presentacién de resultados 05.02
Disedlar y difundir de manera perrﬁanente entre las y los
9 mexiquefios residentes en el extranjero contenidos sobre | 05.02
educacion civica, cultura politica y derechos politicos.
b 10 Organizar el Concurso Juvenil de Deliberaciéon Publica 05.02
| 101 Aprobacién de documentos rectores e Instalacion de Comité 05.02
’ Organizador ’
10.2 Difusién 05.02
A
103 Implementacion de Curso-Taller de argumentacion y debate 05.02
L 104 Etapas eliminatorias, final y premiacién 05.02
lo} 1 Abrir espacios de debate para partidos politicos, organizaciones 05.02
civiles y ciudadania en general :
G
111 Convocatoria para grupos sociales interesados 05.02
(o] o i
11.2 Organizacion y preparacion del evento 05.02
1.3 Realizacion del evento 05.02
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. Meses
Eje Nimero Accién RO
Ene Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Dic
12 Colaborar en la realizacién del modelo de Naciones Unidas para 05.02
debate de érganos colegiados, que se identifica como (INMUN) ’
12.1 Preparacién y realizacién del evento 05.02
D
12.2 Presentacion de resultados 05.02
! Presentacion y toma de protesta de la Secretaria General del '
123 INMUN 2020 05.02
A
13 Difundir el ejercicio de derechos en las comunidades, con el 05.02
apoyo de la red de promotoras y promotores ciudadanos ’
L
o Formar a la nifiez, juventudes y ciudadania para el conocimiento
14 y ejercicio del derecho a la observacion electoral que consagra 05.02
la Constitucién de la Ciudad de México
G
(o] Formar a la nifiez y juventudes para el conocimiento y ejercicio
15 del derecho a la observacién electoral a través de la plataforma | 05.02
multimedia interactiva Ciudad KeVe.
151 Gestion de insumos con instituciones aliadas 05.02
156.2 Desarrollo de contenidos y materiales 05.02
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Meses
Eje Namero Acci6én RO -
Ene Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Dic
15.3 Operacion 05.02
Realizar intervenciones educativas de la Ludoteca Civica con
16 enfoque integral: alumnado, docentes, madres y padres de | 05.02 .
D familia
|
17 Innovar en la réplica de procesos electorales en entornos | 502
. escolares
A
L
18 Organizar el Concurso Literario Infantil y Juvenil. 05.02
(o]
G 18.1 Preparacion 05.02
18.2 Publicacién de convocatoria y periodo de inscripciones 05.02
(o]
18.3 Etapa de dictaminacion _ 05.02
18.4 Ceremonia de Premiacion 05.02
18.5 Publicacién impresa y electrénica 05.02
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Meses
Eje Numero Accioén . RO -
Ene Feb Mar Abr | May | Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Dic
19 Generar un catalogo de instituciones y de servicios para uso de | 05.02
E . los 6rganos desconcentrados del IECM
X
Generar un ambiente laboral de convivencia democratica,
20 mediante la capacitacion y la sensibilizacién del personal del | 05-02 | .} op bl by b
| IECM .
G
Compartir, como una buena practica, la metodologia educativa y
21 los contenidos institucionales con figuras formadoras de la | 05.02 ‘
Ciudad de México
E
N
29 Organizar el Concurso de Ensayo, y centrarlo en tépicos de -05.02
| participacion '
(o]
221 Preparacién 05.02
| S —
222 Publicacion de convocatoria y periodo de inscripciones 05.02
22.3 Etapa de dictaminacion 05.02
A
224 Ceremonia de Premiacién 05.02
225 Publicacién impresa y electrénica 05.02
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