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Tipo de actividad: Andlisis a los resultados presentados del "Programa de Organizacién y
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Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizacion y Area o Unidad Administrativa: Direccion Ejecutiva de Organizacion
Geoestadistica Electoral 2016. Electoral y Geoestadistica.
Fecha de Inicio: 28/Abril /2017 Fecha de Conclusién: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2014

a) ANTECEDENTES.

En el Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF) para el periodo 2014-2017; se contemplan las Politicas
Generales tales como el marco de referencia, dentro del cual se deben adoptar las decisiones institucionales acordes con los valores, los
principios rectores y la naturaleza juridica de esta institucion, el fortalecimiento interno e incremento en la calidad de gestion; entendiéndose
como el ejercicio, seguimiento y evaluacion de procedimientos operativos certificados, que a través de la planeacion estratégica, la
aplicacién racional de los recursos asignados, la busqueda permanente de mejora en la eficiencia técnica y administrativa, en apoyo una
operacidn eficaz, de participacion en la labor confiable y comprometida del IEDF.

En dicho plan, se establecieron los Programas Generales como las directrices institucionales de mediano vy largo plazo, que sirven de base
para la definicion de objetivos estratégicos y lineas de accion, reconociendo el de organizacién y funcionamiento, en el que se establece
el objetivo de implementar acciones de mejora confinua de los procedimientos operativos, técnicos y administrativos; asi como del
funcionamiento de los sistemas y de la infraestructura, de manera que se optimice la gestién institucional y se garantice el cumplimiento
infegral de las actividades sustantivas mediante el uso racional de los recursos materiales y financieros asignados al Instituto.

El IECM para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 46 fraccién, fraccidn 11, inciso 1); 73, Y 77, fracciones 1, 11 fracciones VI Y XIV
del Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal {Cddigo) a través de la Direccidn Eecutiva de Organizacion
Electoral y Geoestadistica (DECEyG) anteriormente denominada Direccidn Ejecutiva de Organizacion y Geografia Electoral (DEOyGE) llevo
a cabo en materia de crganizacion, materiales y documentacion electoral, geogrdfica, estadistica y estudios electorales.

Las actividades realizadas estdn enfocadas principalmente a la preparacidon y desarrollo del proceso electivo de los Comités Ciudadanos y
Consejos de los Pueblos, asi como para la realizaciéon de la Consulta Ciudadana para definir los proyectos participativos del ejercicio fiscal
2017, en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal (vigente).

En el Articulo 77 del Codigo se definen entre las atribuciones de la DEOEyG; proponer a la Comisidn de Participacion Ciudadana los modelos
de materiales y documentacién para los procedimientos de participacién ciudadana; realizar los estudios tendentes a modernizar la

organizacién y desarrollo de los procesos electorales, elaborar y proponer ala Comision de Organizacion y Geoestadistica Electoral (COyGE)
Qfl uso parcial o total de sistemas e instrumentos tecnoldgicos en los procesos electorales y de participacidon ciudadana:; llevar la esTode’ricaf:yﬁi\
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Tipo de actividad: Andlisis a los resultados presentados del “Programa de Organizacion y
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Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizaciéon y Area o Unidad Administrativa: Direccién Ejecutiva de Organizacion
Geoestadistica Electoral 2016. Electoral y Geoestadistica.
Fecha de Inicio: 28/Abril /2017 Fecha de Conclusién: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2014

de los procesos electorales, las elecciones de los érganos de representacion ciudadana y de los mecanismos de participacion ciudadana
en la Ciudad de México; actuar como enlace entre el Registro Federal de Electores (RFE} v el IECM, en términos de lo establecido en la
normatividad electoral y de los convenios interinstitucionales que se suscriban con el Instituto Nacional Electoral (INE); elaborar y proponer a
la COyGE, durante el afioc en que se redlice la jornada electiva de los érganos de representacion ciudadana, el proyecto de dictamen
relafivo al marco geografico, mantenerlo actualizado para su utilizacion en los mecanismos de participacion ciudadana, clasificado por
distrito electoral, delegacion, colonia y seccidn electoral, asi como su permanente actualizacién.

El Programa de Organizacién y Geoestadistica Electoral 2016, lo elabord la DEOEyG con el propésito de que los "documentos técnicos ylo
normativos, documentacion y materiales electorales y electivos, y productos cartograficos actualizados e innovados sean enfregados a los
organos desconcentrados con oportunidad para una adecuada planeacién de los procesos electorales y de parficipacién ciudadana, asi
como informacién cartografica y sobre democracia electiva y participativa del Distrito Federal accesible pard la ciudadania en general”.

Por ofra parte es importante mencionar gue las Direcciones Ejecutivas, tiene entre sus funciones el disefiar y ejecutar las politicas y programas
del IECM, y el Programa Operativo Anual; asi como las labores especificas que les asigne el Consejo Generdl, la Presidencia del Consejo
General, la Secretaria Eecutiva y la Secretaria Administrativa, en el ambito de sus competencias; conforme a lo establecido en los articulos
31y 34 del Reglamento Interior del IEDF, definiendo la estructura de la DEQEyG del 1 de enero al 15 de septiembre del 2014:

Titular de la Direccién Ejecutiva de Organizacién y Geografia Electoral
a) Direccién de Organizacién y Documentacién Electoral.
Subdireccion de Organizacion Electoral

Departamento de Modernizacion Electoral

Departamento de Planeacion Y Operacidn Electoral

Departamento de Normatividad y de Métodos Electorales
Departamento de Innovacidon y Mejora

Lider de Proyecto (2)

Analista (2)

Subdireccién de Materiales Electorales y Documentacidn Electoral
Departamento de Almacenamiento y Distribucion
Departamento de Materiales Electorales - o . o e e

Departamento de Documentacion Electoral S

Lider de Proyecto ' Q
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Andalistas (4)

b) Direccién de Geoestadistica y Estudios Electorales.

Subdireccion de Sistemas e Informacion Geoestadistica

Departamento de Procesamiento y Andlisis Cartogréfico para los Procesos de Participacién Ciudadana
Departamento de Administracion de Productos Cartogrdficos para los Procesos de Participacion Ciudadana
Departamento de Desarrollo de Sistemas Geoelectorales

Lider de Proyecto

Analistas (3)

Subdireccion de Estadistica y Estudios Electorales

Departamento de Estadistica Electoral

Departamento de Normatividad y Colaboraciéon en materia Registral
Departamento de Andlisis e Investigacion y Seguimiento Electoral
Departamento de Estudios Electorales y Gestion Documental

Lider de Proyecto (3)

Analistas (2)

Para el 16 de septiembre del 2016 la denominacion y estructura de la unidad cambia a:

Titular de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral y Geoestadistica

a) Direccion de Geografia y Proyectos Especiales.

Subdireccion de Informacion Geografica

Departamento de Administracién de Productos Cartogréficos para los Procesos de Participacion Ciudadana
Analista (2)

Subdireccion de Innovacion y Mejora

Departamento de Modernizacion e innovacion w
Analistas (4) \\\
Departamento de Normatividad y de Métodos Electorales \\\
Analistas (2) \\{ W

, AN
. b) Direccién de Organizacion y Documentacién Electoral. \ @

i \\ \‘a
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Subdireccién de Organizacién Electoral
Departamento de Planeacién y Operacién Electoral
Lider de Proyecto (2)

Departamento de Estadistica Electoral

Lider de Proyecto

Analistas (2)

Departamento de Modernizacion Electoral

Lider de Proyecto (2)

Subdireccion de Materiales Electorales y Documentacion Electoral
Departamento de Almacenamiento y Distribucidn
Analista

Departfamento de Materiales Electorales
Lider de Proyecto (2)

Departamento de Documentacion Electoral
Lider de Proyecto (2)

Con el propésito de conocer si la Direccidn Ejecutiva de Organizacién Electoral y Geoestadistica cumplid con el “Programa de
Organizacion y Geoestadistica Electoral 2016.”, se ejecuta la presente auditoria de desempefio.

A Yy
Adicionalmente se contrataron 3é servicios de personal de honorarios, conformados por 1 Coordinador de Apoyo Técnico "B”, 17 asistentes N |
operativos, 18 auxiliares operativos “B”.

b) ALCANCE.
En el Programa de Organizacidn y Geoestadistica Electoral 2016, se tienen identificadas las siguientes problemdaticas: f/
= + Conrespecto a los gjercicios de Participacion Ciudadana, debido a la reforma a la Ley mediante la cual se determiné la celebrociérg

Io, | conjunta de los mismos, se tuvo que adecuar el documento técnico normativo, en materia de organizacion, documentacion y
materiales electivos, y fue aprobado con retraso por la instancia competente, en consecuencia, se pusc a disposicion de los érganos
desconcentrados con retraso;

B
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+ E Marco Geogrdfico de Participacion Ciudadana no se encuentra actualizado, en virtud de que la ley establece su actualizacién cada
3 anos, lo cual se realizard en el afo 2017;

* Enrelacion con los documentos técnicos y/o normativos y sistemas informaticos de apoyo en materia de organizacién electoral, debido
a las circunstancias en las que se desarrollaron para el Proceso Electoral Ordinario 2014-2015 y por la organizacion de la Consulta
Ciudadana sobre el Presupuesto Participativo 2016, en el ano 2015 no se pudo realizar un andlisis sobre su contenido y aplicacion;

* Asimismo, respecto a la documentacion electiva y materiales electorales y electivos, no se llevo a cabo la utilizaciéon de los nuevos
modelos de materiales electorales desarrollados y aprobados anteriormente por el Consejo General del Instituto, en el marco del respeto
a los Derechos Humanos de personas con discapacidad y de la tercera edad, toda vez que se utilizaron los modelos determinados por
el INE;

* Respecto a la entrega-recepcion de la Lista Nominal de Electores utilizada en el Proceso Electoral Ordinario, por normatividad,
Unicamente el IECM obtuvo dicho instrumento electoral para su entrega a los Candidatos Independientes registrados en algunos
dmbitos territoriales del Distrito Federal;

» Implementar actividades en materia de ejercicios estadisticos que permitan medir las estimaciones de votacién a partir de lo que
establecen los lineamentos del | NE implicaba una necesaria coordinacion y colaboraciéon entre ambas instituciones electorales con el
fin de optimizar los tiempos institucionales y asi lograr cumplir con lo establecido por la normatividad aprobada, situacién que no se dio.

Derivado de la identificacion del problema y el andlisis de las causas y efectos, se determind que el objetivo a alcanzar con el “Programa de
Organizacion y Geoestadistica Electoral 2016", la DEOyGE requiere emprender acciones tendientes a mejorar los "Documentos técnicos y/o
normativos, documentacion y materiales electorales y electivos, y productos cartogrdficos actualizados e innovados entregados a los érganos
desconcentrados con oportunidad para una adecuada planeacién de los procesos electorales y de participacion ciudadana, asi como
informacion cartogréfica y sobre democracia electiva y participativa del Distrito Federal accesible para la ciudadania en general’, a través de
los mediios y fines siguientes:

impresion y produccién), requerimientos para la actualizacion de los sistemas informaticos, para que los érganos desconcentrados
cuenten con ellos con la oportunidad necesaria para la organizacién y desarrollo de los ejercicios de Participacién Ciudadana;
e Realizar con antelacién la revision y andlisis de documentos técnicos y/o normativos y sistemas informaticos de apoyo en materia de

» Programar la elaboracion y/o actudlizacion de los documentos técnicos y/o normativos, documentaciéon y materiales electivos (sul

participacién ciudadana en la Ciudad de México y prever su inclusion en la planeaciéon del ejercicio del 2017;

\ organizacion electoral, con el fin de elaborar propuestas de innovacion y mejora para optimizar los procesos electorales y de| | .

i X
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[ ]

Las actividades institucionales que se definen en el “Programa de Organizacion y Geoestadistica Electoral 2016”, son las siguientes:

1.

W

Llevar a cabo un adecuado y oportuno andlisis de la documentacion electiva v los materiales electorales y electivos para realizar
propuestas de mejora con un enfoque de Derechos Humanos.

Generar productos estadisticos, histéricos, politicos v registrales que permitan contribuir a la organizacion del procedimiento de
participacion ciudadana de 2016, informar sobre la pasada gestion de la Direccion Ejecutiva, para su inclusion en la memoria
institucional y la previsidn de temas como el vote de los ciudadanos de la Ciudad de México que residen en el extranjero;
Implementar diversos documentos de andlisis electoral que permitan explorar las caracteristicas de variables exdgenas gue influyen en
el comportamiento de la votacién, incluido el voto nulo;

Preparar el Marco Geogrdfico de Participacion Ciudadana 2016 para que pueda ser aprobado a mas tardar en el mes de marzo. Lo
anterior, a efecto de que la preparacion y, en su caso, aprobacion de la convocatoria se haga considerando los pormenores derivados
del mismo;

Preparar los mapas temdaticos digitales, para la presentacion de resultados de los ejercicios de Participacion Civdadana a celebrarse;
Dar seguimiento a la determinacion de las Distritaciones Locales, de las entidades que tendrdn Procesos Electorales en 2017, asi como
las de 2018, que redlice el INE para que el Instituto redlice las acciones que le correspondan.

Procesc mejorado de planeacién, direccidn, coordinacion, gestidn, control y seguimiento, para garantizar el cumplimiento de las
actividades institucionales del Programa de Organizacién Geoestadistica Electoral 2016.

Documentos técnicos y/o normativos en materia de organizacion, documentacion y materiales electivos, elaborados o actualizados,
rehabilitadoes, producidos e impresos con oportunidad para la celebracién de los ejercicios de Participacion Ciudadana del 2016
(Eleccién de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos).

Marco Geogrdfico de Participacidn Ciudadana 2016 actualizado (Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos)

Procesar y generar informacién estadistica impresa o en sistema de consulta relativa a los votos y votantes que participaron en la
eleccion de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2014.

Gestionar y procesar los insumos registrales a utilizar en el procedimiento electivo de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos:
2016.) )
Documentos Técnicos y/o Normativos en materia de organizacion, documentacion y materiales electivos, elaborados o’ﬁ
actualizados, rehabilitados, producidos e impresos con oportunidad para la celebracion de los ejercicios de Porﬁcipocién(

Ciudadana del 2016 (Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2017).
Marco Geogrdfice de Participacion Ciudadana 2016 actualizado (Consulta Ciudadana).
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8. Procesar y generar informacion estadistica impresa o en sistema de consulta relativa a los votos y votantes que participaron en la
Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2017.

9. Gestionary procesar los insumos registrales a utilizar en la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2017.

10. Documentos y sistemas informdaticos analizados para impulsar propuestas de mejora, en materia de organizacion electoral, para la
preparacion de futuros procesos electorales y de participacion ciudadana aplicados en los Organos Desconcentrados, y reflejados
en la planeacién, programacién y presupuestacion 2017.

11. Documentacion electiva y materiales electorales y electivos analizados y mejorados con enfoque de Derechos Humanos.

12. Socializaciéon permanente, a la ciudadania, de productos cartograficos impresos y digitales.

13. Generar y proporcionar elementos de andlisis retrospectivo y prospectivo sobre democracia capitalina.

Redlizar el andlisis al cumplimiento de las actividades mediante indicadores y metas de |la actividades institucionales implementadas en el
“Programa de Organizacion y Geoestadistica Electoral 2016", a efecto de determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas;
derivados de los resultades presentados en los informes de avances trimestrales, asi como demds documentacion relativa a dicho
programalos, a fin de medir la economia, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas del programa, asi como identificar la
problematica por la cual no ha sido posible su consolidacion que impiden la realizaciéon de sus funciones.

c) OBJETIVO.

Dictaminar si las acciones, indicadores y metas contempladas en el Programa de Organizacion y Geoestadistica Electoral 2016, se
desarrollaron conforme a lo proyectado.

d) PROCEDIMIENTOS APLICADOS. )
A efecto de poder redlizar la Auditoria de Desempeno, se utilizaron los Lineamientos Generales para la realizacién de Auditorias De ™\
Desempefio en la Administracion Publica del Distrito Federal, que es el resultado de la investigacion, la experiencia de su aplicacién y la_*

» | estandarizacion de los criterios, normas y técnicas generales en el desarrollo de este tipo de auditoria a nivel internacional y nacional, '\

2011, estando actualmente vigentes.

orientandolo al nuevo enfoque de la auditoria de desempeno conceptualizada por la Contraloria General del Distrito Federal en el afo \

i

En la ejecucion de la auditoria se llevaron a cabo las siguientes actividades: e
- )
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- VIII)Reporte y/o informes respecio alas acciones, indicadores y metas de las actividades institucionales implementadas

1) Elaberacion de la Cedula de entendimiento de la Unidad, que considera la evaluacidn al instrumento juridico del programa, sus
objetivos, indicadores de resultados y de gestion, estructura programatica, administracién de riesgos entre ofros.

2) Se elaboré el Diagrama Conceptual del lineamiento estratégico, donde se contemplan las actividades institucionales y metas: asi
como los indicadores de gestion especificos v la fransparencia de la informacién.

3) Se aplicd cuesticnario de control sobre la planeacion estratégica, Presupuesto por Resultados, contrel intemo e indicadores,
administracion de recursos y evaluacion del desempeno.

4) Se formuld un diagnostico scbre las fortalezas, oporiunidades, debilidades y amenazas (FODA), en el programa.

e) DESARROLLO DE LA REVISION.

Ce la revision readlizada a los Alineamientos Estratégicos objetivo de la Unidad de Gobierno para la evaluacion del Programa Institucional de
Organizacién y Geoestadistica Electoral 2016, denominados:

a. 01 Organizar el Proceso Elecioral Local v los ejercicios de participacion ciudadana con estricto apego al marco normativo institucional
b. 08 Fortalecer el marco normativo institucional
c. 13 Simplificar y mejorar los procesos electorales y de participacion ciudadana a fravés de la innovacion tecnolégica

1 A fin de confirmar las actividades que realizé la DEOEYG para el Programa Institucional de Organizacién y Geoestadistica Electoral 2016,

durante la gjecucidn de la presente auditoria se confirmd la siguiente documentacidn aportada por el drea:

1) Programa Cperative Anual 2016

)] Presupuesto Ejercido en el 2016 por Capitulo, Programa y Partida Presupuestal

) Informe de avance frimestral 2016

V) Estructura vigente 2016 de la DEOEYG

V) Documentos Técnicos y Normativos entregados, documentacidn y materiales electorales vy electivos y productos
cartogrdficos.

Vi) Marco Normativo aplicable a la DEOEyG
Vi) Matriz de indicadores de resultados emitidos durante el gjercicio 2016

IX) Informe de resultados del programa. r
X) Metodologia del marco légico para el proceso de programacion y administracién de los recursos 2016 . -
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Fecha de Inicio: 28/Abril /2017 Fecha de Conclusién: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2014

Xl) Manual para la preparacion y desarrollo de la eleccién de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2016

Xil) Anteproyectos de acuerdo por los que se aprobaron la documentacién y los materiales electivos para los instrumentos de
participacién ciudadana realizados en el 2016

Xlll)  Convenio de apoyo entre la SEP y el IEDF

XIV) Informe y soporte documental sobre las actualizaciones de los sistemas de ubicacion de mesas para mecanismos de
participacion ciudadana y del sistema de seguimiento de la distribucién de documentacién y materiales electivos y recepcion
de paquetes electivos para los instrumentos de participacion ciudadana 2016.

XV) Documento para la implementacion del uso de escdaneres, para el cémputo para la eleccién de los Comités ciudadanos y
consejos de los Pueblos 2016 y Presupuesto Participativo 2017

XVI)  Informe sobre la participacion en actividades de andilisis, investigacion y evaluacion en materia legislativa, organizacion de
procesos electorales, elecciones de érganos de representacion vecinal y preparaciéon de mecanismos de participacion
ciudadana realizadas en el 2016

XVIl) Informe sobre el andlisis a la documentacion electiva de participacion ciudadana utilizada en la consulta ciudadana sobre
Presupuesto Participativo 2015, a partir de la funciondlidad practica en materia de derechos humanos

XVIIl)  Informe realizado en 2016 sobre el andilisis y propuestas de mejora de los modelos y disefios de materiales electorales electivos
utilizados en los procesos electorales y de participaciéon ciudadana vy su difusion

XIX) Documentos sobre la documentacion estadistica impresa en el sistema de consulta relativa a los votos y votantes gue
participaron en la eleccion de Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2016, Presupuesto Participativo 2017 y Procesos
Electoral Ordinario 2014-2015

XX) Documentos emitidos sobre el andilisis retfrospectivo y prospectivo sobre la democracia capitalina, con respecto al nimero de
ciudadanos del Distrito Federal residentes en el extranjero en 2016

XXI)  Tablas, gréficas y planos relacionados con la informacién del voto nulo y presentacién ante las instancias correspondientes |
del documento sobre el andlisis de este fendmeno en la ciudad de México \

XXll) Documento de la participacion del proceso electoral ordinario 2014-2015 relativo a las caracteristicas demograficas de los, \
electores y su sistema de consulta \\f\

XXI) Informe del marco geogrdfico actualizado 2016 "\

De acuerdo a la Estructura Programatica del Programa Operativo Anual, contienen 13 Actividades Institucionales y 51 Metas, en los cuales se\
constatdé gue el Alineamiento Estratégico estuviera en relacién con el Programa Operativo Anual, determindndose gue cumple con Ia
nafurolezcl del Instituto Electoral quien es responsable de la funcién estatal de organizar las elecciones locales y los procedimientos de

orhapoc:on ciudadana, de acuerdo con lo previsto en el articulo 20 del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito | 4
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Tipo de actividad: Andiisis a los resultados presentados del “Programa de Organizacion y

N® de Auditoria: CG.-02/17 Geoestadistica Electoral 2016”.

Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizacion vy Area o Unidad Administrativa: Direccion Eiecutiva de Organizacion
Geoestadistica Electoral 2016. Eectoral y Geoestadistica.
Fecha de Inicio: 28/Abril/2017 Fecha de Conclusién: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2016

Federal; entre sus fines y acciones se encuentran los de promover el voto y la participacién ciudadana, asi como difundir la culfura civica,
democrdtica y funciones que realizan los Comités y Consejos.

En el caso del Programa Institucional de Organizacién y Geoestadistica Electoral 2016, los objetivos establecidos se cumplieron conforme a la
normatividad aplicable, ya que se confirmé que el programa se alinea con los programas y politicas generales aprobados por el Consejo
General en el Plan, mismos que definen, las directrices y temas estratégicos que deben seguir las actividades institucionales del IEDF y por otro
lado el marco de referencia para la toma de decisiones operativas y asignacién de recursos para el debido cumplimiento de las atribuciones
determinadas en el Cédigo.

Respecto de la mision y vision del Programa Institucional de Organizacion y Geoestadistica Electoral 2016, estos se encuentran establecidos en
el Manual de Planeacién del Instituto Electoral del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 20146, donde establecen:

Misién: Administrar elecciones locales integras, conducir instrumentos de participacion ciudadana incluyentes y promover en los habitantes del
Distrito Federal la cultura democrdtica, la participacion y el ejercicio pleno de la ciudadania, en apego a los principios rectores de la funcion
electoral; Manual de Planeacién del Instituto Electoral del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2016 (pagina web del [EDF/marco juridico).

Visién: Somos un Instituto Electoral innovador, reconocido como un referente nacional e internacional por nuestra labor independiente,
transparente, eficiente, confiable y comprometida con el fortalecimiento de la democracia electoral y participativa, asi como de sus
instituciones, Manual de Planeacion del Instituto Electoral del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2016 (pagina web del IEDF/marco juridico},
guedando establecida su congruencia con el objetivo del Instituto Electoral del Distrito Federal,

Derivado de lo anterior los objetivos estratégicos establecidos en el Programa Institucional de Organizacién y Geoestadistica Electoral 2016, se
encuentran alineados con la Misidn y Visién del Instituto.

Del andlisis reclizado al alineamiento de los elementos de planeacién con los de la programacién y presupuestacion del gasto publico para |\

Programa Institucional de Organizacion y Geoestadistica Electoral 2016, establecidos en el POA, se determiné que se encuentra compuesto
por 13 Actividades Institucionales y 51 Metas, enfocadas principalmente a la preparacién y desarrollo del proceso electivo de los Comités

Ciudadanos y Consejos de los Pueblos, asi como para la realizacién de la Consulta Ciudadana para definir los proyectos parficipativos del|

ejercicio fiscal 2017, en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal (Ley) vigente. Asimismo, o

DEOyYGE desarrolla las etapas relativas a la planeacion y programacion para el gjercicio 2016 en las materias que son dmbito de s *"

~ [competencia, dando cumplimiento a las afribuciones que el Codigo y el Reglamento Interior del IEDF (Reglamento) le confieren, asi como 1o |
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Tipo de actividad: Andlisis a los resultados presentados del "Programa de Organizacion y

o [T P N
N"de Auditoria: CG-02/17 Geoestadistica Electoral 2016".

Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizacion y Area o Unidad Administrativa: Direccién Ejecutiva de Organizacion
Geoestadistica Electoral 2016. Electoral y Geoestadistica.
Fecha de Inicio: 28/Abril /2017 Fecha de Conclusion: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2016

establecido en el Manual de Planeacion del Instituto Electoral del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2016 (Manual de Planeacion) y en el
Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal 2014-2017

Asimismo, a la evaluacién de los montos en los recursos presupuestales determinados por actividad institucional, se consideran congruentes
con el fin y propdsito de cada una de las actividades institucionales, cumpliendo con los objetivos establecidos en el Programa Operativo
Anualy con el objetivo establecido para el Programa Institucional de Organizaciéon y Geoestadistica Electoral 2016"

Asimismo se establecio que la estructura organizacional para el Programa Institucional de Organizacién y Geoestadistica Electoral 2016, se
encontraba compuesta por: La Direccién de Ejecutiva de Organizaciéon Electoral y Geoestadistica, integrada por 1 Direccion Ejecutiva, 1
Coordinador de Gestion, 2 Directores, 4 Subdirectores, 14 Jefes de Departamento, 7 Lideres de Proyecto, 12 andlistas y 1 Asistente, estructura
que estuvo acorde para el cumplimiento del programa, de los cuales al mes de diciembre de 2016 se encontraban vacantes 4 Lideres de
Proyectos y 2 Subdirecciones.

Los recursos financieros que administra la Unidad de Gobierno por actividad institucional y en apego a los objetivos estratégicos, se identifican
distribuidos por Denominacion, Centro Gestor(CG), Unidad Responsable(UR), Responsable Operativo(RO), Finalidad(Fl), Funcién(F), Sub
Funcion(SF), Resultado(R), Sub Resultado(SR), Actividad Institucional{Al), Programa General o Institucional al que se vincula(PP), Presupuesto
Original, Denominacién de la Accién, Unidad de Medida y Meta.

Del Andiisis realizado al proceso presupuestario y las cifras del presupuesto operativo anual, de conformidad a lo establecido en la Ley de
Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal; su Reglamento y el Manual de Programacion Presupuestacion, se constatd que dicho
procedimiento se encuentra apegado a la normatividad establecida.

Es importante sefalar que, para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos vigente, el Responsable Operativo durante la
etapa de elaboracion de Anteproyecto de Presupuesto, lo realiza con base en las Actividades Institucionales que derivaron del Programa
Institucional 2016. (Manual 2016, Capitulo 4. Disposiciones de la planeacién institucional, Numeral 4. Criterios y Lineamientos para elaborar e
integrar el Programa Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto) \\

.| Las UR's presupuestarén cada una de sus Al's con estricto apego al presupuesto base cero. Para iniciar los frabajos de formulacién del \\\
Anteproyecto de Presupuesto, las UR's elaboraran una proyeccion de gastos en la que cuantificardn fisica y financieramente sus requerimientos 3
Y. posteriormente considerardn la asignacion y distribucion del presupuesto Al. \
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N° de Auditoria: CG.-02/17 Tipo de ac;hyudcd: Andilisis o lc,),s resulfados presentados del "Programa de Crganizacion vy
Geoestadistica Electoral 2016”.

Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizacién vy Area o Unidad Administrativa: Direccién Eiecutiva de Organizacién
Geoestadistica Electoral 2016. Electoral y Geoegstadistica.

Fecha de Inicio: 28/Abril /2017 Fecha de Conclusién: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2014
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Por lo anterior se considera que el ejercicio del presupuesto se realizd a pegado a los objetivos estaklecidos en las Actividades Institucionales
y al presupuesto original asignado como s& muestra continuacion:

CEDULA POR ACTIVIDAD INSTITUCIONAL ¥ METAS Z016 "FPROGRAMA INSTITUCIONAL DE ORGANIZACION Y GEOQESTADISTICA ELECTORAL 2016"

RESUPUESTO

i (- ] =
DENOMINACISN FI.F SF R SR Al PP, FF T
E | <= lomroin RS iy e

tizar el cumplimienta de las actividades institucienales del Programa de Organzacién|24A4000 ©O7 01 1 3 6 01 01 21 S6 101 01 30,599,773
rmativos en materia de arganizacen, documentacicn y materiales
lzados, rehabililitados, producidos e Impresos con cportunidad para la
244000 = O7 . 488,
s de Particlpacién Cludadana del 2016 (Eleccldn de los Cemités o= des: 8 A2 a1 44, 10101 Frem0es
Ciudadanos y Conselos de Ios Pueblos)
Marco Geografico de Participacisn Ciudadana 2016 actualizado (Comités Cludadanos y Conselos de|_,.000 o> o3 2 3 6 21, 14 44 a1 101 O:ll R 516'
los Puablos) i i £
Procesar v ecncrar informacidn estadistica Impresa o en sisterma de consulta relativa a los votos y‘ T |
244000 67 03 1.3 6 11 14 1S 41 101 01 155,108
vorantes que participaron en la eleccién de los Comités Cludadanes v Consejos de Ios Pueblos 2016 -
Gestlonar y procesar los insumes registrales a utilizar en el procedimients clective de los Comités % T f
Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2016 23 or oas Iadie dpderat oo SZe5%1s
Documentos Técnicos yv/o Normativos en materia de organizacidn, documentacidn y materiales
=lectivos. elaborados o actualizados, rehabilitados, producidos & Impresos con oportunidad para 13| S 000 07 g2 1 3 6 11 1S 12 41 101 o1 BRI
celebracién de los ejercicios de Particlpacidn Ciudadana del 2016 (Consulta Cludadana sobre i + e
Er upuesto Particioati 2017
Marco Seoarafico de Faricipecian Cludadans 2016 ncrualizads (Consulta Ciudadana) [222000 07 ©5 1 5 6 a1 35 a5 41 102 oi] 55,338
Procesar ¥y Bermerar informacian estadistica Impresa o en sistema de consulta relativa a 10s votos ¥| capaoco0 07 03 1 3 6 11 15 14 a1 101 ::u[ == 133|
ortantes oue enlacConsulta Ciudad bre Prespuestio Particloativo 207 4
Gestlonar y proceszar los Insumos reglstrales a utlizar en la Consulta Cludadana sobre Presupuesto] ., G 0a higie 11 GAPAE AT ToT 01[ SEnTs |
Participative 2017 o000 : i H 227,684
Docurmentos y sistemas Informatico. e mejora, en materia de
organizacién clectoral, para la pr rales y de particlpacién :
cludadana aplicados en los Organos Deseoncentra oz, v rafisladas an |l planeacian, programacisn y| 200000 0070502 2 1387 6. 11136 041102101 16,582
presupuestacidn 2017
Documentacian el=ctiva y materiales electorales y electivos analizados v melorados con enfoque def _ PO, R T N M- I - D'lE — s75|
Derechosz Humano= ooa "
Socializaclén permanante, ala cludadania, de productos cartograficos Impresos v digitales ‘ 2Z3A000 07 03 1 3. 6 11 16 ©O3 41 101 o1 [ 55,396|
Generar v proporcionar ciementes de andliais refrospective v prospectiva sobre b ETT 07 03 13 & 11 18 oa a1 101 o1 ar.0a3] \:b

|saplsalina T S — — -
T ! \
as,479,083

La rendicién de cuentas para el Instituto Electoral de la Ciudad de México, es un mecanismo agil. de vigilancia ciudadana y de mecanismos |
horizontales de control institucional que permite transparentar el ejercicio de los actos y la toma de decisiones, para fortalecer el profesionalismo || |
de los servidores publicos del Instituto Electoral de la Ciudad de México en materia de transparencia y acceso a la informacién publica, por lo
que se redlizé el taller *Prueba de Dafo”, Impartido por el Instituto de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del)
Distrito Federal al personal de dreas centrales del IEDF y que fungen como enlaces para la atencidn de las solicitudes de informacién que

ingresa la ciudadania. . F\

o
g




INSTITUTO ELECTORAL INSTITUTO ELECTORAL DE LA CIUDAD DE MEXICO Haja N* 14xle |7
N\ N0 e CONTRALORIA GENERAL (AHORA CONTRALORIA INTERNA)
N/

Tipo de actividad: Andlisis a los resultados presentados del “Programa de Organizacién y

o rariar E
N de:Ruditorux(Co 0217 Geoestadistica Electoral 2016".

Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizacion vy Area o Unidad Administrativa: Direccion Ejecutiva de Organizaciéon
Geoestadistica Electoral 2016. Electoral y Geoestadistica.
Fecha de Inicio: 28/Abril /2017 Fecha de Conclusion: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2014

De acuerdo con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal, se entiende por prueba de dafio la “carga de
los Entes Obligados de demostrar que la divulgacion de informacién lesiona el interés juridicamente protegido por la Ley, y que el dano que
puede producirse con la publicidad de la informacién es mayor que el interés de conocerla”.

No se omite mencionar que el caso del Programa Institucional de Organizacién y Geoestadistica Electoral 2016, el drea evaluada cumple con
el Instituto Electoral de la Ciudad de México en materia de fransparencia y esta a su vez cumple con la informacién requerida por los diferentes
Entes.

El Instituto Electoral de la Ciudad de México es el organismo pUblico auténomo, depositario de la autoridad electoral y responsable de la
funcion estatal de organizar las elecciones locales y los procedimientos de participacion ciudadana: asi como de cardacter permanente,
independiente en sus decisiones, auténomo en su funcionamiento y profesional en su desempefio, con personalidad juridica y patrimonio

propio.

f) RESULTADO DE LA REVISION

1) Para la realizacién de la Cedula de entendimiento; se identificd el Instrumento, naturaleza juridica, base legal y normativa que le aplica y
que dio origen al Programa Institucional de Organizacién y Geoestadistica Electoral 2016, se identificaron los objetivos e indicadores de
resultados, la estructura programatica presupuestal, sub-resultado y actividad institucional, estructura organizacional y administracion de
resgos.

Del andlisis efectuado; se detectd que el programa cuenta con una base legal, pero carece de especificacion de objetivos con respecto
a la evaluacion a los resultados de las elecciones de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos y la Consulta Ciudadana sobre
Presupuesto Participativo 2017 y demds acciones vinculadas con los procesos de eleccién, es decir no se encontré evidencia de la poblacién
que participo en las elecciones, asi como el nivel de eficiencia y eficacia de las elecciones realizadas, asimismo no se encontréd evidenc_iQ
relativa a la administracion de riesgos en los procesos que de eleccion. N

2) En el Diagrama Conceptual del lineamiento estratégico, se identificd que los objetivos se encuentran alineados al Programa General de||

Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018; el cual cuenta con la misién y visidon establecidos en el Manual de Planeacion del |EDF para el
\ ejercicio fiscal del 2016 y que son coincidentes con las 13 Actividades Institucionales:

o
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Tipo de actividad: Andlisis a los resulfados presentados del “Programa de Organizacion y

N®de Auditorla: CG.-02/17 Gesssianitics Electoral 2018"

Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizacién vy Area o Unidad Administrativa: Direccién Eiecutiva de Organizacion
Geoestadistica Electoral 2016. Electoral y Geoestadistica.
Fecha de Inicio: 28/Abril /2017 Fecha de Conclusién: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2014

‘N-F

1) Proceso mejorado de planeacién, direccién, coordinacion, gestidn, control y seguimiento, para garantizar el cumplimiento de las
actividades institucionales del Programa de Organizacion Geoestadistica Electoral 2016.

2) Documentos técnicos y/o normativos en materia de organizacién, documentacién y materiales electivos, elaborados o
actudlizados, rehabilitados, producidos e impresos con oportunidad para la celebracién de los ejercicios de Participacién
Ciudadana del 2016 (Eleccién de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos).

3) Marco Geogrdfico de Participacion Ciudadana 2016 actualizado (Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos)

4) Procesar y generar informacion estadistica impresa o en sistema de consulta relativa a los votos v votantes que participaron en la
eleccion de los Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos 2016.

5) Gestionar y procesar los insumos registrales a utilizar en el procedimiento electivo de los Comités Ciudadanos y Consejos de los
Pueblos 2016

6) Documentos Teécnicos y/o Normativos en materia de organizacion, documentacién y materiales electivos, elaborados o
actualizados, rehabilitados, producidos e impresos con oportunidad para la celebracién de los ejercicios de Participacion
Ciudadana del 2016 (Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2017)

7) Marco Geogrdfico de Participacién Ciudadana 2016 actualizado (Consulta Ciudadana)

8) Procesar y generar informacion estadistica impresa o en sistema de consulta relativa a los votos y votantes que particioaron en la
Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2017

?) Gestionary procesar los insumos registrales a utilizar en la Consulta Ciudadana sobre Presupuesto Participativo 2017

10) Documentos y sistemas informaticos analizados para impulsar propuestas de mejora, en materia de organizacién electoral, para la
preparacion de futuros procesos electorales y de participacion ciudadana aplicados en los Organos Desconcentrados, y reflejados
en la planeacion, programacion y presupuestacion 2017

11) Documentacion electiva y materiales electorales y electivos analizados y mejorados con enfoque de Derechos Humanos

12) Socidlizacion permanente, a la ciudadania, de productos cartogrdficos impresos vy digitales i\

13) Generar y proporcionar elementos de andlisis retrospectivo y prospectivo sobre democracia capitalina N

Es de senalar que, de acuerdo al cuestionario de control aplicado al dreq, se menciona que el Programa de Organizacion y
Geoestadistica Electoral de 2016, se compone de 8 Actividades Institucionales y en el documento denominado Anteproyecto de
Presupuesto 2016, Requerimientos Presupuestales, emitido por la Direccién de Recursos Humanos y Financieros especifica 13 Actividades
Institucionales. Lo anterior derivado de la asignacion presupuestal 2016, aprobada por la Asamblea Legislativa de Distrito Federal, se
L ajusté el presupuesto de las Actividades Institucionales de la DEOyGE en el SIIAD y en la plataforma-de Lotus; se modificaron las fichas =

/’,

w"tg

descriptivas del POA 2016 y se elabord la Ampliacion Liquida, actividad desarrollada en el primer trimestre de 2016. (
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Tipo de actividad: Andlisis a los resultados presentados del “Programa de Organizacion y

N® de Auditoria: CG.-02/17 Geoestadistica Electoral 2016".

Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizacion y Area o Unidad Administrativa: Direccién Ejecutiva de Organizacion
Geoestadistica Electoral 2016. Electoral y Geoestadistica.
Fecha de Inicio: 28/Abril/2017 Fecha de Conclusiéon: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2016

3) Se establecié que no cuentan con indicadores del Portafolio Integral de Monitoreo y Evaluacién (PORTIME); sin embargo, utilizan 43
indicadores estratégicos y de gestion establecidos en el manual de planeacién del IEDF; que permiten medir el grado de logro de los
objetivos del Programa de Organizacion y Geoestadistica Electoral 2016.

Con respecto a la identificacion de riesgo, la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica, indica mediante la aplicacion
de cuestionario de confrol, que no se cuenta con un mapa de riesgos.

Con base a las respuestas proporcionadas en el cuestionario de control Interno, el Programa de Organizacion y Geoestadistica Electoral
2016, se menciona que no se cuenta con la estructura suficiente para cumplir sus objetivos, ya que durante el ejercicio 2016, se encontraban
6 plazas vacantes y adicionalmente se requieren de 2 plazas de analista, es de sefialar que la estructura estd compuesta en su totalidad por
48 plazas de estructura y 35 plazas de honorarios.

En el seguimiento a los resultados del Programa de Organizacién y Geoestadistica Electoral 2016, se realizé mediante el registro y captura
en el médulo de seguimiento del “Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan General de Desarrollo 2017" y en el “Sistema de Seguimiento
Programatico Presupuestal 2016". Alcanzando la meta presupuestada en 11 Al’s el 100%.

Respecto alos dos restantes, el drea sefiala que no se cumplié al 100% de las metas en las siguientes actividades Institucionales:

a) Socidlizacion permanente, a la ciudadania, de productos cartogréficos impresos y digitales
b) Generary proporcionar elementos de andlisis refrospectivo y prospectivo sobre democracia capitalina

Referente ala primera Actividad Institucional, se alcanzé el 80% debido a un recorte presupuestal que determind la Secretaria de Finanzas
de la ciudad de México para la publicacion de la memoria histérica electoral del Distrito Federal v de I segunda derivado de diferencias

detectadas en la Base de Datos entre el INE y IEDF solo se logré el 72%.

Del mobiliario y equipo el drea auditada sefiala que se requiere mobiliario y equipo adicional y/o en su caso la renovacion de software, | va
gue no responden a las nuevas necesidades operativas de las dreas y para el cumplimiento de los objetivos. \ |
NN

4) Analisis FODA:

N Resultado del andlisis al Cuestionario de Control Interno, se determinan los siguientes elementos de consideracion en el desarrollo del
Programa: -

%
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Tipo de actividad: Andlisis a los resultados presentados del “Programa de Organizacién y

) TR
N® deAudianieds CC.02/17 Geoestadistica Electoral 2016".

I
\ [ 140

Rubro o Aspecto Revisado: Programa de OCrganizacion y Area o Unidad Administrativa: Direccion Eecutiva de Organizacién
Geoestadistica Electoral 2016. Electoral y Geoestadistica.
Fecha de Inicio: 28/Abril /2017 Fecha de Conclusién: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2014

FORTALEZAS:

La direccion Ejecutiva cuenta con personal calificado y comprobada experiencia en materia electoral, ademds cuentan con los
documentos técnicos y normativos, documentacion y materiales electorales y electivos y productos cartogréficos actualizados e
innovados para una adecuada planeacicén de los procesos electorales y de participacion ciudadana.

OPORTUNIDADES:

Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion para innovar los procesos de organizacién electoral y ejercicios
participativos, asi como la implementacion de mecanismos de comunicacion y colaboracién con las direcciones distritales y los
Comités Ciudadanos y Consejos de los Pueblos, documentando la realizacion de sus actividades y entregando la documentacion
derivada; asi como desarrollar acciones que garanticen una adecuada organizacion.

DEBILIDAD:

Se carece de un diagndstico de la documentacion para los procesos electorales y participacion ciudadana; asi mismo, no se
consideran a las sedes distritales para los requerimientos en los procesos como parte del diagndstico, evaluacién y el resultado, lo
que impide valorar el cumplimiento de sus funciones; ni se cuenta con un mapa de riesgos que interfieran en el cumplimiento de los
objetivos.

AMENAZA:

Aprobacion de reformas en la normatividad en materia electoral y que la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) no apruebe }\ /

el presupuesto solicitado, lo que pondria en riesgo el cumplimiento de las afribuciones que tiene designadas la Direccién Eecutiva de \\i\ 1
Organizacién Electoral y Geoestadistica en materia de organizacion electoral y ejercicios de participacién civdadana. ‘;’ R
aN
- - LN
g) CONCLUSION Y RECOMENDACION GENERAL. ASQ
Al término de la ejecucién de la presente auditoria de desempefio, esta fiscalizadora considera que la Direccidon Fecutiva de Cx

Organizacion Electoral y Geoestadistica ha dado cumplimiento alas acciones, indicadores y me‘ras con’remplodus en el Programa de
— Organizacion y Geoestadistica Electoral 2016, y se desarrollaron conforme a lo proyectado.
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Hoja N° 18 de 19

N° de Auditoria: CG.-02/17

Tipo de actividad: Andilisis a los resultados presentados del “Programa de Organizacion y
Geoestadistica Electoral 2016".

Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizacién vy
Geoestadistica Electoral 2016.

Area o Unidad Administrativa: Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral y Geoestadistica.

Fecha de Inicio: 28/Abril /2017

Fecha de Conclusién: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2014

Sin embargo; se recomienda que antes del desarrollo de los procesos electorales, se actualicen los documentos técnicos y normativos
en materia de organizacion, documentacion y materiales electorales y electivos, geografia, estadistica y estudios electorales para dar
cumplimiento alos Programas Generales de Organizacion de los Procesos Electorales y de Participacion Ciudadana; incluyendo:

i.  Promover el incremento de recursos humanos y materiales para mejorar la eficiencia y eficacia del Programa.

ii. Especificar la poblacién objetivo, en los procesos electorales a efecto de contar con estadisticas que faciliten la toma de

decisiones.

iii. Implementar un mapa de riesgos considerando tipo, impacto y probabilidad de ocurrencia.

Contralor General

Tic. Jorge Alberto Diazconti Villanueva

Subcontralora de Auditoria, Control y Evaluacién

Lic. Martha Elena Chicano Herndandez
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N CIDAD DE MEXico CONTRALORIA GENERAL (AHORA CONTRALORIA INTERNA)
N
N° de Auditoria: CG.-02/17 Tipo de cr.th\lndcd: Andlisis a Ic'>'s resultados presentados del “Programa de Organizacion vy
Geoestadistica Electoral 2016".
Rubro o Aspecto Revisado: Programa de Organizacidn vy Area o Unidad Administrativa: Direccién Ejecutiva de Organizacién
Geoestadistica Electoral 2014. Electoral y Geoestadistica.
Fecha de Inicio: 28/Abril/2017 Fecha de Conclusidn: 28/Agosto/2017 Ejercicio Auditado: 2016

g) CEDULAS DE OBSERVACIONES

1
&, &




