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A. ANTECEDENTES.

El proceso de nédmina; es un factor primordial que requiere del cumplimiento puntual de la normatividad vigente, incluidas las politicas
Institucionales en los procedimientos y actividades que involucran la remuneracién al recurso humano; y con la finalidad de fomentar
la transparencia en el pago de aguinaldo la Contraloria General (ahora Contraloria Interna), dio la instruccion para realizar la presente
revision,

Por ello, en base al Articulo 105 fracciones V, XIX y XXIV del Cédigo de Instituciones y Procedimientos Electorales de la Ciudad de México,
con fecha 12 de enero del 2018 la Conftraloria General (Contraloria), mediante oficio IECM/CG/006/2018 instruyd iniciar una revision
especifica de oficio al proceso que se realizé para la determinacién y erogacion del aguinaldo; asi como la retencién de impuestos de
este concepto al personal del Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), correspondiente al ejercicio del 2017

La Secretaria Administrativa el 2 de febrero del 2018 mediante oficio el IECM/SA/CRH/0255/2018 envia las néminas correspondientes al
pago de aguinaldo 2017; asi como el complemento de aguinaldo, estructura vigente al 31 de diciembre, incluyendo percepcion
mensual bruta y Salario Diario Integrado, conforme al requerimiento de informacion que realizo esta Contraloria con el oficio
[ECM/CG/SACYE/008/2018.

B. MARCO NORMATIVO.

Conforme a lo anterior la Subcontraloria de Auditoria, Control y Evaluacién el 18 de enero del presente inicia la revision bajo oficio
IECM/CG/SACYE/007/2018, para la ejecucion de la presente revision especifica se consideran:

1) Ley del Impuesto sobre la renta (LISR); Disposiciones generales de las personas fisicas.

Articulo 93, Fraccién XIV. Que ala letra dice que “No se pagara el impuesto sobre larenta por la obtencién de los siguientes ingresos:

Las gratificaciones que reciban los trabajadores de sus patrones, durante un ano de calendario, hasta el equivalente del salario

minimo general del drea geogrdfica del tfrabajador elevado a 30 dias, cuando dichas gratificaciones se otorguen en forma general;

asi como las primas vacacionales que otorguen los patrones durante el aio de calendario a sus trabajadores en forma general y la

participacion de los frabajadores en las utilidades de las empresas, hasta por el equivalente a 15 dias de salario minimo general del

area geogrdfica del trabajador, por cada uno de los conceptos sefalados. Tratdndose de primas dominicales hasta por el
equivalente de un salario minimo general del drea geogrdéfica del trabajador por cada domingo que se labore.”

\

Para efectos de la presente revision, se considera el Salario Minimo General establecido por la Comision Nacional de los Salarios |
/b Minimos (CONASAMI) vigente a partir del 01 de diciembre del 2017 en $88.36 pesos diarios.
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Articulo 96.- "Quienes hagan pagos por los conceptos a que se refiere este Capitulo estan obligados a efectuar retenciones y enteros
mensuales que tendrdan el caracter de pagos provisionales a cuenta del impuesto anual. No se efectuard retencién a las personas
gue en el mes Unicamente perciban un salario minimo general correspondiente al drea geogrdafica del contribuyente.

La retencion se calculard aplicando a la totalidad de los ingresos obtenidos en un mes de calendario, la siguiente:

Tarlfa mensual
Limite Inferlor | Limite superior | Cuotafija | FOr Slento p“’:;ﬁ;r':lfe"; f:r:’;r’ el excedente
$ $ $ %
0.01 496.07 0 1.92
496.08]  4,210.4] 9.52 6.4
4,210.42 7,399.42 247.24 10.88
7.399.43] __ 8,601.50] _ 594.21 16
8,601.51] _ 10,298.35] __ 784.54 17.92
10,298.36 20,770.29 1,020.61 21.36
20,770.30 32,736.83| 3,327.42 23.52
32,736.84 62,500.00| 64,141.95 30
62,500.01 83,333.33| 15,070.90 32
83,333.34| 250,000.00| 21,737.57 34
250,000.01| En adelante| 78,404.23 38

Quienes hagan pagos por concepto de gratificacién anual, participacién de utilidades, primas dominicales y primas vacacionales,
podran efectuar la retencion del impuesto de conformidad con los requisitos que establezca el Reglamento de esta Ley; en las

disposiciones de dicho Reglamento se preverd que la retencién se pueda hacer sobre los demds ingresos obtenidos durante el afio
de calendario.

Quienes hagan las retenciones a que se refiere este articulo, deberdn deducir de la totalidad de los ingresos obtenidos en el mes de(
calendario, el impuesto local a los ingresos por salarios y en general por la prestacién de un servicio personal subordinado que, en
su caso, hubieran retenido en el mes de calendario de que se trate, siempre que la tasa de dicho impuesto no exceda del 5%.

Tratdndose de honorarios a miembros de consejos directivos, de vigilancia, consultivos o de cualquier ofra indole, asi como de los
honorarios a administradores, comisarios y gerentes generales, la retencién y entero a que se refiere este articulo, no podrd ser inferior
la cantidad que resulte de aplicar la tasa maxima para aplicarse sobre el excedente del limite inferior que establece la tarifa

contenida en el articulo 152 de esta Ley, sobre su monto, salvo que exista, ademds, relaciéon de trabajo con el retenedor, en cuyo\ X \

caso, se procederd en los términos del parrafo segundo de este articulo.
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Las personas que hagan pagos por los conceptos a que se refiere el articulo 95 de esta Ley, efectuardn la retencion aplicando al
ingreso total por este concepto, una tasa que se calculard dividiendo el impuesto correspondiente al Ultimo sueldo mensual
ordinario, entre dicho sueldo; el cociente obtenido se multiplicara por cien y el producto se expresard en por ciento. Cuando los
pagos por estos conceptos sean inferiores al Ultimo sueldo mensual ordinario, la retencién se calculard aplicdndoles la tarifa
establecida en este articulo.

Las personas fisicas, asi como las personas morales a que se refiere el Titulo |ll de esta Ley, enterardn las retenciones a que se refiere
este articulo a mds tardar el dia 17 de cada uno de los meses del afio de calendario, mediante declaracidn que presentardn ante
las oficinas autorizadas.

Los contribuyentes que presten servicios subordinados a personas no obligadas a efectuar la retencion, de conformidad con el
ultimo parrafo del arficulo 99 de esta Ley, v los que obtengan ingresos provenientes del extranjero por estos conceptos, calculardn
su pago provisional en los términos de este precepto y lo enterarGn a mads tardar el dia 17 de cada uno de los meses del ano de
calendario, mediante declaracién que presentardn ante las oficinas autorizadas.”

2) En el Decreto que establece las disposiciones para el otorgamiento de aguinaldo o ratificacién de fin de aiio correspondiente al
ejercicio fiscal del 2017; determina en el primer parrafo del Articulo quinto que:

“Hl otorgamiento del aguinaldo o gratificacion de fin de ano, se redlizara conforme a lo siguiente.”

El aguinaldo alos servidores publicos serd el equivalente a 40 dias sobre la base y en los términos que establezcan en los lineamientos
especificos.

3) Enlos Lineamientos por medio de los cuales se otorgara el pago del concepto de aguinaldo correspondiente al ejercicio fiscal 2017
(Administracion Publica de la Ciudad de México), establece en el Capitulo lil.- Del personal técnico operativo base y confianza,
haberes y policias complementarias de la Administracion Publica Centralizada, Desconcentrada, Paraestatal y Delegaciones de la
Ciudad de México; el numeral Décimo Cuarto determina que el pago del aguinaldo serd equivalente a 40 dias de Salario, sin
deduccion alguna, para el personal a que se refiere el presente capitulo y se deberd cubrir de manera proporcional de acuerdo al
tiempo y puestos en los que efectivamente hayan laborado durante el presente ano.

4) Reglamento en Materia de Relaciones Laborales del IECM, Capitulo lll, de los Derechos y Obligaciones del Personal de Estructura del
Instituto Electoral, Articulo 20, fraccion IV:

"Recibir aguinaldo en el mes de diciembre, que deberd considerarse en el presupuesto anual, equivalente cuando menos a
cuarenta dias de Salario Integrado Bruto. Las vy los trabajadores del Instituto que no hubieren prestado sus servicios durante el

ejercicio completo recibirdn la parte proporcional que les corresponda por el tiempo en que prestaron sus servicios. * =] \
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5) Manvual de Programacién- Presupuestacién para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2017, Numeral 2
Lineamientos especificos por Capitulo de Gasto, inciso 2 (Capitulo 3000, Servicios Generales, fraccion Ili:
"En la Partida 3982 “Otros impuestos derivados de una relacién laboral”, se deberdn presupuestar los pagos que, en su caso, absorbe
el GCDMX por concepto de Impuesto Sobre la Renta del aguinaldo del personal de estructura técnico operativo y con
nombramiento de caracter provisional y por tiempo fijo".

8) Clasificador por Objeto de Gasto del Instituto Electoral del Distrito Federal para el Ejercicio Presupuestal del 2017. Partida 3982 Otros
impuestos derivados de una relacion laboral”. Asignaciones destinadas al pago de ofros impuestos derivados de la relacién laboral.
Esta partida incluye el Impuesto Sobre la Renta que, en su caso, absorbe el Instituto Electoral del Distrito Federal derivado del pago
de aguinaldo o gratificaciéon anual, obsequio del dia de las madres, obsequio del dia del padre, entre otfros, conforme a la
normatividad aplicable.

7) Reglamento Interior del Instituto Electoral de la Ciudad De México, de conformidad con el Articulo 20 fracciones | y IV, del, la
Secretaria Administrativa cuenta con las siguientes facultades:

Desempenar sus funciones con autonomia y probidad, observando los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, inclusién, rendicion de cuentas, méaxima publicidad, transparencia y objetividad;

IV. Solicitar a las personas Titulares de los érganos del Instituto Electoral sus propuestas para integrar el proyecto de Programa
Operativo Anual y el anteproyecto de presupuesto del Instituto Electoral, con base en los criterios generales y procedimientos
aprobados por la Junta.

8) Manual de Organizacién y Funcionamiento del Instituto Electoral del Distrito Federal (Vigente) establece que la Secretaria
Administrativa tiene el Objetivo de administrar los recursos humanos, financieros, servicios generales, mantenimiento y transporte del
Instituto Electoral, conforme a los lineamientos y normatividad aplicable; a través del establecimiento de sistemas y controles
administrativos que incidan en el eficiente manejo de los recursos asignados; para lo cual cuenta con la siguiente estructura
autorizada el 14 de octubre del 2016 mediante Acuerdo de la Junta Administrativa JA127-16: A

Titular de la Secretaria Administrativa @

Secretaria Ejecutiva

Asesor "C"

Asistente Administrativo )

Chofer ﬁ(
M /1))

\/
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a)Direccion de Planeacién y Recursos Financieros.

Auxiliar de Servicios

Asistente Administrativo

Departamento de Evaluacion y Seguimiento
Subdireccidén de Planeacidén Programacion y Presupuesto
Departamento de Trdmites y Pagos

Departamento de Contabilidad Presupuestal
Departamento de Planeacién y Prospectiva

Analista (3)

Subdireccion de Contabilidad

Departamento de Registro Contable
Departamento de Andilisis e Informacién Contable
Andalista (3)

b) Direccién de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios
Departamento de Seguridad y Proteccion Civil
Analista (1) Asistente Administrativo Auxiliar de Servicios (10)
Recepcionista (2)

Subdireccion de Adquisiciones.

Departamento de Control e Integracion de Procedimientos
Departamento de Investigacion, Andlisis y Seleccion de Mercado
Analista (6)

Subdirecciéon de Patrimonio Institucional
Departamento de Conftrol Patrimonial
Departamento de Mantenimiento y Servicios
Analista (2)

Chofer (6)

c)Coordinador/a de Recursos Humanos
Departamento de Servicios Médicos
Enfermera
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Departamento de Administracién de Personal
Analista (3)

Departamento de Relaciones Laborales
Analista (2)

Departamento de Registro e Incorporacion
Analista (2)

En el Manual de Organizacion del Instituto se otorga a la Secretaria Administrativa la funcién de administrar los recursos financieros,
humanos y materiales, de conformidad con las politicas, normas y procedimientos vigentes, para el cumplimiento de los fines
institucionales.

Entre las funciones de la coordinacién de Recursos Humano, se encuentra la de “dirigir y controlar la elaboracién, el cdlculo, asi como
el pago de la ndmina del personal de estructura y de honorarios asimilados a salarios, supervisando el otorgamiento de las prestaciones
institucionales y aportaciones de seguridad social, para el cumplimiento de las obligaciones laborales del Instituto Electoral™: asi como
la de “coordinar la presupuestacion del capitulo 1000, correspondiente a servicios personales, para la integraciéon del Anteproyecto
Anual del Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral”.

El Objetivo de la Jefatura de departamento de Administracién de Personal, es el de “ejecutar y controlas las actividades administrativas
y técnicas que se originen en el proceso de cdlculo y asignacion de némina, de conformidad con la actividad vigente, para el oportuno
pago al personal de Instituto Electoral, definiendo en sus funciones la de calcular quincenalmente las percepciones, retenciones de
impuestos, etfc. para realizar los enferos y pagos correspondientes; asi como, la de emiitir y validar la némina de estructura para su pago.

Los analistas adscritos a la Jefatura de Departamento de Administracidn del Personal son los encargados de integrar las percepciones,
aportaciones y retenciones de impuestos relacionados con el pago de salarios, para calcular correctamente la némina.

Cabe destacar que en la funcién sobre la presupuestacion del capitulo 1000, correspondiente a servicios personales, para laintegracion

del Anteproyecto Anual del Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral, intervienen directamente todos los puestos mencionados

anteriormente que dependen de la Coordinacién de Recursos Humanos. @
N

C) OBJETIVO.

Revision Especifica de Oficio para evaluar el proceso que se realizd en la determinacion del pago de aguinaldo v la retencién d%;
impuestos correspondientes al ejercicio 2017, pagado al personal del IECM durante el mes de diciembre del 2017. g




SX oo CO==ALORIA GENERAL (AHORA CONTRAEE A INTERNA) Hoja:N"Bide 2]

_\_‘7{_ SUBCONTRALORIA DE AUDITORIA, CONTROL Y EVALUACION Referencia: 02E/18
No. de Revisién Especial: 02E/18 Tipo de actividad: Revision Especifica de Oficio

Rubro o Aspecto Revisado: "Pago Aguinaldo 2017".

Area o Unidad Administrativa: Secretaria Administrativa

Fecha de Inicio: 18/enero/2018 Fecha de Conclusién: 04/mayo/2018

D) ALCANCE.

Durante el mes de diciembre del 2017 el IECM, se realizd un pago por concepto de aguinaldo; otro por concepto de complemento de
aguinaldo y un tercero por concepto de gjuste de aguinaldo a algunos empleados derivado de diferencias detectadas por parte de
los mismos.

La presente intervencién de oficio de la Contraloria tiene como finalidad revisar y evaluar el cdlculo y pago del aguinaldo del ejercicio
2017; asi como la retencion de impuestos al personal de estructura del IECM; constatando el cdlculo correcto del ISR conforme a la
normatividad vigente y aplicable

Se revisaron los siguientes pagos realizados bajo este concepto:

¢ Primer de Aguinaldo.
¢ Complemento de aguinaldo.

e Ajuste de Aguinaldo.

Cabe hacer mencidn que, en el desarrollo de la presente revision, esta Fiscalizadora contempla el ingreso por el concepto de
aguinaldo.

E) PROCEDIMIENTOS APLICADOS.

Para la ejecucion de la presente revision especifica se analizaron los siguientes documentos aportados por la Coordinacion de Recursos
Humanos (Coordinacion):

Estructura del IECM vigente al 31 de diciembre del 2017.

Conceptos que conforman el Salario Diario Integrado (SDI) por plaza.

Acuerdos Autorizados donde se establecen los dias a pagar por concepto de aguinaldo 2017.
Fundamento legal para el cdlculo de los impuestos correspondientes al aguinaldo 2017.

Nominas relativas al pago de aguinaldo 2017, correspondientes al primer pago, complemento y un ajuste.
Recibos de ndmina correspondientes al pago de aguinaldo 2017.

Enteros de pago de impuestos comrespondientes al aguinaldo 2017.

e @& @ © o o o o o

e Aplicacion de cuestionario de conftrol interno. !

d

{
Procedimiento para la elaboracién y pago de nominas. \\ \

\
Se constaté que la Coordinacion de Recursos Humanos no cuenta con Manual de Procedimientos para el cdlculo de los| ||\
impuestos correspondientes \ |
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Con base alo anterior, se analizaron los pagos por concepto de aguinaldo; asi como el calculo del ISR determinado por la Coordinacién
de Recursos Humanos (Coordinacién), conforme a:

1) Determinacion de dias en pago de aguinaldo.

2) Retenciones ISR.

3) Ajuste al pago de aguinaldo.

4) Entero reportado por la Secretaria Administrativa del ISR a retener por concepto de aguinaldo.

5) Detectar diferencias en el pago de aguinaldo realizadas al personal de estructura conforme al reglamento.
Por parte de esta fiscalizadora, se realizé la determinacion de los dias pagados por la Secretaria Administrativa en los tres pagos; asi
como el cdlculo determinado del ISR conforme los Articulos 93 Fraccion XIV y 96 de la Ley.
F) RESULTADOS DE LA REVISION.

1) Determinacién de dias en pago de aguinaldo.

Conforme lo estipula el Reglamento en Materia de Relaciones Laborales del IECM, Capitulo lll, de los Derechos y Obligaciones del
Personal de Estructura del Instituto Electoral, Articulo 20, fraccion IV, “en el pago de aguinaldo deberd considerarse en el presupuesto
anual, el equivalente a cuando menos a 40 dias de Salario Integrado Bruto. Las y los trabajadores del Instituto que no hubieren prestado
sus servicios durante el ejercicio completo recibirdn la parte proporcional que les corresponda por el tiempo en que prestaron sus
servicios”.

La Coordinacion de Recursos Humanos el 2 de febrero del 2018 mediante oficio el IECM/SA/CRH/0255/2018 envia las ndminas
correspondientes al pago de aguinaldo 2017; asi como el complemento de aguinaldo, estructura vigente al 31 de diciembre,

Con base al soporte documental referido anteriormente, esta Contraloria a inicia los trabajos para el cdlculo del ISR correspondiente,
considerando el primer pago de aguinaldo conforme a los ingresos por puesto y en el supuesto que en todos los casos el ocupante |

procediendo a dividir el aguinaldo bruto determinado por Coordinacién entre el Salario Diario Integrado (SDI) a fin de determinar los
™ dias pagados por puesto. Por su parte esta fiscalizadora con la finalidad de determinar posibles variaciones, Unicamente se multiplico
el SDI de cada puesto por los 40 dias; identificando las siguientes diferencias entre los dos cdlculos:

050

mciuyendo percepcion mensual bruta y Salario Diario Integrado. W

de la plaza haya laborado todo el afo en la misma: y tendria derecho a los 40 dias de SDI de aguinaldo establecidos en el reglamento; |

Xy
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CALCULO
CALCULQ SECRETARIA ADMINISTRATIVA CONTRALORIA | Diferencia
Fusaia salario en dias
Diarlo Aguinalde 2017 m?;:f: oguiqn:;do 40 dias 5DI
Integrade pag
ANALISTA $ 785.41 | $ 40,508.00 51.58 3 31,416.40 11.58
ASESOR "A" 3 2368.71 1% 138,270.14 58.37 F4,748.40 18.37
ASESOR "8" 3 1,854.56 105,003.70 56.62 74,182.40 16.62
ASESCR "C" 3 1,293.59 72.948.84 56.39 51.743.40 16.39
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3 477.09 23,554.45 49.37 3 19.083.40 2.37
ASISTENTE EJECUTIVO 3 231519 | $ 118.802.21 51.31 $ $2,607.60 11.31
AUXILIAR DE SERVICIOS 477.07 | $ 23.554.45 49.37 $ 19.083.60 .37
CHOFER 3 477.09 | $ 23.554.45 49.37 3 19.083.60 2.37
CHOFER "A" 3 577.01 | $ 28.614.19 49.59 3 23.080.40 2.5%9
CONSEJERO ELECTORAL 3 5892.46 | $ 355,952.12 60.41 § 235,698.40 20.41
CONSEJERC PRESIDENTE $ 589246 (% 355,952.12 &0.41 235.698.40 20.41
CONTRALOR GENERAL 3 5432.54 | § 328,076.98 &0.3%9 3 217,301.40 20.3%
COORDINADOR DE ASESORES 3 2.458.71 | § 143,579.55 58.40 3 8,348.40 18.40
COORDINADOR DE EDUCACION CIVICA 3 2,458.97 | $ 165,888.39 67.46 $ 98.358.80 27.46
C OORDINADOR DE GESTION 3 1,854.56 | § 105.003.70 56.62 $ 74.182.40 16.62
COORDINADOR DE UNIDAD 3 2.458.97 143.579.55 58.3% 3 $8,358.80 18.3%
DEPARTAMENTO 3 1,293.59 72,948.84 56.3%9 $ 51.743.60 16.39
DIRECTOR $ 2.458.71 143.579.55 58.40 $ 98.348.40 18.40
DIRECTOR EJECUTIVO 3 4,490.29 [ $ 270,972.13 60.35 3 179.611.40 20.35
EDECAN 3 461.64 | 3 21,501.14 46.58 $ 18,465.40 6.58
ENFERMERA 3 785.41 [ $ 40,621.67 51.72 $ 31.416.40 11.72
JEFA DE DEPARTAMENTO 3 1.293.59 | $ 72.948.84 56.39 3 51,743.60 16.3%
OFICIALIA ELECTORAL Y DE PARTES 3 1.854.56 | $ 105,003.70 56.62 3 74,182.40 16.62
PROYECTISTA 1,217.85 | $ &8,429.47 56.19 $ 48.714.00 16.19
RECEPCIONISTA 3 461.64 | % 23.554.45 51.02 $ 18,465.60 11.02
SECRETARIA DE UNIDAD 577.01 28,614.19 4%.59 3 23,080.40 2.59
SECRETARIA EJECUTIVA 5 1,144.41 64,424.27 56.29 $ 45,776.40 16.29
SECRETARIO ADMINISTRATIVO $ 5,432.54 | § 328.077.67 £0.3% $ 217.301.&0 20.3%9
SECRETARIO DE ORGANO DESCONCETRADO | $ 1.854.56 | $ 105.003.70 56.62 3 74,182.40 16.62
SECRETARIO EJECUTIVO 5,432.54 | § 328.076.98 £0.39 $ 217,301.60 20.39
SECRETARIO PARTICULAR 3,201.15 192.842.43 &0.24 $ 128.046.00 20.24
SUBCONTRALOR 2,458.71 143.579.55 58.40 3 98.348.40 18.40
SUBC OORDINADOR 3 2.305.93 | 3 134,577.20 58.36 $ 92,237.20 18.36
SUBDIRECCION $ 1,854.56 105,003.70 56.62 3 74,182.40 16.62
TECNICO $ 807.41 41.780.09 51.75 3 32.296.40 11.75
TITULAR DE ORGANO DESCONCENTRADO $ 2.422.31 | % 141,423.08 58.38 3 96,892.40 18.38

Como se aprecia el aguinaldo pagado por la Coordinacion fue superior a los 40 dias de SDI establecidos por el Reglamento; por lo
que se solicitd la aclaracion; indicando a esta Contraloria que la diferencia en dias se origina en un proceso de piramidacion, que
consiste en incrementar la base bruta, para descontar el impuesto y llegar al neto pactado de 40 dias de salario bruto integrado; este,
procedimiento- se realizo mediante la ufilizacion de hojas de cdlculo, con la intencion de que el pago neto fuera similar a los 40 dlClS \
conforme se menciona en el cuestionario de control interno. \ )
Para el cdlculo de complemento de aguinaldo otorgado por 20 dias de SDI, se realizaron las mismas operaciones para la Coordinociér{
y esta Fiscalizadora; determinando las siguientes variaciones por puesto: W\
. ™ I!
o\
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gravable.

CAILCULD
CALCULO SECRETARIA ADMINISTRATIVA CONTRALORIA Biferoiicla on dias
Salario Diario Integrado Si:l::;iorg‘lia‘:lo Con;zl;::;i: de 20 dias SDI
ANALISTA 3 785411 % 20,616751% 15,708.20 6.25
ASESOR "A" 3 236871 | $ 69667941 % 47,374.20 .41
ASESOR "B" 3 1.854.56 | $ 52,987.141 % 37,0921.20 8.57
ASESOR "C" $ 129359 | % 369597113 25871.80 8.57
ASISTENTE ADMINISTRATIVO $ 47709 | $ 12078231 % 2.541.80 532
ASISTENTE EJECUTIVO $ 2315191 % 60,412.26 | $ 46,303.80 6.10
AUXILIAR DE SERVICIOS $ 47709 | $ 12078231 % 9.541.80 5.32
CHOFER $ 47709 1 $ 12078231% 9.541.80 5.32
CHOFER "A" $ 57701 1% 14,608.101 % 11,540.20 5.32
CONSEJERO $ 589246 | $ 178,5593921 % 117.849.20 10.30
CONTRALOR GENERAL $ 543254 | $ 164621821 3% 108,650.80 10.30
COORDINADOR DE ASESORES 3 245871 | % 72322651 % 49,174.20 9.41
COORDINADOR DE GESTION $ 1,854.56 | § 52,987.141 % 37.091.20 8.57
COORDINADOR $ 245897 1% 72322651 % 49.179.40 9.41
COORDINADOR DE RECURSOS HUMANOS $ 1,.854.56 | $ 52,987.14 [ % 37,091.20 8.57
DIRECTOR $ 245871 1% 72322651 % 49,174.20 2.41
EDECAN $ 46164 1% 12,078231% 9,232.80 6.16
ENFERMERA 3 78541 1% 20,668.42 1 $ 15,708.20 6.32
JEFA DE DEPARTAMENTO $ 1,293.59 | $ 3695971 1% 25,871.80 8.57
PROYECTISTA 3 1.217851 % 34708731 % 24,357.00 8.50
RECEPCIONISTA $ 461.64 | $ 12078231 % 9,232.80 6.16
SECRETARIA DE UNIDAD $ 57701 1% 14,608.10 | $ 11,540.20 532
SECRETARIA EJECUTIVA $ 107219 | $ 32,697.431 % 21,443.80 10.50
SECRETARIO ADMINISTRATIVO $ 543254 | % 164,621.81 1% 108,650.80 10.30
SECRETARIO DE ORGANO DESCONCEIRADO $ 1,854.56 | % 52,987.141 % 37,091.20 8.57
SECRETARIOQ PARTICULAR $ 3201.15|% $7.004.551 % 64,023.00 10.30
SUBCONTRALOR $ 245871 1% 72322651% 49,174.20 2.41
SUBCOORDINADOR $ 230593 % 6782147 1% 46,118.60 2.41
SUBDIRECTOR $ 1.854.56 | $ 52987.141 % 37,091.20 8.57
TECNICO $ 760.29 | $ 30892121 1% 15,205.80 20.63
TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $ 78541 | % 20616751 % 15,708.20 6.25
TECNICO DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS § 76029 [ % 33522261 % 15,205.80 24.09

Derivado de la anterior esta Contraloria considera que este sistema aplicado por la Coordinacién de Recursos Humanos |/
ajusta el cdlculo real de los 40 dias de Salario Diario Integrado Bruto que indica el Reglamento, asi como los 20 dias del |
complemento de aguinaldo autorizados; en virtud de que ademds fracciona los dias, no existe una proporcionolidodl\
entre los dias brutos pagados entre los diferentes puestos, lo que genera un costo mayor en el ISR al incrementar la base
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2) Retenciones ISR.

Para la determinacion del ISR la Coordinacidon considero el Ingreso Bruto posterior a la piramidacion; realizando el cdlculo para
determinar los impuestos correspondientes al aguinaldo, de acuerdo con el Articulo 96 de la LISR y la tabla mensual contenida en el
mismo; segun se constata en el cuestionario de control.

Con la finalidad de corroborar que las cifras presentadas por la Coordinacién fueran correctas; esta Fiscalizadora procedio a realizar
los cdlculos de manera paralela e independiente, segun el Articulo 96 de la LISR y de acuerdo con la tarifa mensual; para lo cual, se
tomo como base el aguinaldo bruto los 40 dias de SDI que establece el reglamento; como los ingresos gravar, a los cuales se les aplico
los 30 dias de Salario Minimo General exentos de acuerdo con el Articulo 93 de la LISR.

Posteriormente a este resultado, se aplicé la tarifa mensual establecida en el Articulo 96 anteriormente referido, relaciondndolo con el
limite inferior y limite superior, mds la cuota fija y el porcentaje para aplicarse sobre el excedente del limite inferior, de conformidad a
la siguiente tabla:

Tarifa mensual
Limite inferior Limite superior Cuota fija Rocclamo par:;":i'::::':f:?;a o exaderile
3 $ $ %
0.01 496.07 0 1.92
496.08 4,210.41 9.52 6.4
4,210.42 7,399.42 247 .24 10.88
7.399.43 8,601.50 594.21 16
8.,601.51 10,298.35 786.54 17.92
10,298.36 20,770.29] 1,090.61 21.36
20,770.30 32,736.83| 3.327.42 23.52
32,736.84 62,500.00] 6,141.95 30
62,500.01 83,333.33] 15,070.90 32
83,333.34, 250,000.00| 21,737.57 34
250,000.01] En adelante| 78,404.23 35

Con base a lo anterior y realizando una comparativa sobre los resultados de ambos procedimientos, se detecta una variacion entre
el ISR determinado por la Coordinacién y la Contraloria por $9'175,116.68 integrados por:

Calculo ISR | , ds:;f':;:r":;, o | Confraloria Diferencia ISR
lerPago | $14.113.731.88 | § 841667666 |$  5697,055.22
20Pago | $ 699174170 | $ 3,513.68024 | $ _ 3,478,061.46
Total $21,105,473.58 | $11,930,356.90 | S 9,175,116.68

AN
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Esta diferencia encuentra su origen; en virtud de que esta Conftraloria realizé el calculo del ISR considerando, como Ingreso Bruto los
40 Dias de SDI y el uso de la Partida 3982 conforme al clasificador por Objeto de Gasto del Instituto Electoral del Distrito Federal para
el Ejercicio Presupuestal del 2017, menos el equivalente a 30 dias de Salario Minimo General correspondiente a la Ciudad de México,
el cual fue a $ 88.36 diarios de acuerdo con el Articulo 93, fracciéon XIV de la LISR. A este resuliado se aplicaron los montos
correspondientes al limite inferior, porcentaje para aplicarse sobre el excedente de limite inferior, y la cuota fija de conformidad a la
tarifa mensual determinada en el Articulo 96 de la LISR. Derivado de lo anterior se observan diferencias en el cdlculo del ISR por puesto
como se precian en el Anexo 1.

Cabe sefialar que se realizé el mismo ejercicio para el célculo del ISR para el complemento de aguinaldo por puesto; el cual debia
de ser 20 DSI, arrojando las diferencias entre los calculados realizados por la Coordinacion y esta Contraloria relacionadas en el Anexo
2,

Estas variaciones derivan basicamente que la Coordinaciéon no aplicé el subsidio a este impuesto en forma directa; conforme se
estipula en el clasificador por objeto de gasto del Instituto Electoral para el ejercicio presupuestal 2017 y la decisiéon de incrementar el
Ingreso Bruto a los empleados para otorgar los 40 dias de aguinaldo neto de acuerdo con el reglamento y 20 dias de complemento
con el método de piramidacion, generd una mayor base de ingreso gravable, provocando que la retencidn del ISR fuera mayor en
un 43%;.

En resumen; la Coordinacién al incrementar el ingreso bruto aumenta en automdtico de la base tributaria, ocasionando mayor gasto
en los recursos destinados al pago de némina; tanto al instituto en el gasto de salarios y al trabajador por el incremento salarial, y por
consiguiente en la determinacion del ISR por la aplicacién de un tabulador mayor para su cdlculo.

3) Ajuste al pago de Aguinaldo.

Durante los pagos del mes de diciembre se manifestaron diversas inconformidades en las instalaciones del [ECM y la Contraloria del .
IECM; por aparentes inconsistencias en los pagos del aguinaldo; por lo que la Secretaria Administrativa realizé un pago denominado |\
Ajuste de aguinaldo a 310 empleados por un importe de $1'299,164.22 pesos; el cual argumenta se hizo por el ajuste anual del ISR que x\
genero durante el 2017 por empleado. ’X\

3in embargo; la Coordinacién de Recursos Humanos, no aporto informacion suficiente para poder determinar si la devolucion del ISR |
corresponde al personal del que genero el pago de djuste; en virtud de que enviaron 37 escritos de empleados que solicitan que no '
se redlice el cdiculo de impuesto anual por concepto de ingresos, sueldos y salarios del ejercicio 2017; confra los 310 ajustes que se | |
realizaron.

A efecto de verificar su apego a la normatividad vigente del ajuste referido anteriormente, esta fiscalizadora observa que su operacion

contrapone lo establecido en el Articulo 97 de la LISR: /’“{‘Eh
~f )
AN /5
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“La diferencia que resulte a cargo del contribuyente en los términos de este articulo se enterard ante las oficinas autorizadas a mds
tardar en el mes de febrero siguiente al afio de calendario de que se trate. La diferencia que resulte a favor del contribuyente deberd
compensarse contra laretencion del mes de diciembre y las retenciones sucesivas, a mas tardar dentro del afio de calendario posterior.
El confribuyente podrd solicitar a las autoridades fiscales la devolucién de las cantidades no compensadas, en los términos que sefale
el Servicio de Administracion Tributaria mediante reglas de cardcter general”

Por lo anterior esta Contraloria; determina que no se cuentan con elementos suficientes que soporte la erogacion realizada en el tercer
pago efectuado bajo el concepto de devolucion del ISR.

4) Entero reportado por la Secretaria Administrativa del ISR a retener por concepto de
aguinaldo.

De conformidad con el Articulo 14 de la LISR, el pago provisional de impuestos se debe realizar a mas tardar el dia 17 del mes siguiente
a que corresponda el pago; para lo cual la Coordinacién anexa la hoja de cdiculo al Sistema Informatico Integral de Administracion
(SIAD), con el cual la Direccién de Recursos Financieros realiza el proceso para enterar los impuestos correspondientes ante el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT). Cabe hacer mencién que el SIIAD no lleva a cabo el cdlculo de ningin pago en especial, conforme
se menciona en el cuestionario de control aplicado.

El 22 de enero del 2018 se enterd al SAT un importe total de $21'106,473.37, integrados de la siguiente manera:

Aguinaldo 2017 Estructura IECM/SA/CRH/1465/2017 $14,113,731.48
Complemento del Aguinaldo 17 Estructura IECM/SA/CRH/1598/2017 | $ 6,992,741.69
TOTAL| $21,106,473.37

Acorde alos cdlculos realizados por la Coordinacion entre el importe del entero pagado y generado, existe una diferencia por $999.99; | A
la cual deberd de aclararse, ya que en la némina presentada para el pago del complemento del aguinaldo presenta un importe de }/ '
$6,991,741.70, /

Con base alo anterior y areserva de aclarar la diferencia por $999.99, esta fiscalizadora verificéd el cumplimiento del pago del impuesto
referido ante el SAT.

5) Detectar diferencias en el pago de aguinaldo realizadas al personal de estructura conforme al Reglamento

Esta fiscalizadora al realizar los cdlculos sobre los 40 dias SDI a pagar por concepto de aguinaldo conforme al Reglamento, detecto en
los siguientes casos que el monto neto excedia el limite indicado; sumando un total de $644,221.41 para la primera parte del aguinaldo.
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SALARIO DIAS DE DIFERENCIA
NOMBRE PUESTO DIARIO N‘:g”:,’;g'fgo AGUINALDO | DIiAS NETOS 9'::233”‘
INTEGRADO NETO PAGADO |PAGADOS V5 40
PALAFOX SANTOYQ ROCIC ALEJANDRA | ANALISTA EDUCADOR $785.41 $44,885.34 57.15 17.15 $  13,468.94
LOPEZ HERNANDEZ WENDY ANALISTA $785.41 $42,435.86 54.03 14.03 $ 11,019.46
REYES SANTOS MARIO ANALISTA $785.41 $47.622.18 40.63 20.63 $  16,205.78
JIMENEZ MARTINEZ MARISOL ANALISTA 9 MESES DEL 2017 $785.41 $49.040.03 62.44 32.44 $  25477.73
ARREQLA ATILANO IDALINA ASESOR "B" VERIFICAR FECHAS ALTA 6/11/17 Y BAJA 5/11/17]  $1,381.40 $134,120.55 97.08 $7.08 $ 134,120.62
COMONFORT PALACIOS EBER DARIO ~ |ASESCR 'B" $1,854.56 $95,312.52 51.39 11.39 $  21,130.12
QUIROA SANCHEZ LIVIA LINEY AUXILIAR DE SERVICIOS $477.09 $28,376.37 59.48 19.48 $ 929277
BARAJAS MARTINEZ JOSE LUIS GERARDO [COORDINADOR DE EDUCACION CIVICA $2,458.97 $113,836.19 46.29 6.29 $  15477.39
FLORES MONTUFAR SCFIA JEFA DE DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION ELECTORAL IIl $1,362.14 $68,393.00 50.21 10.21 $  13,907.40
TOLEDO NAJERA LAURA EVELIA :SFQED;:EPA”AMENTO DE PARTICIPACION CIUDADANA I $1,293.59 $65.055.87 50.29 16.96 $  21,936.20
ARELLANO RIVERA HECTOR FERNANDO |ANALISTA DEL 1 DE ENERO AL 15 DE NOVIEMBRE $785.41 $27,489.00 35.00 No aplica No aplica
JEFE DE DEPARTAMENTO DE NORMATIVA Y CONSULTIVA A
ARELLANG RIVERA HECTOR FERNANDO |PROCESOS ELECTORALES PARTICIPATIVOS A PARTIR DEL 16 $1,293.59 $79,201.53 61.23 34.98 $ 4524458
DE NOVIEMBRE. RESTO DEL ANO COMO ANALISTA

ARELLANO RIVERA HECTOR FERNANDO |AJUSTE TERCER PAGO $1.293.59 $3,790.22 2.93 2.93 $ 379022
ARRIETA GUIMAN MARGARITA SECRETARIO DE ORGANO DESCONCETRADO $1,885.02 $83,347.31 44,97 4.22 $  7.946.51
MORENO GARCIA GUADALUPE SECRETARIO DE ORGANO DESCONCETRADO $1,930.72 $84,499.41 43.77 3.77 $  7.270.61
HINOJOSA FRIAS ROBERTO FRANCISCO |SECRETARIO DE ORGANO DESCONCETRADO $1,930.72 $84,499.41 43.77 3.77 $  7.270.61
RAMIREZ OLGUIN MARGARITA TECNICA EN ORGANIZACION ELECTORAL $760.29 $44,158.63 58.08 18.08 $  13,747.03
JMENEZ VEGA JOSE FRANCISCO TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $785.41 $45,475.45 57.90 17.90 $  14,059.05
JIMENEZ CRUZ CYNTHIA TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $785.41 $46,241.17 58.88 18.88 $ 1482477
SOLIS FLORES GLENDA INGRID TECNICO DE ORGANO DESCONCENIRADO $785.41 $47,228.87 £0.13 20.13 $  15812.47
ALDERETE GARCIA FRANCISCO ADRIAN [TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $785.41 $53,904.63 48.63 28.63 $  22488.23
SOLIS CALDERON EVANGELINA TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $807.41 $42,506.12 52.65 12.65 $  10,209.72
MANZO RUIZ ESPERANZA IVETTE TECNICO DE ORGANO DESCONCENIRADO $837.41 $48,540.05 57.96 17.96 $  15,043.65
HERNANDEZ AYALA MIGUEL ANGEL TECNICO DE ORGANO DESCONCENIRADO $837.41 $48,540.05 57.96 17.96 $  15043.65
GARCIA NUNEZ MARIA ALEJANDRA TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $837.41 $48,540.05 57.96 17.96 $  15043.65
CABRERA LOPEZ AIDA DEL PILAR TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $837.41 $55,215.81 45.94 25.94 $  21,719.41
ORTEGA VILLEGAS LEOVIGILDO TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $837.41 $55,215.81 45.94 25.94 $ 21,719.41
OLVERA TOXQUI JAVIER ALEJANDRO  |TECNICO DE PRERROGATIVAS Y PARTIDCS POLITICOS $760.29 $47,446.62 62.41 22.41 $  17.035.02
MENDOZA GARCIA ISAAC SERGIO TITULAR DE ORGANO $2,461.92 $192,393.21 78.15 38.15 $ 9391641

Para el complemento de aguinaldo mediante Acuerdo IECM-JA090-17, la Junta Administrativa autorizo el 20 de diciembre del 2017,
redlizar el pago de complemento de aguinaldo 2017 por 31 millones de pesos, para compensar las cargas de frabajo derivadas de los
procesos electorales y/o los procedimientos de participacién ciudadana; de conformidad con el monto autorizado la Coordinacién
de Recursos Humanos piramida a 20 dias de SDI el neto a pagar por este concepto.

Za
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Sin embargo, se detectaron 17 casos; donde el Neto pagado supera los 20 dias arriba mencionados por un monto total de $178,032.95
y son los siguientes:

SALARIO | AGUINALDO [ DIASDE [ DIFERENCIA DIAS [ ccoen s
NOMERE PUESTO DIARIO NETO | AGUINALDO | NETOS PAGADOS | )\ o -
INTEGRADO | PAGADO NETO VS 20 DIAS
REYES SANTOS MARIO ANALISTA $785.41 $16,617.98 2116 1.16 $909.78
JIMENEZ MARTINEZ MARISOL ANALISTA § MESES DEL 2017 $785.41 $25,688.33 271 17.71 $13,907.18
ARREOLA ATILANO IDALINA ASESOR "B" VERIFICAR FECHAS ALTA 6/11/17 Y BAJA 5/11/17 NO CORRESPONDEN $1,381.60 $90,308.74 65.37 65.37 $50,308.74
COMONFORT PALACIOS EBER DARIO ASESOR "B" $1,854.56 $48,280.54 2603 603 $11,189.34
QUIROA SANCHEZ LIVIA LINEY AUXILIAR DE SERVICIOS M77.09 $10,170.58 2.3 1.3 $628.78
BARAJAS MARTINEZ JOSE LUS GERARDO ~ |COCRDINADOR DE EDUCACION CIVICA $2,458.97 $52,291.33 2027 1.27 $3,111.93
FLORES MONTUFAR SOFIA JEFA DE DEPARTAMENTO DE CRGANIZACION ELECTORAL Il $1,362.14 $28,399.66 2085 085 $1,156.86
TOLEDO NAJERA LAURA EVELIA JEFA DE DEPARTAMENTO DE PARTICIPACION CIUDADANA 11l 10 MESES DEL 2017 $1,293.59 $28,219.15 2181 515 $6,659.32
ARELLANO RIVERA HECTOR FERNANDO  [ANALISTA DEL 1 DE ENERO AL 15 DE NOVIEMBRE $785.41 $13,744.68 1750, Noaplica | No aplica
: JEFE DE DEPARTAMENTO DE NORMATIVA Y CONSULTIVA A PROCESOS ELECTORALES

ARELLANO RIVERA HECTOR FERNANDO | b 1o4T1v0S A PARTIR DEL 16 DE NOVIEMBRE, RESTO DEL ANO COMO ANAUSTA | °/ 2% | 32041145 &6 W Hasin
JIMENEZ CRUZ CYNTHIA TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $785.41 $19,776.82 25.18 518 $4,068.62
SOLIS FLORES GLENDA INGRID TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $785.41 $19.41173 2472 472 $3,703.53
ALDERETE GARCIA FRANCISCO ADRIAN  |TECNICO DE ORGANG DESCONCENTRADO $785.41 $24,563.00 3Ny 1.2 $8,854.80
MANZO RUIZ ESPERANZA IVETTE TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $837.41 $18910.72 22.58 2.58 $2,162.52
HERNANDEZ AYALA MIGUEL ANGEL TECNICO DE ORGANQ DESCONCENTRADO $837.41 $18,882.22 2,55 2.55 $2,134.02
GARCIA NUNEZ MARIA ALEJANDRA TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $837.41 $18,868.15 2.5 2.53 $2,119.95
CABRERA LOPEZ AIDA DEL PILAR TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $837.41 $24,008.79 2.47 8.67 $7,260.59
ORTEGA VILLEGAS LEQVIGILDO TECNICO DE ORGANO DESCONCENTRADO $837.41 $23972.39 2.63 8.63 $7,224.19

Al carecer de sistema informdatico que realice los cdlculos para el pago de ndmina y al redlizar la piramidacion de los ingresos brutos |~ R
para determinar el pago neto de 60 dias de SDI por concepto de aguinaldo; la Coordinacion de Recursos Humanos genero diferencias 3
en los dias y netos a pagar a diferentes empleados de estructura por $822,254.36 a recuperar Como pago en eXCeso.
I
SO

ot




4

S enn COmmALORIA GENERAL (AHORA CONTRAL_——A INTERNA) Hels NF 17 dw-2]

CIUDAD DE MEXICO g r -
3 SUBCSNTRALORIA DE AUDITORIA, CONTROL YEVALUACION Referencio: 02E/18
No. de Revisién Especial: 02E/18 Tipo de actividad: Revision Especifica de Oficio

Rubro o Aspecto Revisado: “Pago Aguinaldo 2017".

Area o Unidad Administrativa: Secretaria Administrativa

Fecha de Inicio: 18/enero/2018 Fecha de Conclusion: 04/mayo/2018

E) CONCLUSION.

Es importante senalar; que durante la ejecucién de la presente revision se recibié el dia 11 de abril del 2018, Circular nimero SA/011/2018
emitida por la Secretaria Administrativa, comunicando que a partir del 23 de abril los servidores publicos del Instituto podrian realizar el
tramite correspondiente ala presentacion de su declaracion de impuestos anual, derivado de inconsistencias encontradas en el llenado
de los comprobantes de némina

Por otro lado, el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), amplio el plazo para presentar Declaracion Anual 2017 al 15 de mayo;
derivado también de inconsistencias y diferencias en |la informacién registrada en su sistema, indicando era necesidad de aclarar y/o
precisar por el patron,

Asimismo, durante los meses de abril y mayo personal del [IECM mostro su inconformidad con las cifras de los ingresos registrados ante el
SAT, por lo gque la Coordinacion de Recursos Humanos después de redlizar una revisidon Informé que estaba en proceso de hacer los
ajustes correspondientes a las inconsistencias ante el SAT.

Al término de la ejecucion de la presente Revision Especifica de Oficio, esta Fiscalizadora considera que se presentaron inconsistencias
por parte de la Coordinacién de Recursos Humanos en la generacion del pago de aguinaldo; motivado por:

e Elfactor de piramidacion para el pago de aguinaldo, utilizado para llegar a un neto determinado de nimero de Salarios Diarios
Integrados; eleva el ingreso bruto, impactando directamente el porcentaje a aplicar en los limites inferiores y superiores;
resultando en un cdlculo mayor de impuesto con cargo al Instituto y al empleado.

e La carencia de un sistema informdfico para cdlculo de néminas origina que los cdlculos se realicen en hojas de cdlculo
desarrolladas en el area; derivando falta de control y precision en el cdlculo de némina-al no existir la misma paridad en el
numero de dias pagados.

* No considerar la aplicacion del Manual de Programacion- Presupuestacion para la Formulacién del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos 2017, el uso de la Partida 3982 "Otros impuestos derivados de una relacién laboral y del Clasificador por
Objeto de Gasto del Instituto Electoral del Distrito Federal para el Ejercicio Presupuestal del 2017, le impide realizar el subsidio al
ISR; lo que hubiera generado menor pago de impuestos.

* Enla Coordinacion de recursos Humanos, no existe un procedimiento para el cdlculo y pago de los impuestos, que delimite las
funciones, responsabilidades y toma de decisiones de cada persona que interviene en el proceso vy la utiizacién de la
normatividad aplicar. Asi como lineamientos que permitan la identificacién de los conceptos de percepciones y deducciones
que transparenten los cdlculos realizados.
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¢ Laplaza dela Jefatura de departamento de Administraciéon de Personal, al cierre del ejercicio del 2017 se encontraba vacante,
siendo estd la que tendria la funcién directa de ejecutar y controlar las actividades administrativas vy técnicas que se originen en
el proceso de cdlculo quincenal sobre las percepciones, retenciones de impuestos.
L ]
Por lo anterior esta Contraloria; reconoce que de haberse utilizado la Partida “3982", el Instituto se obliga a pagar por su cuenta el
impuesto causado, lo que hace es no retener de manera directa el monto tributario, con lo cual dejaria intacto el salario dando
cumplimiento en lo establecido en el Reglamento del IECM vy el Clasificador por Objeto de Gasto del Instituto Electoral del Distrito
Federal para el Ejercicio Presupuestal del 2017.

A efecto de dar certeza, transparencia y certidumbre al proceso y derivado de las variaciones identificadas en el procedimiento y
calculo en el pago de impuestos, se requiere sea dictaminada en su totalidad la nédmina de aguinaldo por un especialista en ndminas,
considerando las tres exhibiciones; ya que se incrementd el ingreso gravable, cdlculo de impuestos y djuste de impuestos
correspondientes al ejercicio del 2017 por concepto de ndminas durante el pago del aguinaldo 2017.

Contralor Subcontralora de Auditoria, Control y Evaluacién

1. 7

Lic-Jorge“Alberto Diazconti Villanueva Lic. Martha Elena Chicano|Hernandez
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ANEXO 1
g’?{i Base para
Salario Aguinaido Retencién | Aguinaldo | Diasde S;::: Diario Ir:::;:in::' Umite Excedente | Porcentaje | Impuesto Més Cuota |Total de ISR
Puesto Diarlo 07 de nefo aguinaldo infegrado General) Sbdelaley | Inferior Sobre Limite]  Sobre Sobre el Fla & Refsnai
Infegrado Impuestos | pagade bruto . EXCENTOS Inferfor | Excedente | Excedente
por 40 dias ARTS3 del ISR (40
BRACC. YIV dlas $DI)

ANALISTA 785411 40,621.67 9.205.67] 3141600 5172 3141640 2.650.80 876560 2077030 799530 2352 188049 33w.42 52019
ASESOR "A" 236871 13827004]  43521.74) 9474840 B3| 9474840 2,650.80 9209760 8333334  8764.26 34000 297985 21,7315 2471742
ASESCR "B" 185456 10500370) 30821700 7418200 5662 74,18240 265080 71,531.60] 6230001 9.031.59) 32000 2850011 15070900  17.961.01
ASESOR"C" 129359 7294884 2120524 5174340 5639  51.743.60 265080 4909080 3273684 1635594 000 490679] 614195 11,04874
ASISTENTE ADM INISRATIVO 477.07| 2355445 447085  19.083.40 49.37] 19,0830 265080 1643280 1029836 613444 2136 131032 109041 240093
AUXILIAR DE SERVICIOS 477.09] 2355445 447085  19,083.40 4937 19,083.40) 2,650.80) 1643280 10298.36] 613444 2136) 131032 109061 2,400.93
CHOFER 477.090] 2355445 447085  19.083.40 4937)  19.083.40 265080/ 1643280 10298.36) 613444 213 131032 109061 24009,
CHOFER "A" 57701 2861419 553339 2308080 4959 23,080.40) 2,650.80 NAH0| 2007030 35930 2352 8451 33042 341193
CONSEJERO ELECTORAL 5892.46] 35595212 12025372] 235,498.40 6041 235,698.40 265080 233047.60] B3333.34) 149.714.26 34000 5090283 2173757 7244042
CONTRALOR GENERAL 543254 38076.98]  110776.18]  217,300.80 60.39|  217,301.60 265080 21445080 83333.34] 13131746 34000 4464794  21731.57| 66,3855
COORDINADOR DE ASESORES 245871 14357955 4522075 98380 5840, 9834840 2,650.80 95,697.60| 8333334 12364.26 34000 420385 2173757 25941.42
COORDINADOR DE GESTION 185456 10500370] 30821700 74,1820 56.62| 7418240 265080 71.531.60] 6250001  9.031.%9 32000 289011 1507090 17.961.0
COORDINADOR DE PRERROGATIVAS Y PARTDOS POLITCOS 245897 143579.55 4522075 9835880 5839 983880 2,65080 9570800 8333334 12374.46 34000 420738 21,737.57]  25944.95
COORDINADOR DE RECURSOS HUMANOS 185456 10500370, 3082170 7418200 5642 7418240 2,630.80 7153140 6250001  9.081.59 32000 289011 1507080  17.961.00
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO A LA ACTUALIZACION DE INFORMACION PUBLICA 129359 7274557)  21,14426] 5160131 5624 5174340 265080 49,09280] 3273684  16,38596, 000]  490679) 614195 1104874
DIRECTOR DE SERVICIQS LEGALES 245871 143579.85] 4522075 9835880 3840 9834840 265080 95.697.40] 8333334 95697.40 34000 420738 2173157 2594495
DIRECTOR EJECUTVO DE ASOCIACIONES POLITICAS 449029  270972.3]  91,360.53)  179.611.60 6035 179.611.60 265080|  17696080] 8333334 9362746 34000 3183334 21737.57| 53570.91
DIRECTORA DE CAPACITACION YEVALUACION 245871 143579.55] 4522075 9835880 5840 9834840 2,650.80 95.697.60] 8333334 12.364.26 3400) 420385 2173157 2594142
EDECAN 461.64) 2355445 447085  19,083.40 5102 1846540 265080 1581480  10,29836] 551644 2036 L1783 109061 2,26897
ENFERMERA 78541 4062167 9.205.67) 3141600 5172 3141640 2,650.80 2876560, 2077030 799530 2352 188049 33742 5209
JEFE DE DEPARTAMENTO 129353 7294884  21,205.24]  51.743.40) 563 5174340 2,650.80 49,09280] 3273684 1635596 3000 490679 614195 1104874
OFICIALIA ELECTORAL Y DE PARTES 1,854.56) 10500370, 3082170, 7418200 5662 74,8240 265080 7153160 6250001  9.031.59 32000 289001 1507090, 17.961.01
PROYECTISTA 121785 6862084 1990684 4871400 5635 4871400 265080 4606320, 3273684 133263 000 399791 614195  10,139.84
RECEPCIONISTA 461,64 23.554.45 447085  19.083.60 5102 1846540 2.650.80 1581480, 1029836 551644 2136]  1,178311 109061 226892
SECRETARIA DE UNIDAD 5701 BE1419 553339 2308080 4959 2308040 265080 04560 207030 359.30 23.52 8451 337742 341193
SECRETARIA EJECUTIVA L144.41)  8442427)  18447.87) 4577640 %8| 4577640 265080 4312560 3273684 1038876 3000 311683 614195 925858
SECRETARIO ADMINISIRATVO 543254 3BO77.67| 11077618  217.301.49 0.9 217.301.40 265080 21465080 8333334 131,317.44 00| 4464794 2173757 66,3855
SECRETARIO DE ORGANO DESCONCERADO 1854.56 10500370 30821.70] 7418200 5662 74,8240 2,650.80 7153160  62.50001]  9.031.59 32000 285011 1507090, 17.961.01
SECRETARIO EJECUTVO 543254 3BO7698) 11077618 21730080 8039 217.301.0 265080 21465080 8333334] 131,317.46 00| 4464794 2173757 66,3855
SECRETARIO PARTCULAR 30115 19284243 6479643 12804600 60.24)  128,046.00 265080 12539520 8333334| 42061.86 3400] 1430103 2173.57]  36,038.400
SUBCONTRALOR 245871 14357955 4522075 983880 3840 9834840 2,65080 95,697.60] 8333334  12364.26 00| 420385 2173757  25941.42
SUBCOORDINADOR 230693 1345770 42340000 922370 5836 90120 265080 89.58640| 8333334 625306 00| 212604 2173757 2386341
SUBDIRECCION 1,854.56 10500370 3082170,  74,182.00 5662 74,18240 265080 71.531.60] 6250001  9.031.59 32000 289011 1507090  17.961.01
ECNICO 7802  40.621.67 9.20567| 3141600 5343 041140 2,650.80 76080 077030  6990.50 85 164417 332742 497159
DESCONCENTRADO 242231 14142308 4453068 9689240 5838 9689240 2,65080 94,241.60]  83,333.34] 10,908.26 34.00, 370881 2173757  25444.38)
TTULAR DE UNIDAD TECNICA 382844 14375308  45274.28) 9847680 3755 153,145.40 265080 15049480] 8333334 6716146 34000 22834500 2173757 4457247
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ANEXO 2
Complemento Base para determinar Excedente | Porcenfuje | Impuesto "
PUESTO Salorio iario | “4PEL A7) Refencién de s impoeso At 9 de | Uik nfedor| Sobre Uimik s B e a3 G i
Infegrado | "oy | impuesos | NetoPagado | o el 15k (20 dfas) infefor | Excedente | Bxcedente | I orier
ANALISTA 78541 20668.42 875079 1191763 1570820]  1029836]  5.409.84 2136 115554 109061] 224815
ASESOR"A" 236871 6966794  15790.26] 5387748 4737420] 3273684  14437.36 000 439121] 14195  10,533.14
ASESOR'B' 185456  52987.14] 1220447 4076247 09120 3273684] 435436 000]  130631] 614195  7.44824
ASESOR'C’ 129359 36959.71 150922 2943049 2587180 2077030]  5101.50 23520 109987 33742 45219
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 47709] 1201823 6,074.39 600384 954180 860151 940.9 1792 168.50 786.54 955.04
AUXILIAR DE SERVICIOS 47709] 1207823 6,074.39 600384 954180 860151 940.9 1792 168.50 786.54 955.04
CHOFER 47700 1207823 6,074.39 600384 954180] 840151 940.29 1792 168.50 786.54 955.04
CHOFER "A” 57701 14,608.10 6,751.76 7.856.34 1154020 1029836] 124184 2136 26526 1090610 1,385.87
CONSEJERC ELECTORAL 589245] 17855939  27,061.44] 15139795 117849.20] 833334] 3451586 3400] 1173539 2173757 334729
CONTRALOR GENERAL 543254]  16462182]  2558440]  139.037.42 10845080]  8333334] 2531746 3400] 840794 2173757 30,3455
COORDINADOR DE ASESORES 245871 7230245] 1646845 5565420 917420 3273684]  16.437.3 000 493121 414195 1,073.08
COORDINADOR DE GESTION 185456] 5298714 1220447] 4076267 709120 3273684] 435436 000  130631] 614195  7.448.28
COORDINADOR DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS 245897]  7230265] 1648813 5563452 49179.40] 3273684 16,4425 000 493277 614195 1107472
DEPARTAMENTO DE DERECHOS HUMANQS Y GENERO 129359 36959.71 1529.22] 2943049 2587180] 2077030 510150 552 987 3342 asn
DIRECTOR DE SERVICIOS LEGALES 245871 7237245] 1648813 5563452 4917420 3273684] 1643738 000] 493121 614195 11,0736
DIRECTOR EJECUTIVO DE ASOCIACIONES POLITICAS 449029 13606940 2409890  111$70.50 8980580 8333334 647246 3400] 220064 2173757 2393821
DIRECTORA DE CAPACITACION Y EVALUACION 245871]  72372265] 1666845 5565420 4974200 3273484 1643738 000 493121 s14195]  11,07308
EDECAN 46164 12083 6,074.39 6,00384 923280 84015 63129 1792 11313 786.54 899.67
ENFERMERA 78541 2066842 875079]  11917.63 1570820  1029836]  5409.84 2136] 105554 109061] 224815
JEFE DE DEPARTAMENTO 129359 3695971 752922] 2943049 2587180 2077030 510150 252 109987 33742 45
OFICIALIA ELECTORAL Y DE PARTES 185456 529874  1220447] 4076267 7091.20] 3273684 435436 000 130631 414195 744824
PROYECTISTA 121785 347957 701392 2768179 2435700]  2077030] 358670 23.52 84359 332742 417101
RECEPCIONISTA 45164] 120783 2,536.43 9,541.80 923280 860151 £31.29 17.92 113.13 786.54 899.67
SECRETARIA DEUNIDAD 57701 14,608.10 6,751.76 7,856.34 11540200 1029836]  1.241.84 2136 26526] 109061 1,35587
SECRETARIA EJECUTIVA 107209 32497.43 693144 2576599 2144380 2077030 673.50 B.52 15841 3327.42] 348583 N
SECRETARIO ADMINISTRATIVO 543254 16462181] 2558448  139,037.13 10865080] 8333334 2531746 34000 840794 2173757 30,34551
SECRETARIO DE ORGANO DESCONCETRADO 185456)  52987.14]  1223551] 4075163 709120]  3273684] 43543 0000 130631 614195  7.448.24[
SECRETARIO PARTICULAR 3201.15| 9700455  2157443] 7543012 6402300] 6250001 15299 3200 48736]  1507090]  15,558.26};
SUBCONTRALOR 245871 7232265 1666845 5545420 4917420] 3273684 16,437.36 000 493121 14195 110738l |\
SUBCOORDINADOR DE EDUCACION CiVICA, M\
ORGANIZACION ELECTORAL Y PARTICIPACION 230593 6782147 1503505 5278642 4611840 3273684 1338176 3000 401453 614195  10,154.48(|
CIUDADANA |
SUBDIRECCION 185456 s2987.04] 1220041] 4076267 JF091.20]  3273684] 435436 000 130631 614195  7.44828]
TECNICO 78541 20668.42 875079]  11917.63 1570820] 1029836 5,409.84 2136] 115554 100061 224615
TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA 382864 7462396] 2222186 5240210 76572800 6250001] 1407279 200  450329]  1507090] 1957419}
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