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a) ANTECEDENTES

Una adecuada gestion de los Activos Fijos permite a las instituciones, identificar y contar con la informacion precisa de los
bienes que la componen, disponiendo de sus principales datos, como: cddigo, descripcion, estado, ubicacion fisica, valor,
vida Util, depreciacion, valor de salvamento y entre otros.

En el Instituto Electoral de la Ciudad de México, la Secretaria Administrativa (SA) dentro de sus facultades y en
cumplimiento al articulo 20 fraccién VIl deberd mantener actualizado el inventario de los bienes del Instituto, para ello
cuenta con la siguiente estructura:

Titular de la Secretaria Administrativa

Direccion de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios:
Subdirecciéon de Adquisiciones;

Departamento de Control e Integracion de Procedimientos;
Departamento de Investigacion Andlisis y Seleccidn de Mercado;
Subdireccién de Patrimonio Institucional;

Departamento de Control Patrimonial;

Departamento de Mantenimiento y Servicios, y

Departamento de Seguridad y Proteccion Civil.

La Direccidn de Adquisiciones, Control Patrimonial y Servicios, tiene entre sus funciones Planear la ejecucién de los
programas relativos a la administracion de los recursos materiales, adquisiciones, almacenes, inventarios, servicios y
mantenimiento del patrimonio del Instituto Electoral, asi como colaborar en las acciones que se readlicen para su
automatizacion.
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La Subdireccién de Patrimonio Institucional supervisa los movimientos que se realizan y que afectan el control de los bienes
tales como cambios de usuario, traslado de algin bien a otra drea o ubicacidn, sustituciones de equipo o cuando se
tenga la ausencia de algun bien, ya sea por extravio o robo. A su vez, el Departamento de Control Patrimonial deberda
controlar el ingreso de los bienes del activo fijo al patrimonio del Instituto en forma documental y electrénica, basados en el
procedimiento para el registro, control y resguardo de activo fijo y bienes controlables IECM/PR/SA/DACPS/21/2017 y en los
Lineamientos para establecer el reconocimiento y registro de un bien controlable en el Instituto Electoral (Lineamientos)
IEDF/LI/SA/DACPyYS/01/2017.

b) ALCANCE

La auditoria comprende el andlisis y evaluacién en tiempo real de la gestion de activos fijos para que esta se lleve a cabo
en apego a la normatividad aplicable, a efecto de valorar el desemperio y el cumplimiento de regulaciones.

La auditoria en fiempo real es un método empleado para realizar evaluaciones de riesgos asi como los controles de
manera automdatica y oportuna.

Uno de sus propésitos es la propuesta de acciones de mejora para el fortalecimiento de las funciones e incrementar la
efectividad y eficiencia, en este caso de la correcta realizacion del inventario fisico de los bienes de activo fijo que
conforman el patrimonio del Instituto, asi como la actualizacién de los formatos de resguardo del inventario.

La evaluacién se realizé bajo el criterio de muestra por importancia relativa sobre bienes muebles que se encuentran en
resguardo en diferentes Unidades Responsables del Instituto Electoral de la Ciudad de México, mediante la inspeccion
fisica de bienes materiales, asi como los documentos soporte de los resguardos de los mismo, con objeto de verificar su
existencia, autenticidad y control de acuerdo a la normatividad aplicable.
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c) OBIETIVO

Confirmar que los bienes muebles patrimoniales se encuenifren en resguardo del personal adscrito al I[ECM, estén
registrados en el padrén inventarial, se cuente con los resguardos actualizados y en correcto funcionamiento. Asi como
verificar que la conciliacion del activo fijo se haya redlizado en tiempo y forma de acuerdo a lo establecido en el
Procedimiento para el registro, control y resguardo del activo fijo y bienes contfrolables y que se registre correctamente en
los activos contables del Instituto.

d) PROCEDIMIENTOS APLICADOS.
Para el desarrollo de |la presente auditoria se analizaron y revisaron los siguientes puntos:

1.- Verificacion de la identificacion de activo Fijo.

2.- Revision de Resguardos de asignaciéon de bienes de Activo Fijo.
3.- Comprobacién del inventario anual.

4. Conciliacion del activo fijo.

5. Andlisis de Bienes Controlables.

6. Reposicion fisica y/o econdmica por robo o extravio de bienes.
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e) RESULTADO DE LA REVISION

7888 S 213,713,930.30

Del documento proporcionado por la Secretaria Administrativa denominado Inventario de Activo Fijo, Actual y por Area, se
encontré que existe un total de 7888 registros de bienes de activo fijo con un importe total de $ 213,713,930.30 en todas las
dreas del IECM. Cabe mencionar, que este documento no cuenta con el niUmero detallado de unidades por cada bien
descrito o empadronado, 1o que no permite conocer el total de bienes registrados.

Se verificd que la Secretaria Administrativa cuente con los resguardos actualizados de los bienes muebles patrimoniales que
se encuentren en resguardo del personal adscrito al [IECM, a si como su registro en el padrén inventariable; ademdas de su

correcto funcionamiento, en cumplimiento del "Procedimiento para el registro, control y resguardo de activo fijo y bienes
controlables”.

Asimismo, se verificd que la conciliacion del activo fijo se haya redlizado en tiempo y forma de acuerdo a lo establecido en
el procedimiento antes mencionado, de tal forma gue se lleve a cabo correctamente el registro en los activos contables
del Instituto.

De lo anterior se desprende lo siguiente:

1.- Verificacion de la identificacién de Activo Fijo

Se llevé a cabo inspeccion fisica para la verificacién del Activo Fijo comprobando que existiera |a etiqueta de control
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adherible por duplicado con numero de inventario, se tomd como muestra las dreas de la Unidad Técnica de Archivo,
Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados, Direccion Ejecutiva de Educaciéon Civica y Construccion de Ciudadania,
Unidad Técnica de Formacién y Desarrollo, Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica, Unidad Técnica
de Comunicacion Social y Difusién, Sedes Distritales 12, 14, 15, Bodega de Tidhuac, Bodega de Materiales Electorales y
Archivo de Concentracion.

De las dareas seleccionadas en la muestra, se verificd que los bienes contaran con la etiqgueta de control adherible por
duplicado, incluyendo la descripcion corta del bien conforme al punto 3 del Procedimiento para el registro, control asi
como el resguardo de activo fijo y bienes controlables, encontrdndose que en algunos casos los bienes no contaban con
el doble etiquetado, en otros no existia ninguna etiqueta; de acuerdo con lo manifestado por el drea responsable dichas
etiguetas se desprenden derivado del movimiente o la limpieza de los activos.

En las Sedes Distritales, se encontraron anagueles sin inventario, informando el drea auditada que derivado del Proceso
Electoral, se solicitaban por exceso de material electoral el armado de nuevos anaqueles, sin embargo, se haria el
inventario a la brevedad de los mismo, gquedando pendiente la integracion e inventario de los anagueles.

En la inspeccidn readlizada a la Bodega de Tidhuac, se encontrd la existencia de diverso mobiliario y equipo que no
correspondia al activo fijo del Instituto, por lo que el Area Auditada informé que era mobiliario perteneciente al Partido
Humanista de la Ciudad de México, sustentando mediante oficio INT/PH/074/2018 de fecha 14 de diciembre de 2018,
donde solicitan el "espacio en la Bodega de Tldhuac de los bienes muebles y de lugar de trabajo para el personal del
Partido en comento.”

Durante la revision se encontraron sillas plegables acojinadas y tablones no inventariados; informando el drea responsable
gue en el caso de las sillas, asi como los tablones se redlizé una compra por la cantidad de 597 piezas de sillas y 165 piezas
de tablones, que se consideran como consumibles, por lo que no se realizd el inventario de activo fijo de manera individual.

Asimismo, se encontraron bienes que se consideran como activo fijo que no estaban inventariados; como cuadros,
refrigeradeores, hornos de microondas, frigobares, ventiladores, computadoras, cafeteras, esculturas, entre ofros; esto
derivado de gue fueron ingresados por el personal sin tener documento que acredite el control de acceso de los mismos.
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Cabe senalar, que no se cuenta con un Procedimiento establecido para el control de acceso de bienes propiedad del
personal.

2.- Resguardos de asignacion de bienes de Activo Fijo

A efecto de revisar los activos fijos en tiempo real, se solicitaron los resguardos actualizados al personal de diversas areas
del [ECM, como son: Unidad Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a C)rgonos Desconcentrados, Direccidn Ejecutiva de
Educacion Civica y Construccion de Ciudadania, Unidad Técnica de Formacion y Desarrollo, Direccion Ejecutiva de
Organizaciéon Electoral y Geoestadistica, Unidad Técnica de Comunicacidén Social y Difusién, Sedes Distritales 12, 14, 15,
Bodega de Tldhuac, Bodega de Materiales Electorales y Archivo de Concentracion, los cuales entregaron los formatos de
resguardos correspondientes al ejercicio 2017 o anteriores, por lo que se requirié al area de Patrimonio Institucional los
resguardos del gjercicio 2018, informando que no se contaba en su totalidad con ellos; sin embargo, proporcionaron el
“Inventario de activo fijo, actual y por drea" correspondiente al ejercicio 2018, por lo que el personal no cuenta con los
formatos de resguardo del ejercicio requerido.

Durante la revision realizada se localizaron diversos bienes que se encontraban a préstamo por parte de la Unidad Técnica
de Servicios Informdaéticos, por lo que no se contaba con el formato autorizado conforme a los resguardos correspondientes;
aun cuando se cuenta con el formato de recibo de bienes por concepto de asignacion con la actualizacion del recibo de
bienes informaticos, no se presentd el formato para el resguardo del activo fijo establecido en el punto 6 de las Politicas de
Operacion del "Procedimiento para el registro, control y resguardo de activo fijo y bienes controlables™.

Adicionalmente, existen formatos para el resguardo del activo fijo que corresponden al ejercicio 2017 y anteriores
encontrando que algunos no cuentan con la firma del responsable de la custodia de dichos bienes, incumpliendo a lo
establecido en el punto 7 de las Politicas de Operacién, donde dice que: los servidores publicos deberdn firmar el
resguardo de activo fijo cuando se le asigne un bien para el desempefio de sus funciones o se actudlice, serdn
responsables de su custodia y buen uso del mismo.
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3.- Revision del inventario anual.

Se verificd que se llevard a cabo el levantamiento de inventario fisico anual 2018 asi como lo indica la Circular para dar
aviso a las dreas del IECM sobre la redlizacidn del mismo, donde la Secretaria Administrativa debe dar a conocer el
calendario y la Guia para la realizacion del inventario fisico de los bienes de activo fijo gue conforman el patrimonio
institucional. De lo anterior, la SA infformé que a la fecha no contaba con el documento actualizado que formaliza la
asignaciéon de activos fijos propiedad del Instituto.

Por lo que respecta a la Circular No. SA-010/2019, la Secretaric Administrativa informa que la actualizaciéon del inventario
de activo fijo correspondiente al ejercicio 2019 se iniciard el dia 5 de agosto del ano en curso, a fin de dar cumplimiento en
lo establecido en el punto 12 de las Politicas de Operacion del “Procedimiento para el registro, control y resguardo de
activo fijo y bienes controlables”, donde establece realizar anualmente un inventario fisico, mediante el cual se verifiquen
presencialmente los bienes respecto al registro y los resguardos.

4. Conciliacién del activo fijo.

El “Procedimiento para el registro, control y resguardo de activo fijo y bienes controlables” sefiala en el punto 13 de las
Politicas de Operacion, “para efecto de que la informacion que se integra a la Cuenta Piblica correspondiente al gjercicio
inmediato anterior sea confiable, veraz y objetiva , para que la misma refleje el valor total del patrimonio del Instituto, la
Direccién de Adquisiciones Control Patrimonial y Servicios y la Direccion de Planeacién y Recursos Financieros deberdn
conciliar el valor del patrimonio de éste a mads tardar el 15 de enero del ano siguiente con cifras al 31 de diciembre del ano
gue concluye”; observandose que mediante oficio IECM/SA/0280/2019, la Secretaria Adminisirativa remite a este Organo
Fiscalizador que al 11 de febrero de 2019 no se habia realizado la conciliacion del ejercicio fiscal 2018, ya que se estaban
depurando cifras.

La Secretaria Administrativa envié informacién alcance mediante oficio IECM/SA/0384/2019 de fecha 25 de febrero de
2019, sobre la conciliacion del activo fijo de enero a diciembre del gjercicio 2018 arrojando lo siguiente:.
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Sin embargo, adn cuando envié la informacion sobre la conciliacién del activo fijo, esta Fiscalizadora considera que dicha
conciliacién se llevd a cabo después a lo que sefiala el Procedimiento para el registro, control y resguardo de activo fijo vy

CONCII.lACIéN DELACTIVO FUO ADQUIRIDO EN EL PERIODO DE ENERO A DlCIEMBRE DE
2018

$37,932,766 | $37,932,766

ACTIVO FIO NO CDNSi’DERADO POR LA DACPyYS
(por sus caracteristicas fisicas o por su importe se consideran controlables o consumibles,
sin embargo fueron considerados como activo fijo por al area de |la DPyR)

$447,254.98 l $0.00

Bajas realizadas

bienes controlables en el punto 13 de las Politicas de Operacion.

5. Andlisis de Bienes Controlables.

De acuerdo con los Lineamientos para establecer el reconocimiento y registro de un bien confrolable en el Instituto
Electoral, se define a los bienes controlables como los bienes muebles e intangibles cuyo costo unitario de adquisicidén sea
menor a 35 veces la Unidad de Cuenta de la Ciudad de México vigente, y se registrardn contablemente como un gasto,
siendo sujetos a los controles correspondientes. En el caso de los intangibles, cuya licencia fengo vigencia menor a un afo,

se le dard tratamiento de gasto del periodo.

| Fecha de Conclusién: 05/abril/2019 Ejercicio Auditado: En tiempo real
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TOTAL DE BIENES| _ DESCRIPCIONDEAREA | IMPORTE
87 Secretaria Administrativa S 16710794
29 Secretaria Ejecutiva S 5697051
15 Consejeros $  31,777.04
4 Contraloria Interna S 8,700.00
B Unidad Técnica Especializada de Fiscalizacion S 1469943
4 DireccidnEjecutiva de Organizacion Electoral y Geoestadistica 5 9,628.00
6 Direccion Ejecutiva de Educacion Civicay Construccion de Ciudadania S 1194104
2 Direccidn Ejecutiva de Asociaciones Politicas S  4013.60
4 Direccidn Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Capacitacion S §,700.00
7 Unidad Técnica de Archivol, Logistica y Apoyo a Organos Desconcentrados| & 18,087.88
10 Unidad Técnica de Asuntos Juridicos S 1987034
2 Unidad Técnica de Comunicacion Social y Difusion S 4013.60
140 Unidad Técnica de Servicios | nformaticos S 21B,088.70
2 Unidad Técnica de Vinculacion con Organismos Externos S 401360
20 Unidad Técnica del Centro de Formacidny Desarrollo S 3275260
361 Organos Desconcentrados 5 £544,833.90
27 Almacén General 5 7582458
728 $1,331,122.76

Del documento proporcionado por la Secretaria Administrativa denominado Inventario de Bienes Controlables, se encontrd
gue existe un total para todas las areas del [ECM de 728 registros de bienes con estas caracteristicas, con un importe total
de $1, 331, 122.76.

Derivado de la inspeccion a los bienes controlables existentes en todas las dreas de del IECM antes mencionadas, con el fin
de verificar el cumplimiento de lo establecido en el punto 5 de los Lineamientos, se encontré que las cdmaras a color tipo
domo, sillones ejecutivos, no break y switch asignados se encontraban inventariados; cabe sefalar que éstos, no
representan un aumento en el activo fijo del Instituto y no se identifican en el control administrativo para efectos de
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conciliacion contable; sin embargo son identificados y resguardados de conformidad con la normatividad vigente.

6. Reposicion fisica y/o econémica por robo o extravio de bienes.

gl bRy i, |l =

e

Organos Desconcentrados 2 BIENES PENDIENTES

9 ROBO | (Dtto. 17,25,29,30,31,33) y| $ 237,872.96| S 151,053.97( $ 10,061.40 DE PAGO DE
Oficinas Centrales INDEMNIZACION
5 161,115.37

De la revision al documento denominado "Reporte de robo o extravio de bienes”, la Secretaria Administrativa reportd el
robo de 9 bienes por un monto total de $237, 872.96 (valor segun factura) de donde se concretd el pago de 7 bienes,
quedando 2 pendientes de pago de la indemnizacion correspondiente.

De lo anterior se tomd como muestra el robo del vehiculo Chevrolet Aveo, modelo 2015 con numero de inventario 33812,
con un valor segun factura de $116,901.72, reportado con el nimero de siniestro 40100/7509951, derivado de esto, el drea
auditada explicéd que se obtuvo como parte de la indemnizacion el monto de $83,994.39, reportdndose la recuperaciéon de
siniestros de los bienes del Instituto con numero de Oficio IECM/SA/DACPyYS/1091/2018 de fecha 7 de agosto de 2018,
mediante el cheque 0047907 de Seguros Inbursa S.A.

f) CONCLUSION Y RECOMENDACION GENERAL.
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El personal responsable del Activo Fijo, se deberd apegar a lo establecido en el “Procedimiento para el registro, control vy
resguardo de activo fijo y bienes controlables”, a fin de contar con el inventario o padrén, asi como los resguardos
actualizados conforme a los plazos determinados en el procedimiento, en especifico, la conciliaciéon del inventario para un
correcto registro contable del patrimonio de activo fijo y bienes del Instituto Electoral; asimismo, deberd establecer
medidas de control que permitan identificar los bienes propiedad del Instituto y los bienes propiedad del personal.

g) CEDULA DE OBSERVACIONES

Encargado del Despacho de la Contraloria Interna Subcontralor de Auditoria, Control y Evaluacién

Lic. Gerardo Sudrez Islas e, J’es_lm%ﬁﬁﬁéﬁde Lopez
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