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PRESENTACION

Con el proposito de dar continuidad al proceso de planeacion institucional, yen particular
al seguimiento y evaluacién del Plan General de Desarrollo del Instituto. Electoral del
Distrito- Federal 2006-2009 {Plan),. la Unidad Técnica de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion (UTPSYE), realizd los trabajos correspondientes para la elaboracién del
presente inferme, que comprende el periode de abril a junio de 20089.

El ohjetive printipal del inforing, es rostrar un anélisis sobre el nivel de cumplimientd de:
los cBjetivos y lineas estratégicas contenidas en el Plan.” Los resultados que se presentan
refieren a la ejecucion y el cumplimiento de las actividades realizadas por parte de-las
éreas del Insfituto Electoral del Distrito Federal (IEDF), mismas que éstan definidas en los

proyectos que.conforman el Programa Operativo Anual (POA) 2009.

Para'la obtencion de los resultados se toman en cuenta los indicadores de gestion, que-
fueron aprobados por i3 Junia Ejecutiva el 13 de mayo de 2009, mediante €l Acuerdo-
JE103-08% ademas de aplicar |a Ficha para el Sequimiento y-Evaluacion del Plan General
de Desarroflo. del IEDF 2006—-2009, Ejercicio 2009; instrumento mediante el cual ias areas
proporcicharon (a informacion relativa al avance en el cumplimiento de las metas de cada
proyecto y las condiciones bajo las cuales se:obtuvieron los resultados en el periodo que.,

e teports:

Con la informacion proporcionadd, una véz:validada y sistematizada, la UTPSYE procedio
2 la elaboracidri del informie de mérito, conformado por dos apartados, conclusiones ¥ un
anexo. En el primer apaftado, se sefialan los ordenamientos legales que dan sustento'a la

elaboracion y preséntacion de los informés sobre el seguimiento y evaluacién del Plan.

' La evaluacién corrasponde al Plan Generat de Desavolio del IEOF 2006-2009, aprobado por el Consejo General ) 12 de
diciembre de 2008, mediante al Acuerdo ACU-065-08, asimismo es preciso, sefiatar que el POA 2009 se estruciurd con el
orden de 1as Hneas esvalégicas del Plan antedor que fus aprobado el 8 de naviembre de-2006 a lravés dal Acuerdo ACU-
£33-06, : '

? La estructura y composicion se describe en &l documento “Indigadores de. Gestion gue medirdn & cumplimierito de los
-pioyentos institucionates que integran-el Programa Operative Anual (POA) 2009",




& Informe sobre of Sequinienio y Evetuacidn toi Plan General de Deserolls det HEDF 2006 2009
JIEDE

Al « dimie 2008

tonthiemtin
Yt

W Anner

El-segundo coritiene los principales resultados sobre la cobertura de cumplimiento de las
lineas estratégicas ¥ los objetivos establecidos en el Plan, donde se destacan aquellos

proyectos que presentaron divergencias entre (o planeado y lo realizado.

En las conclusiones-se resaltan los hallazgos significativos derivados del sequimisnto v la
evalugtion de los proyectos que conforman el POA 2009 asimismo se plantean
recomendaciones: & las ‘areas para mejorar y evitar, en la medida de lo posible, el

incumplimiento de las metas.

El anexo contiene una nota metodolégica, que describe los criterios y las consideraciones
pafa calcular el nivel de cumplimiento de fos indicadores, proyectos; lineas y objetivos.

-esiralégicos.
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La etaboracion 'y presentacion de los infarmes sobre el Seguimiento y Evaluacion del Plary

General de Desarrolio del IEDF.2006-2009, tienén sustento en la siguiente normatividad:

Et articulo- 95; fraccion Xl del Codigo Electoral del Distrito Federal, menciona que es
atribucién del Consejo General conccer dé las actividades realizadas.y fas metas logradas
mediarite informes financieros, de opéracisi'y funcionamiento del Instituto que rindan l3s.
areas por conducte del Consejero Presidente, el Secretario’ Fjecutivo, el Secretario
Administrativo y los presidentes de los comités, asi como mediante los informes
especificos que el Consejo General estime necesario solicitar.

En la fraccidn 1, del articulo 112 del Cadigo:citado, se dispone que es. atribucion del

_ Secretario: Administrativo, dar seguimiento:a los programas administrativos aprabados por

el Consejo General e informar al Presidente-de su cumplimiento.

Por su parte, el Reglamento Inlerior del Instituto Elecloral del Distrito Federal en su.
articilo 65, fraccion VI, sefiale que a 13 Unidad Técnica de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion, le-corresponde integrar 16 informes trimestrales, y en su caso, los anuales y
especificos que se-deban presentdr al Consejo General, fanto del Programa Operativo

Anual, como delos avances en fa ejecucion del Plan General de Desarrollo Institucional.

Asimismo, las: fratciones IX y X del articulo antes referide, sefalan que dicha Unidad
Técnica debe realizar el seguimiento'y évaluacion de los programas.operativos-anuales.a
cargo de las .unidades administrativas. del Instituto y evaluar la géstidn institucional,
proporciohando los informes .o estudios correspondientes para la toma de decisiones en el

marco de la planeacion estratégica.

del cumplimiento -del Plan General dé Desarollo del IEDF 2006-2008, en sus capitulos

segundo y cuarlo, mencionan las actividades que deben flevarse a'cabb en las etapas de
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seguimiento y evaluacion, para determinar y analizar los. resultados sobre el nivel de
cumplimiento de los objetives estratégicos. y de.cada una -de las lineas estratégicas que

integran el citado Plan.
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H. PRINCIPALES RESULTADOS

Resulta imporiante sefiatar que los resullados:presentados en este informe, corrésponden
al periodo-de abril a junio de 2009, y no necesariamente implica que fodos Ios proyeclos

deban registrar un avance en su cumplirniento.

Esto debido-a que las metas de los proyectos respondén a una programacion, y Ao ‘en
todos los casos tienen una calendarizacion similar; en otras palabras, algunos no reflejan
avance en su cumplimiento, ya que.en aigunos casos la ejecucion de sus actividades.

concluyd durante el primer trimestre y en otros casos inicia en los trimestres posteriores.

Ademas, es preciso sefialar que el Programa Operativo Anual.2009 esta conformado por

225 proyectos, de los cuzles 12 correspariden a los Consejeros Electorales y 80 a los
érgancs desconcentrados. Para efectos practicos de la evaluacion que se pf_eseni’a se-
consideraron 2 proyectos para lo$ Cohsejeros: Electorales y 2 mas para. los 6rganos
desconcentrados, en razon de que se establetit la misma estructura para.cada grupo,

quedando un fotal de 137 proyectos. Para determinar su cumplimiento, se aprobaron 323

‘indicadores de gestion.

1.1 COBERTURA DE CUMPLIMIENTO POR LINEA ESTRATEGICA

Con base en.los resultadas obtenidos sobre el nivel de cumplimiento de los ihdicadores
de gestion, se determing ia cobertuta de las diez lineas gstratégicas definidas-en el Plan y
de sus respecfivos proyectos.

Coma primer resultado general, se fierie lo siguisnte
> 3 lineas estratégicas se.ubicaron en &l nivel affo;

@ 4 alcanzaron un grado medio alto; y:

* Para efectos del andlisis vy formanda. en consideracion el valor de cdinplimienta, se esiablecrefon ‘tingo . Galegorias;
guedando definidas de |a siguiente manera: bajc gue cansiders ¢ rango.de O a 24.9%; medio bajo de 25 a 49,9%; madio de
50 & 69.9%: madio allo 0& 70 d 69.0% y allo de 90 a 100%.
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2 1 obtuvo un nivel medio.
Sobre las dos. lineas: estratégicas que no registraron resultados sobre su cobertura de
cumipliniiento, s¢ puede sefialar que tal circunslancia se debié a gue.ninguno de los
proyectos que iritegran el POA 2009, se encuentra vinculado a las mismas.

La ¢obertura de cada una de las lineas esiratégicas, se muestia en la Gréfica 1.

-Cabertura de cumplimients de las-lineas estratégicas definidas en el Plan. General de Desarrollo del
' {EDF 2006-2009, segundo trimestre 2009
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Para precisar los resultados correspendientes a.cada linea estratégica, a continuacién se

presenta la informacion de aquellos proysctos que se relacionan con las mismas.
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II.4.1 Profesionalizacion y capacitacién de ios servidores piblicos

Objetivo

Propiciar' que el personal adscrito. a las areas cuente ‘ton las habilidades y los
conocimientos para el adecuado desarrollo de sus funciones, asl como para. aplicar
enfoques innovadores y aprovechar la. tecnologia. en la realizacidn de sus actividades,
procurando la actualizacion de los :mecanismos-de capacitacion, formacion y evaluacién-
del:personal del Institdto, asi camo Ja aliheacion delas normas y I6s sistemas de gestion.

La linea estratégica -alcanzd un nivel medio de cumplirhiento (62.5%), la cual agrupa a 9.

proyeclos y es evaluada por 18 indicadores;

De'los 9 proyecios: que se vinculan a la linea estratégica, 2 se ubicaran en un nivel affo de
cumplimienio; 1 alcanzo un grado medig; 1 registrd un nivel bajo. vy en 5 no se

programaron metas.

Lined estraibgica 01 Profeslonatizaéisn y capacitacian de los sefvidores pibiicos, segunde trimestre 2009,

. =iz
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En cuanto a los dos proyectos que no alcanzaron a cubrir la meta programada, se

menciona lo.siguiente:

+ 08-01:01-01-01. Operacion del Servicio Profesional Elecloral La Direccidn
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral (DESPE) manifesté que derivado de
las modificaciones al F"-‘rograma de Formacion 'y Desarrailo '2008; a traves del
-acuerdo ACU-884-09 del 24 de mayo, se reprogramd el curso de Reformas al
Cadigo Elecioral del Distrito Federal, para llevarse a cabo una vez que concluya el
proceso glectoral; de igual manera la aplicacién de la evaluacion del desempefio
-se rjeprqgramé.“para los subsecuenies t,r'imestres.

> 08-03-01-01-04 Vinculacion del Servicio Profesional Electoral: La DESPE. seﬁalé
gue no se aplicaron las consullas para identificar necesidades: especificas a los
miembros del Servicio Profesional Electoral, en apego a lo establecido en el
articulo 107 del Estatuto del Servicio Profesional Elecloral y demas Personal que
labore én el Instituto Electoral del Distrito Federal, por fo-que el cumplimienito dé la

‘meta sg reportara después de que concluya el proceso electoral focal 2008-2009.
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‘Por-otro: lado, 'se identificé que €l indicador *Ocupacién de plazas administrativas’ del
proyecto- 17:01-01-01-07 Rectutamiento y-seleccién del personal adminisirativo 2009, ef
este periodo registrd la.ocupacion de 13 plazas, aun cuando ef cumplimiento de la meta
esta progr;amadq'pana el cuarto trimestre de:2009.

l1.1.2 Operacion y mejora continua de jos procesos administrativos

Objstiia

Mejorar |a ‘capacidad de ‘gestion interna a -partir de, la adetuacion y alineacién de la
estructura ‘arganizaliva’ y de los sistemas de trabajo, asi como de-la actualizacion de la
normatividad, con la. finalidad de establecer con claridad las lineas de mando y la
distribucién equitaliva de cargas de trabajo, ademas de fortalecer la cooperacion;

cemunicacion y coordinacion enire las dreas administrativas,

Esta linea estratégica se ubicsd en ¢! nivel medic alfo de cum_plirﬁientb"(84.8%), y-esla qué

mas proyectos concentrd con 53,'su cobertura esta determiinada por 124 indicadores.

Del total de proyectos que se vinculan a esta linea: esiratégica se. identifico que; 41
alcanzaron un nivel alfo de cumplimiento, 3 lograron un grado. medio affo, 4 registraron un
nivel medio; 2. obluvieron un grado medio bajo, 1. se ubicd en el nivel bajo y en 2

proyeclos.ho se. programaron metas.
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En lo que respecta a los 3 proyectos que s& ubicaron en el nivel de cumpliiento medio
alta. se destaca lo siguiente:

» 03-01-03-04-08 Coordinacion Ejecutiva. La Secretaria Ejecutiva reiteré  que

durante el trimestre Gricamente debe. presentar ante e Consej General Un

informie trimestral sobre el cumplirniento de los acuerdos que toina ese Organd
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colegiadp y no. tres como se sefiala en su ficha descriptiva de proyecto det POA.

2009, por lo que la programacion de la meta no es la correcta,

v

04-04-03-04-12 Mantenimiento y-conservacion de bienes muebles e inmuebles v
administracion y operacidn.de los servicios de apoyo a oficinas centrales, ,érganos
desconcerilrados y alfnacén. La Secrelaria. Administrativa sefalé :que las metas
pragramadas fueron establecidas mediante una estimacién, debido a que
dependen de las solicitudeés que présenten las areas administrativas; por Io que no_
fue posible cumplir con la mela esiablecida; sin embaigo, s¢ atendiéron todas las'
solicitudes qué . presentaron las- reas: sobre el mantenimiento ¥ conservacién de

bienes:

> 12:03-03-04-23 Apoyo documental al* Consejo General del Instituto Electoral def

Distrito Federal. 1.a Unidad ‘Técnica de Archivo, Logistica y Apoyo a Organos

. Desconcentrados -(UTALACD) expresé que no alcanzé a cubrir la meta

programada debido a que. los trabajos ‘del Consejo General y de las areas

administrativas se orientaron a la realizacion de actividades del proceso electoral
local 2008-2008.

‘Sobre los: cuatrd proyectos que registraron un nivel medio, se menciona lo siguiente:-

» 03-01-09:04-08 Coordinacion. para fa organizacién y desarrofo del Proceso
Electoral Local 2008-2004..La. Secretaria Ejecutiva indict, de igual forma que en el
primer trimestre, que elaborard un informe sobre los resultados. dei proceso
etectoral local, el cual serd presentado en el mes de agosto a la Asamblea

Legislativa del Distiito Federal.

® .09-03-03-04-76 Aplicacion y sequimiento dé las actividades de 1a Subconitiaioria
de Responsabilidades e liiconformidddes, para asegurar ef desarrollo de fas
funciones inherentes. La Conlralotid General marnifestd qué las metas
programadas en maleria de substanciacion y resolucién de los procedimientos de

saricion a proveedores se reportaron $in cumplimients, debido a que no existieron
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inconformiidades ni denuncias de incumplimiento; ademas sefald gue. las.
aclividades de este proyecto estan sujelas a los plazos y términos que se
establecen en la Ley Federal de Respméabilidades de los Servidores Publicos asi
como la Ley de Procedimientos Administrativos del Distrito Federal, motivo por el

cual el proyecto €n comento presentd un desfase.

09-04-03-04-77 Complernentar la labor dé fiscalizacion de la Contraloria General.a
través de-la correcla recepcion, atencion e investigacion de quejas y denuncias
ciudadanas. .Brindar apoyo a fos Comités del IEDF en el cumplimiento de sus
obligaciones. Analizar y evalusr las normas que integran el marco Juridico del
Institute para constatar su.contordancia y proponer. en su caso, los proyecios de
reformas: al mismo. La Contraloria General sefialé que dicha 4rea sélo facilita los.
medios idoneos para que los ciudadanos presenten sus peticiones, por 1o que la
meta programada no fue alcanzada, debido a que la sustanciacion de quejas y
deﬂuncias; fue establecida mediante una estimacion, ya que se .depende de las

solicitudes que presente Ja ciudadania.

14-01-03-04-32 Seguimiento y Evaluacién del Plan General de Desarrollo
Institucional 2006-2009 y del Programé Operative Anual 2009. La Unidad Técnica
de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion (UTPSYE) sefalé gue toda vez que al
ld elaboracion del Informe sobre el Seguimienio y Evalusgcion del Plan General de
Desarrollo del |EDF 2006-2009, corfespondiente al primer trimestre, no fue posible
la realizacior de dicho informe, por tante, fio se llevd a cabo la integracién la base

de datos relativa al avance en el cumplimiento de las metas de los indicadores que

- evallan‘los proyectos:

En cuadto 4 los dos proyécios con nivel fedic bajo, sé expone lo siguiente:

»

La Contraloria. General manifesté que a fin de evitar distraer .a los .sérvidores

publicos de sus labores orientadas a-1a organizacion del proceso eleclorat local las

‘metas de los proyectes 09-01-03-04-74. Coordinar las’ actividatles de la Coniraloria
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General def institulo Electoral del Distrito Federal a través de elaborar, verificar y
evaluar ¢l Programa Anual de Auditoria Interna y Supeivisar el adecuddo
funcionamiento de fos mecanismos establecidos para el menejo del 4rea de
responsabilidades. e inconformidades, verificando y evaluando la aplicacidn de:
sanciones ¥ procedimientos administrativos disciplinarios aplicados tahto. a
servidores publicos como' a proveedores; supervision de las funciones del drea.en
maleria ‘ﬁe‘afen_c‘ié'n civdadana y_nonna_ta‘yi&ad. verificando la debida atencién a:las:
quejas .y denuncias recibidas, asi como.a la asesoria brindada a los diferentes.
COMIEs y subcornités. del Instituto, asescrar a los. servidores plblicos del IEDF: de
manera preventiva, dentro de sus atribuciones-y garantizando eri todo rﬁomenrb- fa
transparencia y rendicion de cuentas; todo ello con el propésito de fiscalizar ef
manefo, custodia y aplicacion de los recursos del organismo auténomo y
09-02-03-04-75 Aplicacion y sequimiento de las actividades de la Subcontraloria
de Auditoria, Controf y Evaluacién para asegurar fa correcla. efec’ucién te las
auditorias financieras y de desempefio.a las-enfidades del 1EDF, conforme a 1o
establecido en e Programa Anual de Auditoria Interna para €l Ejercicio 2009,
conlrolando y dando seguirmiento a las observaciones y recomendaciones que:
cofmo consecuencia se generen, asi comio & aquellas recomendaciones de ia
Contaduria Mayor de Macienda de Ja Asamblea Legisiativa del Distrito -Federal.
Informar de Jos :avances de las auditorias reafizadas a la. Contraforia General y
observando las leyes, codigos;. reglamentos, normas, estatutos y fineamientos en
la materia, fodo efio con el propdsito de fiscalizar ef fmanejo, custodia y aplicacion
de los recursos def Instituto, fueron postergadas asi como la presentacion y
aprobacién del Pragrama Anual de Audiioriarintema. (PAAL), y de igual forma los
trabajos correspondientes a las auditorias..

.Ademas, sefiald que en atencin a las medidas resirictivas derivadas de la alerta
sanitaria y en congruencia con la ampliacidn al plazo de la presentacidvn de. la
declaracion -patrimonial autorizada’ por la Secretaria de ‘.Iéa." Funcién Publica,
determind 1a-prérroga del plazo para la presentacion de la déclaracion palrimonia
a los funcionarios-del Instituto. Asimismo expresé que aun esta por constituirse el

Comité de Control de Auditorias, no obstante durante el trimesire se realizod el
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seguimiento a las recomendaciones y observaciones que se derivaron de las

auditorias emitidas por diversos érganos fiscalizadores.
Respecto al proyecio que se ubico en el nivel bajo, se menciona lo siguiente:

# 04-01-09-04-69 Coortinar la administracion de los reciirsos hurhanos, materiales'y
financieros del-Instituto. La Secretaria Administrativa tal y comd io sefiald en el
primer trimestre, manifests, queveT informe correspondiente al proceso etéctoral
local 2008-2009, ser4 presentado cuando concluya el tercer trimesire, por lo-que fa’
mela-establecida en su ficha descriptiva-de proyecto-del POA 2009 sera atendida.

con posterioridad.

11.1.3 Transparencia y acceso a la inférmacién ptblica

Objetivo:

Garanlizar a cualquier persona el acceso a la informacion plblica en posesion del Instituto.
Elecloral del Distrita Federal, incluida la referencia al destino de los recursos publicos-gue
liene asignados y los resultados de su gestion, con el fin de fortalece? la cultura de fa

‘reidicion de cuentas y el cumplimiento de los estandares de fransparencia.

La linga estratég'iéaj alcanzd un nivel.alfo'de cumplimiento (100%); la cual se vincula con 2

proyeclos y su cobertufa esta determinada a través de 3 indicadores.

Linca estratdgica 05 Transparencia y acceso o in informacisn pibiica, segundo trimestre 2009,
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Como se observa en el cuadro anterior, el nivel alfo.de cumplimiento se debié a que la

Presidencia del. Consejo General cumplié con la meta programada.sobre la concertacién
de convenios de apoyo y colaboracion, incluso rebasando la meta establecida.

Por su parte, la Unidad Técnica de Cémunicacién Social ¥ Transparencia (UTCSyT)
reporo que cumplié con la elaboratcion de los informes correspondientes al estadistico de
las solicitudes de informacion publica, ademas-de haber rebasado la meta programada
sobre.la.atencion 2 las solicitudes de informacién:

1.1.4 Modernizacién tecnologica

Objetivo

Incrementar la capacidad de innovacién tecnoldgica en la organizacion electoral y en ofras

tareas: sustantivas del Iristituto, ton el objeto de hacer mas eficiente la capacidad de

respuesta y garanlizar la operacion eficaz, opfima continua y segura para 1a toma de
decisiones.

La linea alcanzd un nivel de cumplinierito afto (100%), misma que concentra a 6
proyectos y 11 indicadores.

Sobre el nivel de cumplimiento de los proyectos, Ia Unidad Técnica de Servicios

Informaticos _(:.UT:SI) reportd que en 4 cumplio ¢oni las metas programadas y en 2 no

programé metas para el segundo trimestre.
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I1.1.5 Fortalecimiento de la identidad institucional

Objelivo

Posicionar al Instituto ante la poblacion :def Distrito Federal como & drgano publico,
autonomo, encargado de organizar los procesos electorales locales y procedimientos de.
participacién ciudadana, gararte del sufragio y -su efectividad, fortaleciendo - tanto: ta
generacién, acopio y. divulgacién de informacion relevante sobre la materia electoral,
como ef didlogo con las autoridedes, asociaciones politicas y organizacionés de la

sociedad civil, parar el fortalecimiento de la dermocracia y la vida institucional.

La linea esiralégica registrd un nivel alfo de cumplimiento (92.9_%')_. De los 11 proyectos

que se vinculan a esta linea, en 7 se cumplié con la meta programada, situacion que fos.
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coloca &n un.nivel alto; 2 registraron un grado medio alfo; y en 2 mas no se programo

meta'para ¢l periodo que se reporta,

Linea astratégicn 07 Fortalecimiento-de la ideritidad Institicional, segundo trimestre 2009,
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En cuanto a los proyectos que alcanzaron el nivel mmedio allo, se se'r‘ualaﬁl,orﬁguien:te:-

» 10-03-05-07-04 Apoyo a la Difusion Instifucional. La Unidad Técnica de
Comunicacion Social y Transparencia (UTCSyT) reiters, al igual que lo reportado
eh el primér tfrimestre, Gue en relacién con la elaboracién de boletines de prensa
ho cumplié con la meta programada, debido a que se le dio prioridad a los
Boletines. informativos relacionados con las actividades redlizadas deéntro, del
marco del proceso electoral focal 2008-2009, log cualés- fueron reportados. en el
proyecto 10-03-09-07-02 Difusién institucional,

> 10-04-05-07-07 Produccion Fotografico, Audiovisual y dé Disefio. Grafico. La.
UTCSyT sefialo tal y come lo manifesio en el primet trimestre que él curmplimiento.
del indicador “atencién a eventos institucionales para la generacion de material
fotografico y audiovisual” se vio dismindido debido a gue $6 recibisron mas
salicitudes para cubrir los eventos relacionados af proceso electoral local 2008-
2009:
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[.1.6 Formacion: y desarrollo de [a cultura democratica y promocion de la,
participacién ciudadana

Objetivo.
Promover la democracia- como una fofma de gobierno y un estifo de vida entré log

habi’tames del Distrito- Federal, fomentando el desatrollo de conocimieritos, habilidades..

Esta linea estratégica alcanzo un nivel medio alfo de cumplimiento (78:6%), y-concentra 7-

proyectos; ademas sucobertura es medida a través de 17 indicadores..

Con base en los resultados obtenidos, se détecto -que 3 proyectos registraron un nivel

afté; 1 alcanzé. el nivel medio; 1 mas se ubicé en el nivel bajo; y los restantes 2 no-

programaron mMeta para el sequndo trimestre,

Linea estratégica 08 Formacibny desarrolie do:la cullura demogrética y promocidn-de la participaclon civdadang, ségundo
trimestre 2009
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En lo'que respecta.a los dos proyectos que no cumplieron con sus metas programadas,
se destaca lo siguiente;

» 05-03-06-08-05 Concursos. acciones culturalés y eventos para fa convivendia ¥
divulgacion- de fa cultura democrélica. La Direccion Ejeculiva de Capacitacién
Electoral y Educacion Civica (DECEYEC) tenia programado levar 8 cabo el .2°
Concurse de Debaté Juvenil y el 2° Condurso de Teatro Juvenil; al respecto, dicha
area sefial) .que derivado de las miodificaciones a los caléndarios de actividades
de ambis eventos, durante el mes de junio realizo la publicacion de la
convocattiia del Concurso de Tealro Juvenil en dos diarios d& amplia circulacion y
en el sitic de internet del IEDF y manilesté que el desarrdlla de tales concursos fue
reprogramado pafa €l lercero y cuarto trimestres, .pot lo que el evenio réalizado
durante el periodo Que se reporta correspondeal IX Concurso de Tesis, Ensayoy -
Cuento, el cual se habia programado para. el primer trimestre. Asimismo se
observé que el area registrd &l avaice del indicador “Elaboracién de las
-convocatorias para,. la difusion y participacién en diferentes eventos” cuyo
cumplimiento esta calendarizado para el primero, tercero y cuarto trimestres de
2009.

» 05-03-06-08-06 Publicaciones Institucionales. La DECEYEC menciond, de igual

manera que-en el primer trimestre, que no realizd las 3 publicaciones que habia
programado. En-cuanto a la carta informativa “Umna", sefialé que en aténcidn a la
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Solicitud. presentada por la Presidencia del |EDF y la Secretaria Ejecutiva, se
presentd la propuesta de modificacion al disefio de dicha publicacion, por lo que al
ciefre del periodo todavia no se habid recibido ninguna. instruccidn. Sobre Ia
edicion de la Ley-de Transparencia y Atceso a Ja nformacion Publica del Distrito,
Federal, el area manifestd que debido a que no regibieron Jas modificaciones al
‘contenido, rie"se pudieron realizar los lrabajos correspondierites.

En cuanto a Ia impresi6n de Ia "Coléceion Grandss Témas para un Observatorio
Electoral Ciudadanc’; el %rea responsable sefialé que derivado ‘de las cargas dé
trabajo por &l proceso electoral local, no: se -ppdé dar cumplimiento’ a 1a’ meta:

programada.-

Eft esta linga' se identifico que:la DECEYEC reporld avances en la meta del indicador
“Actualizar &l plan de trabajo” del proyecte. 05-G3-06:08-03 Accignes y procesos- de’
formacitii‘en valores de la‘deinocracia, aun cuando.la mismia eslaba programada para el

primer-trimiestra:
I1.1.7 Asighacion de prefrogativas y fiscalizacion de las asociaciones politicas

Objetivo

‘Fortalecer la-cooperacion y vineulacion con las asociaciones politicas, .can &l propésito de
tonsolidar la pluralidad, ia representacion politica en el Distrilo Federal y fomentar la
participacién de-los ciudadanos en la vida democratica, medianté el adecuado registro de
las mismas. y €l acceso oporiuno a las prerrogativas que- les otorga la ley para el
cumplimiento de sus acciones, el desarrollo de la democracia, de su.desempefio social y
desu propia organicidad interna, en &l estricto curmplimiento. de 1a ley v de 14 fiscalizacion
eficaz con orientacion preventiva respecto del mariejo de 108 récursos econdémicos gue
empleen.

La linea estratégica alcanzé un nivel medio alffo de cumplimignts (85%); dicha linea

concentra 23 proyectos y su cobertura es-determinada por 41 indicadores.
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Con base en’los resultados obienidos, se puede destacar gue 15 proyectos alcanzaron un
nivel alfo de cumplimiento; 2 registraron un nivel bajo; .y los restantes 6 no tuvieron meta

programada para el segundo frimestre.
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En {0 que Tespecta a los. dos proyecios que se’ ubicaron en el nivel bajo, sé tiene lo

siguiente:
5 15-02-07-09-12 Fiscalizacion de los informes de los precandidatos ganaddres en
Jos procesos de. seleccion interita de candidatos de los partidos politicos, para &f
proceso efectoral del afio 2009, La Unidad Técnica Especializada de Fiscalization
(UTEF) manifestd de nueva cuenta que solicitaria al Secretario Administrativo la
cancelacion del proyecto, debido a que se duplica con el 15-02-09-09-07 Revisién
de los informes de los precandidatos ganadores en los procesos de Seleccion
interna de eandidatos de los partidos politicos, asi como Diclamen en su caso,
favorable de.no rebase.

» 15-03-07-09-15 Elaboracion del proyeclo de resolucion derivado de la fiscalizacion
a los irfformes de los precandidatos ganadores en los procesos de seleccion

interna de candidatos de los Partidos Politicos, para el proceso electoral. del afio
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AL - Jutio 2006

2009.-La UTEF sefald que por acuerdo del Consejo General, elaborara los
proyectos de reésolucion de los informes de los precandidatos de los partidos
politicos que no ganardn la eleccion intema aprobados mediante los acuerdos
ACU-034-09 al ACU-406-09 del 13 de abril; del ACU-417-09 del 16 de abril y de
los acuerdos ACU-427-09 y ACU-428-00 del 29 de abril.

I1.1.8 Organizacion y capacitacién electoral

Objetivo

Implementar los- proyectos relacionados con la organizacion ¥ capacitacién eléctoral,
buscando perfeccionar los métodos y herramientas: que ‘se emplean en los procesos
electorales y procedimientos de participacion ciudadana, para asegurar a los ciudadanos
el ejercicio de sus derechos polilico-eléctorales y promover su participacion informada y

razonada.

La finea registrd un nivel medic afto de cumplimiento {83.2%); la cual concentra 26

proyectos y su-cobertura de cumplimiento es medida a través de 88:indicadores.

De acuerdd a los resultados obtenidos, se detecid que en @ proyectos se cumplié con la
metad programada; 1 obtuvo un grado medio ailo; 1 alcanz6 un grado medio-bajo; 1 se
ubico en” &l nivel bajo; y en 14 proyectos no se programaron metas para el segundo

tfrimesire;

"Linea estratégica 10 Organizatidn ¥ capatitacién electoral, segundo trimestre 2009.,

. Meia
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Sobre el proyécto que alcanzé el nivel de cumplimiento redio @0, se destaca o

siguiente:

~  07-03-09-10-1 0 Servicios y colaboracion registral para € Proceso Electoral Local
2009, La Direceion. Ejecutiva de Orgariizacion y Geografia Electoral (DEOYGE)
manifasto qué debido a-que estuvo supeditada-a las aclualizaciones de los cortes
del padran-electoral y de la lista nominal que realizd el Instituto Federal Electoral,
no alcanzo- la, meta del indicador “Gestiones para la suscripcion de anexos
técnicos ante:sl IFE". ademas, sepald que el cumplimiento de la meta del indicador
“Alender. las_consultas dé informacién de los. partidos politicos™, depende de las
solicitudes que presenten |ds drganos politicos, por lo que durante el segundo

trimestre sdlo recibieron 5 solicitudes de informacion.

£n cuanto a proyecto que se ubicd en el nivel medio bajo de cumplimiento, -se sefala lo

siguienie: : -

» 07-02-09-10-07 Supervisar la apiicacion de la normatividad en maleria de
organizacién electoral para la preparation y desarrollo del proceso electoral local
2008-2009. La DEOyGE' sefald que la élaboracién del reporte sobre el
seguimiénto a la aplicacién de: la normatividad en materia de asislentes-
instructores se realizard después de, que se lleve @ cabo la evaluacién del
desempeﬁc de dicho personal y de los supervisores electorales, Ademas,
rmanifesté gue los reportes sobre la. a‘p!icacic’iﬁ de la normatividad en materia de
integracion de expedientes y de documentacion glectoral se concluiran hasta el

mes de julis,-posterior a la jofnada electoral.

En lo-que se refiers al proyecto. giie obtuvo un nivel bajo de cumplimiento, se destaca lo

siguiente:

5

08-03-05-10-13 Capacitasion de Consejeros Electorates Distritales. La DESPE
seftalo que solicitd a la Unidad del Centro ¢e Formacion y Desarrollo gl inforine

final sobre la operacioh del programa de capacitacion de los consejeros
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electorales distritales, sefialando la Unidad que el documento seria elaborado y-

remitido directamente a la Junta Ejecutiva en los proximos meses.

Por otro lado, se detécté-que 7 proyecids que no tenian programado: el gumplimiento de la.

meta para el segundo trimestre llevaron a cabo actividades -enfocadas al logro de las.

metas de sus indicadores, siendo estos los siguientes:

P

v

En el proyecto 05-03-09-10-03 la DECEYEC reporto el logrd de las metas de los

indicadores Disefic del doomy para mehsajes de campaia’, "Mensajes de.

campafa para medios impresos y allernativos”, y “Spot de radio y television®, cuyo.

cu‘mplimiento estaba programado para el primer trimestre.

La DEQyGE registro el cumplimiento de las melas de los indicadores “Implementar
encuestas d& opinidn a funcionarios de casillas™y “Realizar un foro post-electoral”
del proyecté 07-02-08-10-04, cabe sehalar que ia mela esla calendarizada para el

tercer trimestre. - -

. El indicador “Definicién de los requerimientos para el micrositio” del proyecio’

07-02-08-10-07 registro un avance del 0.15 de su meta cuye cumplimiento se.

“realizard en €l tercer trimestre.

En el proyetto 07-03-08-10-08, la DEQyGE reporté avances eri:el cumplimiento de.

las metas de’los indicadores “Ambito territorial local, conceplos y materiales

carfograficos”, ‘cuya meta esta programada para desarrollarse’ én el tercer

trimestre, *‘D_iaghésﬁco de los limites delegacionales” su cumplimiento se programo

pata &l cuatto trimestre y el indicador “Memoria histérica electoral del Distrito

Federal” esta calendarizada para el ’terbsr periodo del afo.
La DEOyGE registré un-avance en-el indicador “Desariolio del sistema de consulta

estadistica de resutfados elsctorales 2009 del proyeclo- 07-03:09-10-12, cuyo

cumplimieriio esta previsto para ef tercer irimestre.
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» S¢ identifico que fa-UCFyD reporté 102 personas en el indicader “Capacitacion de
los Consejeros Eleclorales Distrilales” del proyecio 17-07-09:10-14. cabe
mencionar que el cumplimiento de la meta estaba programada para el primer
trimestre, periode en el cual el area registré solo 257 personas de las 360
'programadas Es importante sefalar que para el calculo del nivel de cumphmlenio-

de-éste proyectosé fomd en cuenta el avance registrado en el primer trimestre.

» El cumplimiento dé la meia del proyecto 17-01-09-10-15, esiaba'programéda para:
el pfimer’ trimestré, sin emba_ré_o en e presente periodo el area.llevd a éabq
actividades orientadas al cumplimiento. del indicador “Contralacién de asistentess
instrictbres electorales” registrande a 116 persorias gue sumadas a las 2215
reportadas en el periedo de enefo a marzo la UCFyD rebasa Ja meta programada

de 2108 personas.
1. 2 COBERTURA DE CUMPLIMIENTO POR OBJETIVO ESTRATEGICO -

De manera-semejanté a la determinacion de la cobertura de cumplimiento de las lineas
estratégicas, se calculd.el valor-de cumplimiento de los.objetivos estratégices definidos en:

el Plan.
Derivado del analisis cofrespondiente, se obtuvo el siguiente resuﬁado-genéraf':_

> 1 regisiré un nivel medio;
o 4alcanzaron un nivel medio alto]y

= 3'se ubicaron en un nivel alto:

Es preciso aclarar que, en el caso-del objetivo estratégico 02 Adecuar la estructura.
orgénica y funcional, y la normalividad del Instituto no se determirid: cobertura de
cumplimiento, debido a que ninguno de los proyectos que corifsrman el POA 2009 se

vincula al mismo. Sin embargo, durante el segundo tfifestre se realizaron reuniones de

* veasc la nota al pie de pagia nimero 3. ubicada enla pégina§ de este-documenio.
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trabajo para revisar el proyecto del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Distrite

‘Federal, mismo que fue presentado ante el Consejo General en fa Sesién del 13 de abri;

sin' embarga; el Consejo decidic postergar su aprobacion una vez que toncluyan los.

trabajos del proceso electoral.

Caobertura de cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en.el Plan General de Desarrollo’

Grafica 2.

¢l IEDF 2006-2009, segundo trimestre 2009
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‘De acuerdo ¢on la informacién. presentada-en la grréﬁca_anter'idr, se destaca lo siguiente:

o Tres objetivos estratégicos registraton un nivel affo de cumplimiento, los cuales fueren:
04 Incrementar la capacidad de. ifinovacion organizativa y tecnolbgica, asi como fa
infraestructura necesaria (100%), 05 Forialecer la autonomia y el desarrolio de ia
imagen institucional (92;b°,6); y 08 Organizar los procesos electorales locales y los
procedimientos de participacion ciudadana (100%)

En cuanto a la coberiura de cumplimierito del objetivo 04-Incrementar Ja capacidad de
innovacién organizativa y recnofdg'r"ca,_ asi como la infraestructura necesaria estuvo
relacionada por los proyectos que concentra la_ linea estratégica 06 Modernizacion
tecnoldgica. Por lo Gue réspecta al nivel de cuniplimiento que alcanzd el objetivo 05
Fortatecer la autoriomia y el desarrolio dé la imagen institucional fue determinado por
fos proyeclos que estan vinculados a ia linea estralégica 07 Fortalecirmiento de la.
identidad institucional.

Por otra parte, se-identificd que 18 coberlura de cumplimiento del objetivo estratégico
08 Organizar los procesos electorales locales y lfos procedimientos de participaciér
ciudadana, la determinaron los proyectos que cconcentran la. linea estratégica 10

Qrganizacion y capacitacion electoral.

+ Cuatro objetivos estratégicos alcanzaron un:nivel medio alto, y fueron. 03 Garantizar fa
eficiencia y racionalidad del uso de 108 récurses, asi como la transparencia y rendicion
de cuentas sobire las actividades del Institulo:(82.2%); 06 Promaver el desafrolio de la'
cultura democratica {78.6%) y 07 Fortalecer ef régimen de partidos politicos y -de.
agrupaciones  politicas locales (84.6%) y 08 Proceso Efectoral Local
2008-2009 (88.2%): ' ' '

La cobertura de cumplimiento del objetivo estratégico 03 Garantizar la gficiencia y
racionalidad del uso de los recursos, asi corrio la transparencia y rendicién de cuentas
sobire las. actividades del Instituto, estuvo determinada gor’ los proy‘ectoé que se
Jinculan a las fineas estratégicas 04 Operacion y mejora. continua de 105 procesos:

administrativos y §5 Traiisparencia y acceso a fa informacion pablica; mientras que el
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aivél de cumplimiento del objetivo 06 Promover el désarrolid de la cultura democratica,
lo establecieron los proyectos que concentra la linga estratégica 08 Formacién y

Desarrolio-de Ja cultura democrética y promocion de la participacion ciudadana.

En relacion con el cumplimiento del objetivo denominado 07 Foralecer el :tégimehk de
partidos politicos .y de agripaciones politicas locales; fue determinado por log
proyectos que estan vinculados a la linea estratégica 09 Asignacion de pferrogativas y

fiscalizacion de las asociaciones politicas.

En tanto que la cobertura del objetivo estratégica 09 Proceso Electoral Local
2008-2009, fue establgcida por fos: proyectos vinculados a las lineas estratégicas 04
Operacién y mefora continua de fos procesos administrativos; 06 Modernizacion
tecnolégica; 07 Fortalecimiento de la idenlidad insr'ftuc'ional;‘ 09 Asignacion de
prerrogativas y fiscalizacion de las asociaciones politicas, y 10 Organizacién y

capacitacion electoral.

En el nivel medio se ubico el objetivo estratégico 07 Incrementar la profesionalizacion
y Ia capac_r"tacfé‘n del personal del Servicio Profesional Electoral y administrativo
(62.5%). Dicho nivel fue determinado por fos proyectos que conforman la linea

gstratégica 01 Profesionalizacion y capacitacion de los ‘servidores publicos.

38



infocene sobre ef Sequiniantd p Evaluacion def Pign Generat de Dessnotio tie! IEOT 2606- 2003

Abs - Jiido 208

CONCLUSIONES

Es .importante menciofiar que en este pefiodo, al igual que en el primer trimestre, 'se
{fomaron, en cuenta los avances de l0s indicadores cuyo cumplimiento esta programado
para clro periodo sin gue ello impacte en el resuitado en el nivel de cumplimiento del
proyeclo; sin embargo en aquelios proyectos que tenian programado desarrollar las metas
para esle trimesire se tomaron en cuenta los avances reportados por las areas en el
primer - periodo del afic, con tales datos se efectud el calculo del nivel de cumplimiento

aleanzado &n el segundo trimestre.

Por otra parie, con la finalidad de mejorar la planeacién institucional.y dar cumplimiento a

1as metas, y conforme a los resultados presentados.ern el apariado anteriof; se de‘sprendef

.que_a!gunos_proyectcrs- no cumplieron toh ia meta programada por lo que s converiente:

considerar lo siguiente:

% Falta de definicion de los proyectos. Dentro del marco del- objetivo estratégico 02
‘Adecuar 1a eéstructura orgénica y. funcional, v la normatividad del Instiluto, se
Tealizaron aotividades, sin que éstas se hayan plasmado en algun proyeclo, lo que
trajo comio consecuencia que no._pudieran tomarse como acciones tendientes al

cumplimiento de dicho objetivo.

A. efectos de subsanar lo anterior, es necesario que las areas consideren la
“informacian sobre el seguimiento y evaluacidn del Plan con el fin de pr_qpi’c’iar una
miejor planeacion y definicion de los proyectos, asegurandose que 1as aclividades.
que '\iaya_n,a realizar se encuentren contempladas en.sus proyecto, aspecto que
debe ser cohsiderado para la glaboracion del Programa Operativo Anual, lo-que
asegurara el cumplimiento de las lineas y objelivos estratégicos definidos en el
Plan. Ademas, es conveniente analizar para la definicion del proximo Plan General
de Desarrolle Institucional, si lo relativo a la adecuacion de la estructura

Grganizacional y funcional, y de la normatividad, deberia quedar plasmadoe. como
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eje rector de 1a planeacion en virud de que los trabajos no son-de corto plazo; es

dcir; su implementacion no se fleva cada ano.

Asirisino..se recomienda a la UTPSYE, ‘instancia encargada de. ia integracién del
POA, gque- una vez que las areas presenten sus proyeclos. se lleve a cabo la
validagion con €l propdsiio de: asegurar la adecuada afineacién de.ids proyectos
con los programas y planes que  se definan. én el mafco de la planeacion
institugional, De igual.manera, es.conveniente que las areas consulten al momento
de .gs:téf definiendo sus .proyectos, ia informacion definida en el Plan General de

Desarrolio y en Ids programas institucionales.

» Inadecuada estimacion de las melas. Se observo, de igual manera a |o identificado
en &l primer {fimestre, que las melas de algunos proyectos—;se._esk_é_bl_e‘c‘;iei’on_ con
‘base :enun estimado y no se alcanzaron las mismas, por io que se recomienda a
las areas que revisen la infarmacién sobre los resultados dgl seguimiento y
‘gvaluacién del Plan asi como los informes de actividades del POA de ejercicios
anteriores, ademés de apoyarse en técnicas esladisticas que les permilan
programar y establecer sus metas de manera congruente con fos compromisos a

realizar-por {as areas.

» Programacion de las metas. Se pudo observar que algunas areas: postergaron el
cumplimiento de sus metas para el siguiente trimestre, en virtud de que se dio.

prioridad a las actividades del proceso-electoral.

Al respecto, se recomiehda a. las areas que para. la elaboracion del Programa.
Operalivo Anual, tomen en cuenta la normalividad que rige el quehacer
institucional a fin .de gue las actividades definidas en sus proyectos no se
contrapongan con las de la organizacion de los procesos electorales, ademas se
sugier.,e que establezcan en menor ‘medida las meias o Sé‘-‘prﬁ)'g'{‘amen entre el
tercero y cuarto lrimestres cuando las cargas de trabaja porf dicho proeeso hayan
disminuido. Asimismo ‘es conveniente que las aréas consideren la informacion

sobre el seguimiento de sus respectivos proyectos para que identifiquen cusles de
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elios presentaron un rezago en.el cumpli’mi'en'lo de sus metas, y asi imple‘meni&‘n

las acciones y estrategias que consideren necesarias.
Cumplimiento anticipado de jas melas. Se identificc que algunas dreas del
Instituto, con la finalidad de dar cumpfimienta a las metas programadas, reportaron

avances a las mismas, cuya programacion estaba definida para el 6tro trimestre.

Al réspecto, se considera adecuado, siempre y-cuando las 4reas gue tomen €sté

tipo dé-iniciativa verifiquen las cargas de trabajo'y, que no retrase lo programato!

E| avahce en las tareas. permitiria que €n casé -de .que: se presenlara una
gventualidad en la gjecucion de las aclividadies, se contara con el tiempo necesario
para -estar en ‘condiciones de dar cumplimiento 2 Jos tiempos de conclusion

establecidos,

Definicion de fos tiempos de efecucion. Se observé” que algunos proyectos

dependen- de laé acciones que realicen otras instancias tanto internas como

externas, comd por gjemplo con el instituto Federal Electoral con el que se tienen
diversos.conveniés de colaboracién, en el que se involucran proyectos.en.maleria

del Registro Federal de Electores, de distribucion de los tiempos del Estado en

radio y television pafa los partidos politicos y de fiscalizacion & los partidos

politicos, entre otros.

Por ello, se sugiere a las areas que previo a la pragramacién de sus metas
consulten con las instancias involucradas en los proyectos, fa definicion de. los
tiempos de ejecucion con ¢! fin de establecer una adecuadacaiendarizacicn de ias
melas.
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CRITERIOS Y CONSIDERACIONES PARA CALCULAR EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE
LOS INDICADORES;, PROYECTOS, LINEAS ¥ OBJETIVOS ESTRATEGICOS. '

i. Nivel dé cumiplimiento del indicador, ef cual se obtuvo de dividir la cifra reportada
como meta alcanzada entre la cantidad registrada como meta programada,
‘multiplicada por el facior de escala igual a cien, es.decir:

Ne; = (mia; /) * 100.
Donde:
N¢, = nivel.de cumplimiento deél iésimo indicador.
ma, = mela alcanzada para el-iésimo indicador.
mpa, = meta programada del iésimo indicador,
i=1.2. 3., 323

Es preciso senalar que eén aquelios casos donde &l nivel def cumplimiento fue mayor'a
100, s& asignd como vator méximo 100. Con ello-se pretende obtener una evaluacion
objetiva de ios proyectos y de les indicadorés. de ge’s‘;tién,_ya que con su aplicacion se
busca gue 8l resultado del nivel de cumplimiento del proy_ecio sea congruén_ie con la
cobertura de cum'p'fi‘rhienfa de los indicadores y permita identificar cudles de eliés no
alcanzaron la.metd programada.

2. Nivel de:tumplimiento.del proyecto, se obtiene de dividir 1a suma de los valores del
cumplimiento de los indicadores que evaloan al proyecto entre: el nrumero de
indicadores vinculados-al mismo, es decir:

Ncp, = (1Ci, * figs =+ .4 NCin) 41
Donde:
Nep; = nivel de.cumplimiento del proyecto
nci = nivel de-cumplimiento dei indicador.
n'= namero dé indicadores que evalian €l proyecto,
j=1,2,3,.137.
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Para determinar la cobertura de cumplimiento de la linea esirategica; se sumaron jos:

wvalores del cumplimiento de los indicadores que evalan a 13 linea estratégica’y se -

dividié entre el nlUniero de indicadores correspondientes a la misma: es decir:.

Ccl =(Tich, * NIy + .4 1CI,) /0

Donde:

Céli= Nivél de cumplifniento de la finea estratégica /.

nei = nivel de curplimiento del indicador.

1 = hume?o dé indicadores que evalian:a.la linea estralégica.

j=1.2,3...10.

Cobeitura de cumplimiento del objetive estratégico; se obtiene de dividir la suma de
1os valgres del cumplimiento de 10s ‘indicadores que. evalian al .abjetivo entre el
numsro de indicadores vinculados al mismo, es decir:
Cog;/=(nei;+ netz + ..+ nc:,,) in
Doride:
‘-'Cco,;:'nivel de eumplimiento del abjetive estratégico |.
ricr.= nivel de‘cum_piir_!iiehto‘dajl indicador.
n = nirmero.de indicadores que’evaluan ai objetivo.
j=2,3,..9
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