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PRESENTACIÓN

El proceso de planeación, programación y presupuestación realizado en el Instituto Electoral del Distrito Federal (Instituto), con miras al ejercicio 2012, inició con la formulación de los instrumentos base para elaborar los programas institucionales y específicos, así como de las Actividades Institucionales (AI), que conforman el Programa Operativo Anual 2012 (POA), y los criterios de la integración del Presupuesto de Egresos del Instituto.

Este proceso dio forma y sentido a la planeación operativa y se enmarca en la concepción integral de la planeación institucional. Su desarrollo involucró un conjunto de actividades que realizaron los órganos directivos, ejecutivos, técnicos, desconcentrados y con autonomía de gestión. 

Para ello, se elaboró el Manual de Planeación del Instituto Electoral del Distrito Federal
 (Manual), que contempla los criterios y lineamientos que observan las disposiciones legales y diversas normativas emitidas por la Secretaría de Finanzas del Distrito Federal (Secretaría de Finanzas) y la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (Asamblea); destacando la elaboración del Presupuesto basado en Resultados (PbR), con enfoque de derechos humanos y con perspectiva de equidad de género. 
Así, derivado de la aprobación del Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2012 por parte de la Asamblea, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 30 de diciembre de 2011, vigente a partir del primero de enero de dos mil doce, el Instituto dispone de $1,679’324,414.00 (Mil seiscientos setenta y nueve millones trescientos veinticuatro mil cuatrocientos catorce pesos 00/100 M.N.), como presupuesto global, frente a $1,888’765,539.00 (Mil ochocientos ochenta y ocho millones setecientos sesenta y cinco mil quinientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.), que solicitó el Consejo General del Instituto a la Asamblea como proyecto de presupuesto. En consecuencia, se realizaron los ajustes atinentes tanto las AI, como al presupuesto de egresos en un monto de $209’441,125.00 (Doscientos nueve millones cuatrocientos cuarenta y un mil ciento veinticinco pesos 00/100 M.N.). (Véase Cuadro 1 y2).
El documento se conforma por cuatro apartados: el primero, contiene la exposición de motivos que permiten la estructuración del poa y del presupuesto, además del marco normativo que rige la operación del Instituto y el fundamento legal que sustenta la elaboración de dicho instrumento.

El segundo, expone el esquema general del proceso de planeación anual,  incluye los Fines y Objetivos Institucionales, además de  las Políticas y Programas Generales, elementos de la planeación que constituyen el contexto en el cual se insertan los objetivos anuales; la apertura programática y el presupuesto, como resultado del proceso de planeación aplicado para elaborar el poa.

En el tercer apartado, refiere las estrategias institucionales para 2012, así como el cumplimiento de los compromisos de Ley que debe llevar a cabo el Instituto, tales como el otorgamiento de prerrogativas a los partidos políticos (para actividades ordinarias, específicas y de campaña); el fomento a su libre participación en la vida política de la ciudad; la organización de la jornada electoral que tendrá lugar el primer domingo de julio de 2012; cabe destacar que por mandato de Ley, el Órgano Electoral Local incorpora nuevas actividades a su quehacer institucional, como es, el de garantizar el derecho al voto de los defeños en el extranjero, y  acciones coadyuvantes en la consolidación de la participación ciudadana en las tareas de aplicación del presupuesto participativo, entre otros, de capacitación, educación, asesoría, evaluación del desempeño, además de proveer los apoyos materiales indispensables para que dichos órganos de participación lleven a cabos sus labores.

Finalmente, el propósito del cuarto apartado atendiendo lo dispuesto en las fracciones II y III del artículo 24 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal (Ley de Presupuesto), referentes a las previsiones y estimaciones de ingresos que el Instituto debe cumplir durante el ejercicio fiscal 2012. No se omite comentar que si bien el Instituto por su naturaleza no es una entidad que genere ingresos en los términos estipulados en la Ley de Ingresos, sí los percibe como producto de algunas de sus actividades, por lo que para efectos de registro contable, se consideran como tales.

I.
EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 
El Instituto desarrolló el proceso de planeación, programación y presupuestación, con apego a lo establecido en el Código de Instituciones y Procedimientos Electorales del Distrito Federal (Código) y en las Normas Generales de Programación, Presupuesto y Contabilidad del Instituto Electoral del Distrito Federal (Normas Generales), asimismo es importante señalar que como organismo autónomo, se sujeta a otros ordenamientos en la materia que rigen la administración pública del Distrito Federal, entre ellos, la Ley de Presupuesto, la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres en el Distrito Federal (Ley de Igualdad Sustantiva), el Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal (Reglamento de la Ley de Presupuesto) y los Lineamientos para la Programación–Presupuestación de los Órganos Autónomos (Lineamientos), que de forma anual emite la Secretaría de Finanzas.
De conformidad con los artículos 69, fracción II; 73, 75, fracción I; 76, fracción I; 77, fracción I; 78, fracción I; 86, fracción I; 90 fracción I del Código y 11, fracción I del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demás personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal (Estatuto), los anteproyectos de los programas institucionales, fueron elaborados y presentados, en agosto y aprobados por la Junta Administrativa mediante el acuerdo JA109-11 en la sesión celebrada el 2 de septiembre de 2011. Dichos programas constituyeron una etapa preliminar en la elaboración del POA y al Anteproyecto de Presupuesto, toda vez que de ellos se derivaron las principales AI.

Adicionalmente, conforme a lo establecido en la fracción XX inciso c) del artículo 64 del Código, es facultad de la Junta Administrativa aprobar los mecanismos y procedimientos de planeación operativa institucional, a propuesta de la Secretaría Administrativa, así como los criterios generales y procedimientos necesarios para elaborar los Programas Institucionales.

La Ley de Presupuesto en sus artículos 1 y 2 reconoce al Instituto como un órgano autónomo y como una unidad responsable del gasto, obligado a rendir cuentas por la administración de los recursos públicos en los términos de ésta y de las demás disposiciones aplicables. En las fracciones I y II del artículo 5 de dicho cuerpo normativo, reconoce que la autonomía presupuestaria y de gestión del Instituto comprende, entre otros, la aprobación de su Proyecto de Presupuesto y envío a la Secretaría de Finanzas para su integración al Presupuesto de Egresos del Gobierno del Distrito Federal, observando los criterios generales en los cuales se fundamente el Decreto; y que la administración de su presupuesto será conforme a sus propias leyes y normas que al respecto se emitan, en congruencia con lo previsto en la Ley de Presupuesto; ello también, atendiendo los criterios de legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, transparencia, control, rendición de cuentas, con una perspectiva que fomente la equidad de género y enfocado al respeto de los derechos humanos.

En el marco del Programa de Derechos Humanos del Distrito Federal aprobado en 2009, el Instituto adquiere el compromiso de cumplir con diversas líneas de acción, aún cuando sus fines y acciones no se relacionan estrictamente con la defensa o promoción de los derechos humanos, dicho tema se refleja en diversas AI plasmadas en los proyectos que aquí se presentan.

Por otra parte, el artículo 10 de la Ley de Presupuesto, estipula que todas las unidades responsables del gasto están obligadas a incluir en sus presupuestos anuales, programas que promuevan la igualdad de género que contengan indicadores de resultados con ese enfoque, así como promover acciones para ejecutar el Programa General de Igualdad de Oportunidades y no Discriminación hacia las Mujeres.

Ahora bien, con fundamento en la fracción II del artículo 5 de la Ley de Igualdad Sustantiva, el Instituto según su carácter autónomo, es un ente público obligado al cumplimiento de la misma. En este orden de ideas, los artículos del 20 al 31, determinan los objetivos y acciones que se deben cumplir a fin de garantizar, en el ámbito de nuestra competencia, el derecho a la igualdad entre mujeres y hombres en la vida económica, política, social y civil; destacando la fracción VI del artículo 23 que determina la especificación de una partida presupuestaria en el POA, así como el diseño de políticas y programas de desarrollo con perspectiva de género.
Los artículos 5 fracción II primer párrafo de la Ley de Presupuesto y 5 de las Normas Generales establecen que el Instituto debe elaborar, manejar, administrar y ejercer de manera autónoma su presupuesto, sujetándose a sus propias leyes, así como a las normas que al respecto se emitan en congruencia con lo previsto en la Ley de Presupuesto. 
En la elaboración del POA y el anteproyecto de presupuesto del ejercicio 2012 se observaron los criterios generales y procedimientos aprobados por la Junta Administrativa, mediante Acuerdo JA076-11, específicamente  con las determinaciones que señala el Manual, por lo que los trabajos de programación y presupuestación, se basaron en resultados, con enfoque de derechos humanos y con perspectiva de género; cumpliendo con el objetivo de elaborar e integrar el proyecto de presupuesto de este Instituto Electoral para el ejercicio fiscal 2012, con la finalidad de asegurar la operación y cumplimiento de los proyectos institucionales y de los objetivos estratégicos del Plan General de Desarrollo del Instituto Electoral del Distrito Federal.

En términos de la fracción VII del Artículo 35 del Código el Consejo General, es el órgano facultado para aprobar, a más tardar el último día de octubre de cada año los proyectos de Presupuestos de Egresos y el POA que proponga el Consejero Presidente para el siguiente ejercicio fiscal; ordenando su remisión al Jefe de Gobierno para que se considere en el proyecto de Presupuesto de egresos de 2012 del Distrito Federal.

En sesión pública del treinta y uno de octubre de dos mil once el Consejo General aprobó los Proyectos de POA y el Presupuesto de Egresos del Instituto para el ejercicio fiscal 2012, mediante Acuerdo con clave alfanumérica ACU-59-11, por $1,888’765,539.00 (Mil ochocientos ochenta y ocho millones setecientos sesenta y cinco mil quinientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.).  En cumplimiento al punto Cuarto del Acuerdo ACU-59-11, así como al artículo 18 de las Normas, el Presidente del Consejo General Instituto remitió el Proyecto de Presupuesto al C. Jefe de Gobierno del Distrito Federal y a la Secretaría de Finanzas mediante diversos PCG-IEDF/657/2011 y PCG-IEDF/659/2011 del 1º de noviembre de 2011.
Lo anterior aconteció antes de recibir el oficio SFDF/3113/2011, con el que la Secretaría de Finanzas comunicó a la Presidencia del Consejo General del Instituto el techo presupuestal para el ejercicio 2012; razón por la que no fue posible  considerarlo para la aprobación del Proyecto de Presupuesto de Egresos, así como la aplicación de las modificaciones al Clasificador por Objeto del Gasto del Distrito Federal. Mediante diverso PCG-IEDF/705/2011 del 15 de noviembre de 2011, el Presidente del Consejo del Instituto remitió a la Secretaría de Finanzas los formatos requeridos.
El artículo 19 de las Normas Generales indican que el Presupuesto de Egresos del Instituto será el que contenga el Decreto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal correspondiente, aprobado por la Asamblea para el cumplimiento de las AI previstas en el POA a cargo del Instituto.
El 30 de diciembre de 2011, se publicó en la Gaceta Oficial del Distrito Federal  la aprobación del Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2012 por parte de la Asamblea, y en el que se establece que el Instituto dispone de $1,679’324,414.00 (Mil seiscientos setenta y nueve millones trescientos veinticuatro mil cuatrocientos catorce pesos 00/100 M.N.) como presupuesto global. 

Como resultado de la aprobación del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Distrito Federal por parte de la Asamblea, la Secretaría Administrativa en coordinación con los órganos Ejecutivos, Técnicos y Autónomos en gestión, participaron en la propuesta de ajuste correspondiente al Presupuesto y al POA del Instituto, conforme al artículo 20 de las Normas Generales; con lo cual la Secretaría Administrativa, integró el documento que se presenta. 

Finalmente en términos de la fracción VIII del Artículo 35 del Código, el Consejo General es el órgano facultado para aprobar, en enero de cada año el ajuste al Presupuesto de Egresos y el POA del Instituto, esto a propuesta que le presente la Junta Administrativa a través del Consejero Presidente, de acuerdo a la atribución que le confiere la fracción V del artículo 64 del mismo ordenamiento.

II.
ESQUEMA GENERAL DEL PROCESO DE PLANEACIÓN ANUAL
Para elaborar el POA 2012 y formular el proyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto se aplicó un esquema integral de planeación, programación y presupuestación que permitió dar congruencia y articulación entre los objetivos propuestos para el ejercicio 2012 y las acciones que se desarrollarán para su consecución.

Se consideraron para la definición de objetivos y acciones anuales las Políticas y Programas Generales del Instituto, aprobados por el Consejo General mediante el ACU-021-10, en las cuales se expresa el rumbo de la Institución y se establecen las directrices estratégicas que orientan la elaboración de los presupuestos y los programas operativos anuales.

1.
Fines y Objetivos Institucionales

De acuerdo con lo dispuesto en el Artículo 20 del Código, los fines del Instituto están orientados a:

I. Contribuir al desarrollo de la vida democrática;

II. Fortalecer el régimen de asociaciones políticas;

III. Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos político-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones;

IV. Garantizar la celebración periódica, auténtica y pacífica de las elecciones para renovar a los integrantes de la Asamblea Legislativa, al Jefe de Gobierno y a los Jefes Delegacionales;

V. Garantizar la realización de los procesos electivos de los órganos de representación ciudadana e instrumentos de participación ciudadana, conforme a la Ley de Participación;

VI. Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio;

VII. Promover el voto y la participación ciudadana;

VIII. Difundir la cultura cívica democrática y de la participación ciudadana; y

IX. Contribuir al desarrollo y adecuado funcionamiento de la institucionalidad democrática, en su ámbito de atribuciones.

Las Políticas Generales del Instituto al estar acorde a los valores, los principios y la naturaleza jurídica del Instituto, permiten la correcta toma de decisiones; además por su naturaleza, las Políticas Generales se instituyen como el marco de referencia del sistema de planeación institucional, al tiempo que destacan aspectos cruciales a ser considerados para el cumplimiento de la misión y el alcance de la visión institucionales, estas Políticas Generales son las siguientes:

1. Política de Calidad en la Gestión;
2. Política de Fortalecimiento Institucional;
3. Política de Construcción de Ciudadanía;
4. Política de Transparencia y Rendición de Cuentas; y
5. Política de Derechos Humanos y Equidad de Género.

En el marco de estas Políticas, se definieron los Programas Generales en los ámbitos y con las orientaciones que se señalan a continuación: 
	Programas Generales
	Propósito

	Programa General de Organización y Funcionamiento.
	Tiene por objeto desarrollar e implementar acciones de mejora continua a la estructura, sistemas y procedimientos administrativos, así como mantener actualizada la normatividad, que permitan una gestión integral en materia de recursos financieros, materiales y de servicios que garanticen el cumplimiento de las actividades sustantivas del Instituto.

	Programa General de Administración de Recursos Humanos.
	Se orienta a garantizar la adecuada integración y el funcionamiento de todas las áreas del Instituto de acuerdo con criterios de eficacia, eficiencia y calidad; mejorando el diseño, operación y actualización de los sistemas y procedimientos que fomenten la vocación de servicio profesional y ético del personal tanto administrativo, como del servicio profesional electoral, para que contribuyan al logro de la misión, la visión y los fines institucionales.


	Programa General de Innovación Tecnológica.
	Tiene por finalidad favorecer la incorporación y el desarrollo de instrumentos tecnológicos que coadyuven a la modernización de los sistemas y procedimientos que engloban la administración y gestión, así como la organización y capacitación electoral, con el fin de incrementar la capacidad institucional, garantizar la operación eficaz, óptima, continua y segura del Instituto.

	Programa General de Imagen y Colaboración Institucional.
	Apunta a fortalecer la imagen del Instituto como órgano autónomo encargado de organizar las elecciones y los instrumentos de participación ciudadana en el Distrito Federal, a través de la difusión de sus fines y actividades, para acrecentar la confianza y credibilidad de la población. Asimismo, tiene por objeto promover el establecimiento de relaciones con entes públicos, privados y sociales que favorezcan el desarrollo, consolidación y mejora de las actividades que realizan las áreas que lo integran para el cumplimiento de los objetivos y fines institucionales, a través de convenios y acuerdos, en el marco de la autonomía del Instituto y apegados a la normatividad que lo rige.

	Programa General de Transparencia y Rendición de Cuentas.
	Su objetivo principal es fomentar una cultura de acceso a la información y rendición de cuentas, mediante la difusión y publicación de los actos del Instituto sobre el uso de los recursos asignados y los logros obtenidos en la ejecución de sus programas, a través del fortalecimiento de los mecanismos institucionales dedicados a la organización y difusión de la información de carácter público.

	Programa General de Cultura Democrática y de Participación Ciudadana.
	Orientado a contribuir a la adquisición y desarrollo de conocimientos, valores y prácticas democráticas entre las niñas y los niños, los jóvenes y los ciudadanos del Distrito Federal, mediante la realización de acciones y eventos de formación, divulgación y educación para la vida en democracia, en colaboración con instituciones públicas y privadas, medios de comunicación masiva, organizaciones civiles y asociaciones políticas. Además, busca fomentar de manera permanente la participación en los asuntos públicos de la ciudad como un derecho ciudadano e impulsar el ejercicio del sufragio, así como de aquellas herramientas para la participación ciudadana que la Ley contempla.

	Programa General de Asociaciones Políticas.
	Tiene como propósito fortalecer a los partidos políticos, con registro nacional y local, y a las agrupaciones políticas locales en el Distrito Federal, a través del trato igualitario basado en los principios institucionales y de la implementación de una mejora continua en los procedimientos aplicables a los partidos políticos y agrupaciones políticas locales, relativos a la atención de solicitudes, fiscalización, sustanciación de los procedimientos administrativos sancionadores, y en el supuesto de los institutos políticos, otorgamiento de prerrogativas.

	Programa General de Organización de los Procesos Electorales e Instrumentos de Participación Ciudadana.
	Tiene por finalidad organizar y garantizar la realización de las elecciones para renovar a los integrantes de los órganos de gobierno Legislativo y Ejecutivo del Distrito Federal, a los titulares de las demarcaciones territoriales; así como realizar las actividades inherentes competencia del Instituto Electoral del Distrito Federal, para el cumplimiento de la Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal.


Con base en lo establecido en las Políticas y Programas Generales, se definieron los objetivos anuales, los cuales constituyen los principales componentes de la apertura programática para 2012 y se encuentran articulados con los propósitos estratégicos y las acciones a desarrollar en el ejercicio anual, así como con las AI que conforman los Programas Institucionales.

Adicionalmente, en el artículo 64 fracción II del Código señala como parte de las atribuciones de la Junta Administrativa proponer los 17 Programas Institucionales que deben ser presentados para ejecutarse en 2012. Estos programas desempeñan un papel importante dentro de las orientaciones de corto plazo, porque permiten profundizar en el planteamiento de las acciones a desarrollar en cada uno de los ámbitos de actuación a los que están referidos, a saber:
	Programa Institucional
	Unidad Responsable*
	Base legal

	Modernización, Simplificación y Desconcentración Administrativa del Instituto Electoral.
	SA
	Artículos 64, fracción II, inciso a), y 69, fracción II del Código.

	Uso y optimización de los recursos financieros, humanos y materiales.
	SA
	Artículos 64, fracción II, inciso b), y 69, fracción II del Código.

	Uso de instrumentos informáticos.
	SA
	Artículo 64, fracción II, inciso c) del Código.

	Reclutamiento y Selección del Servicio Profesional Electoral.
	SA
	Artículos 64, fracción II, inciso d); 69, fracción II del Código y 11, fracción I, inciso a) del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demás personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal.

	Formación y Desarrollo del Personal del Servicio Profesional Electoral.
	SA
	Artículos 64, fracción II, inciso e); 69, fracción II del Código y 11, fracción I, inciso b) del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demás personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal.


	Selección e ingreso del personal administrativo del Instituto Electoral.
	SA
	Artículos 64, fracción II, inciso f); 69, fracción II del Código y 11, fracción I, inciso c) del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demás personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal.

	Capacitación y Actualización del personal administrativo.
	SA
	Artículos 64, fracción II, inciso g); 69, fracción II del Código y 11, fracción I, inciso d) del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y demás personal que labore en el Instituto Electoral del Distrito Federal.

	Capacitación Electoral.
	DECEyEC
	Artículos 64, fracción II, inciso h); 75 fracción I del Código.

	Educación Cívica.
	DECEyEC
	Artículos 64, fracción II, inciso i); 75 fracción I del Código.

	Participación Ciudadana.
	DEPC
	Artículos 64, fracción II, inciso j); 78 fracción I del Código.

	Organización Electoral.
	DEOyGE
	Artículos 64, fracción II, inciso k); 77 fracción I del Código

	Geografía Electoral.
	DEOyGE
	Artículos 64, fracción II, inciso l); 77 fracción I del Código.

	Vinculación y Fortalecimiento de las Asociaciones Políticas.
	DEAP
	Artículos 64, fracción II, inciso m); 76 fracción I del Código.

	Promoción y desarrollo de los principios rectores de la participación ciudadana.
	DEPC
	Artículo 64, fracción II, inciso n) del Código.

	Capacitación, educación, asesoría y comunicación sobre las atribuciones de los Órganos de Representación Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y Ciudadanía en General.
	DEPC
	Artículos 64, fracción II, inciso ñ); 78 fracción I del Código.

	Evaluación del desempeño de los Comités Ciudadanos.
	DEPC
	Artículos 64, fracción II, inciso o); 78 fracción IV del Código.

	Fiscalización de los recursos de los Partidos Políticos.
	UTEF
	Artículos 64, fracción II, inciso p); 90 fracción I del Código.


*Nota: Las abreviaciones utilizadas corresponden a: SA: Secretaría Administrativa; DECEyEC: Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral y Educación Cívica; DEAP: Dirección Ejecutiva de Asociaciones Políticas; DEOyGE: Dirección Ejecutiva de Organización y Geografía Electoral; DEPC:  Dirección Ejecutiva de Participación Ciudadana; y UTEF:  Unidad Técnica Especializada de Fiscalización.

2.
Objetivos anuales para el ejercicio 2012
De los objetivos anuales del POA 2012, contenidos en el numeral VI.5 del Manual de, se desprenden de manera directa de los Programas Generales aprobados por el Consejo General mediante el acuerdo ACU-021-10 del 27 de julio de 2010, que cumplen con la función de constituir las directrices del quehacer institucional y establecen las estrategias en los que se deben concentrar los esfuerzos institucionales.

En dicho acuerdo también se define que las Políticas Generales del Instituto son el marco de referencia del sistema de planeación institucional; al tiempo que destacan aspectos cruciales a ser considerados para el cumplimiento de la misión y alcances de la visión institucional.

Por lo anterior, si bien los Programas Generales son el antecedente directo de los objetivos anuales, las Políticas Generales se asumen como el marco de referencia para adoptar las decisiones institucionales tanto operativas, como de asignación de recursos y definición de metas, por lo que su contenido cruza transversalmente al conjunto de objetivos anuales, y da cuenta integral del quehacer del Instituto.

Así establecidas las relaciones entre las Políticas, los Programas y los objetivos anuales, se garantizan los vínculos de congruencia entre los instrumentos de corto plazo, necesarios para brindar certeza en cuanto al orden de prioridades y dirección de las AI para el ejercicio 2012, lo que se refleja en los objetivos que se presentan a continuación:

1. Fortalecer la gestión institucional mediante la actualización de la normatividad y de los procesos administrativos que garanticen el cumplimiento de los fines del IEDF;
2. Actualizar los procesos de ingreso, selección, formación y desarrollo del personal tanto administrativo como del Servicio Profesional Electoral, a través de un sistema de valores compatibles con los fines del IEDF que promuevan la igualdad de género y el respeto a los derechos humanos;
3. Incrementar el uso de instrumentos tecnológicos que garanticen la operación eficaz, óptima, continua y segura de los sistemas y procedimientos que engloban la administración y gestión, así como la organización y capacitación electoral del IEDF;
4. Consolidar la imagen del IEDF como órgano autónomo encargado de organizar las elecciones y los instrumentos de Participación Ciudadana en el Distrito Federal, a través de la difusión de sus fines y actividades, para generar confianza y credibilidad en la población;
5. Fomentar el establecimiento de relaciones con entes públicos, privados y sociales que favorezcan la suscripción de convenios y acuerdos que fortalezcan el desarrollo y cumplimiento de los objetivos y fines institucionales;
6. Promover una cultura de acceso a la información y rendición de cuentas a través de la difusión y publicación de la información que genera el IEDF sobre los recursos asignados y los logros obtenidos en la ejecución de sus programas;
7. Fortalecer la adquisición y desarrollo de conocimientos, valores y prácticas democráticas entre las niñas y los niños, los jóvenes y los ciudadanos del Distrito Federal, y promover de manera permanente la participación en los asuntos de la ciudad como un derecho, así como impulsar el ejercicio del voto mediante la organización de formación, divulgación y educación para la vida en democracia;
8. Implementar acciones de mejora continua en los procedimientos relativos a la atención de solicitudes, fiscalización, sustanciación de los procedimientos administrativos sancionadores, y, otorgamiento de prerrogativas que contribuyan al fortalecimiento del régimen de partidos políticos y agrupaciones políticas locales en el Distrito Federal;
9. Organizar el Proceso Electoral Ordinario 2012 mediante la aplicación estricta del marco legal y garantizando el derecho al sufragios de los ciudadanos del Distrito Federal para renovar a los integrantes de los Diputados a la Asamblea Legislativa, del Jefe de Gobierno y de los Jefes Delegacionales, y
10. Garantizar el adecuado funcionamiento de los instrumentos de Participación Ciudadana, mediante la asesoría, capacitación y evaluación de los órganos de representación ciudadana establecidos en la Ley de Participación Ciudadana.

3.
Estructura y Apertura Programática
Para el ejercicio fiscal 2012 se refleja el acercamiento a la nueva estrategia del Gobierno del Distrito Federal: el Presupuesto basado en Resultados. En este tenor, la Estructura por Resultados se constituye por Sub-resultado y AI, como más adelante se detallan. 

Es así que la Estructura por Resultados 2012, contiene en su nivel máximo los resultados, formulados primordialmente a partir de lo establecido en los fines y acciones institucionales, más lo relativo a la gestión administrativa, así como el enfoque de derechos humanos y la perspectiva de género, indispensables para vincular adecuadamente las AI que desarrollen las Unidades Responsables del Instituto. Por su parte, en el nivel mínimo se ubican los Sub-resultados, con lo que se garantiza una planeación operativa coherente y articulada con la planeación de mediano plazo.

A partir de la Estructura, y toda vez que las Unidades Responsables (UR) capturaron sus AI en el Sistema del POA 2012, se generó la Apertura por Resultados, instrumento que permitió delimitar la aplicación y el ejercicio de los recursos; llevar el registro contable de los cargos y abonos a cada AI; y ejecutar las respectivas acciones de control, seguimiento y evaluación. 

Mediante las claves asignadas, se presupuestaron los recursos humanos, materiales y financieros necesarios, en los que se indica de manera clara quién va a ejecutar cada una de las AI alineadas a los Resultados y Sub-resultados. 

La Apertura Programática 2012 se conforma con base en la Estructura por Resultados, con las cinco categorías siguientes: UR Responsable Operativo (RO), Resultado, Sub-resultado y AI (Número y Denominación), como a continuación se describe:
Apertura Programática 2012

	UR
	Responsable Operativo
	Resultado
	Sub Resultado
	AI
	Denominación de la Actividad Institucional

	
	
	
	
	
	

	 
	 
	01 Garantizar el cumplimiento de las actividades sustantivas del Instituto

	 
	 
	 
	01  La administración de los recursos humanos, materiales y financieros se efectúa bajo estrictos criterios de disciplina, racionalidad y austeridad

	01
	01
	01
	01
	01
	Dirección, seguimiento  y evaluación de la gestión institucional

	02
	01
	01
	01
	02
	Supervisión y evaluación institucional

	02
	02
	01
	01
	03
	Supervisión y evaluación institucional

	02
	03
	01
	01
	04
	 Supervisión y evaluación institucional

	02
	04
	01
	01
	05
	Supervisión y evaluación institucional

	02
	05
	01
	01
	06
	Supervisión y evaluación institucional

	02
	06
	01
	01
	07
	Supervisión y evaluación Institucional.

	03
	01
	01
	01
	08
	Coordinación Ejecutiva

	04
	01
	01
	01
	09
	Gestión de la planeación operativa del Instituto Electoral del Distrito Federal para 2013

	04
	01
	01
	01
	10
	Gestión directiva para coordinar y supervisar el cumplimiento de las actividades institucionales de la  Secretaría Administrativa

	04
	01
	01
	01
	11
	Sistema integral de seguimiento y evaluación a la gestión institucional

	04
	01
	01
	01
	12
	Apoyo a las actividades de la Junta Administrativa

	04
	02
	01
	01
	13
	Operación y control de pago de nóminas, prestaciones y enteros institucionales

	04
	02
	01
	01
	14
	Actualización de los expedientes laborales de personal del Instituto

	04
	03
	01
	01
	15
	Administración de servicios, mantenimiento, adquisiciones, control patrimonial, seguridad y protección civil del IEDF

	04
	03
	01
	01
	16
	Control patrimonial actualizado mediante lectores ópticos

	04
	03
	01
	01
	17
	Presupuestación de bienes de consumo para 2013 basado en un análisis por área

	04
	03
	01
	01
	18
	La digitalización de la documentación de la Secretaría Administrativa

	05
	01
	01
	01
	19
	Editar publicaciones y materiales institucionales

	05
	01
	01
	01
	20
	Gestión directiva para coordinar y supervisar el cumplimiento de actividades de la DECEyEC

	06
	01
	01
	01
	21
	Planeación, coordinación, supervisión y control de las actividades institucionales de la Dirección Ejecutiva de Asociaciones Políticas

	07
	01
	01
	01
	22
	Proceso mejorado para la planeación, dirección, coordinación, gestión  y control de los programas institucionales de Organización Electoral y Geografía Electoral, que garantice la preparación y desarrollo del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	08
	01
	01
	01
	23
	Coordinar la planeación, aplicación, gestión y evaluación de los Programas Institucionales en materia de participación ciudadana para el año 2012

	10
	01
	01
	01
	24
	Organización de la gestión y el control de los instrumentos informáticos

	11
	01
	01
	01
	25
	Comunicación y gestión institucional

	11
	02
	01
	01
	26
	Supervisión a la integración y funcionamiento de las direcciones distritales

	11
	02
	01
	01
	27
	Planeación y control del trabajo de las direcciones distritales y su vinculación con órganos centrales

	11
	03
	01
	01
	28
	Servicios de Apoyo Logísticos

	14
	01
	01
	01
	31
	Coordinación, vigilancia y evaluación de las actividades y acciones inherentes a las atribuciones y facultades de la Contraloría General

	14
	02
	01
	01
	32
	Coordinación y supervisión de la ejecución del Programa Interno de Auditoría 2012, por sus siglas PIA, así como de las actividades inherentes a la Subcontraloría de Auditoría, Control y Evaluación

	14
	03
	01
	01
	33
	Aplicación y seguimiento de las actividades de la Subcontraloría de Responsabilidades e Inconformidades, para asegurar el desarrollo de las funciones inherentes al área

	14
	04
	01
	01
	34
	Asesoría de procedimientos administrativos e investigación de quejas y denuncias

	16
	01
	01
	01
	35
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	02
	01
	01
	36
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	03
	01
	01
	37
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	04
	01
	01
	38
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	05
	01
	01
	39
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	06
	01
	01
	40
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	07
	01
	01
	41
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	08
	01
	01
	42
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	09
	01
	01
	43
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	10
	01
	01
	44
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	11
	01
	01
	45
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	12
	01
	01
	46
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	13
	01
	01
	47
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	14
	01
	01
	48
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	15
	01
	01
	49
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	16
	01
	01
	50
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	17
	01
	01
	51
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	18
	01
	01
	52
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	19
	01
	01
	53
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	20
	01
	01
	54
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	21
	01
	01
	55
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	22
	01
	01
	56
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	23
	01
	01
	57
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	24
	01
	01
	58
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	25
	01
	01
	59
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	26
	01
	01
	60
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	27
	01
	01
	61
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	28
	01
	01
	62
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	29
	01
	01
	63
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	30
	01
	01
	64
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	31
	01
	01
	65
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	32
	01
	01
	66
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	33
	01
	01
	67
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	34
	01
	01
	68
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	35
	01
	01
	69
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	36
	01
	01
	70
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	37
	01
	01
	71
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	38
	01
	01
	72
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	39
	01
	01
	73
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	16
	40
	01
	01
	74
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales

	 
	 
	02 Instrumentar acciones de mejora continua a la estructura, sistemas y procedimientos administrativos

	 
	 
	 
	03 Los servicios al interior del Instituto se prestan con oportunidad y diligencia

	11
	03
	02
	03
	01
	Centro de Documentación

	11
	03
	02
	03
	02
	Sistema Institucional de Archivos

	12
	01
	02
	03
	03
	Coordinación de Asuntos Jurídicos

	12
	02
	02
	03
	04
	Tramitación de medios de impugnación , sustanciación de quejas y procedimientos administrativos

	 
	 
	 
	04 La normatividad interna, incluyendo los procedimientos administrativos, se encuentran actualizados

	11
	03
	02
	04
	01
	Apoyo documental al Consejo General del IEDF

	12
	03
	02
	04
	02
	Coordinación de Servicios Contenciosos

	12
	04
	02
	04
	03
	Servicios Legales

	 
	 
	03 Fomentar la incorporación y el desarrollo de instrumentos tecnológicos

	 
	 
	 
	05 Los sistemas informáticos están plenamente desarrollados y en operación

	10
	02
	03
	05
	01
	Mantenimiento y actualización de los sistemas administrativos y de apoyo a la operación

	10
	02
	03
	05
	02
	Incorporación de nuevas tecnologías

	 
	 
	 
	06 El Instituto Electoral del Distrito Federal cuenta con los instrumentos tecnológicos idóneos para el desempeño de sus funciones

	10
	02
	03
	06
	01
	Mantenimiento y actualización de la  infraestructura  de cómputo y comunicaciones.

	 
	 
	04 Fortalecer la imagen del Instituto como órgano autónomo

	 
	 
	 
	02 El Instituto Electoral del Distrito Federal está plenamente identificado y goza de la confianza de la ciudadanía

	01
	01
	04
	02
	01
	Representar al Instituto Electoral del Distrito Federal en eventos de carácter nacional e internacional

	09
	01
	04
	02
	02
	Comunicación Institucional

	09
	03
	04
	02
	03
	Comunicación del quehacer institucional

	 
	 
	05 Promover la suscripción de acuerdos y convenios 

	 
	 
	 
	07 Se suscribieron los acuerdos y convenios necesarios para optimizar los recursos del Instituto y mejorar su operación

	01
	01
	05
	07
	01
	Concertación de convenios de apoyo y colaboración

	 
	 
	06 Facilitar a la ciudadanía el acceso a la información 

	 
	 
	 
	09 Las solicitudes de información se atienden en forma oportuna y con calidad

	09
	02
	06
	09
	01
	Promoción a la transparencia, el acceso a la información pública, así como la protección de datos personales

	 
	 
	07 Fomentar la cultura de rendición de cuentas 

	 
	 
	 
	11 La información relativa al manejo presupuestal y a los avances programáticos se presenta de manera clara y oportuna

	04
	02
	07
	11
	01
	Servicios de gestión financiera y control presupuestal

	 
	 
	08 Favorecer el desarrollo de conocimientos, valores y prácticas democráticas

	 
	 
	 
	10 El Instituto Electoral del Distrito Federal participa activamente en la divulgación de conocimientos y valores para la vida democrática

	05
	03
	08
	10
	01
	Educación para la vida en democracia, en el marco del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	05
	03
	08
	10
	02
	Divulgación de la cultura democrática y promoción de la participación ciudadana

	08
	02
	08
	10
	03
	Promoción y Desarrollo de los Principios Rectores de la Participación Ciudadana

	08
	02
	08
	10
	04
	Diseño e implementación de cursos y acciones en materia de participación ciudadana dirigidos a los Órganos de Representación Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y ciudadanía en general

	 
	 
	09 Impulsar la formación y el desarrollo profesional del personal del Instituto

	 
	 
	 
	13 El personal del Instituto se encuentra capacitado para su función y actualizado en sus conocimientos

	13
	02
	09
	13
	01
	Ocupación de plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral

	13
	02
	09
	13
	02
	Ocupación de plazas vacantes de la Rama Administrativa

	13
	03
	09
	13
	03
	Implementación del Plan Curricular

	13
	03
	09
	13
	04
	Diseñar y Coordinar  la impartición de cursos y talleres por competencias laborales

	13
	03
	09
	13
	05
	Integrar una ruta de capacitación de mediano y largo plazo para el personal de la rama administrativa

	 
	 
	10 Contribuir al fortalecimiento del régimen de partidos políticos 

	 
	 
	 
	14 Las solicitudes y requerimientos de partidos y agrupaciones políticas se atienden con oportunidad y estricto apego a la normatividad aplicable

	06
	02
	10
	14
	01
	Fomentar  el conocimiento de la norma en materia de derechos y obligaciones

	06
	02
	10
	14
	02
	Ministrar el financiamiento público a los partidos políticos

	06
	02
	10
	14
	03
	Dar seguimiento a la asignación de tiempos en radio y televisión de los partidos políticos en el D.F. distribuidos por el IFE

	06
	02
	10
	14
	04
	Establecer reglas claras y apegadas a la norma para participar en la contienda electoral

	06
	03
	10
	14
	05
	Sustanciar las quejas

	 
	 
	 
	15 La fiscalización de los recursos asignados a los partidos políticos se lleva a cabo de manera imparcial y con estricto apego a derecho

	15
	02
	10
	15
	01
	Mejora continua de los procedimientos de fiscalización de los informes anuales 

	15
	02
	10
	15
	02
	Mejora continua de los procedimientos de fiscalización de los informes de precampaña y campaña

	15
	03
	10
	15
	03
	Difusión de la normatividad aplicable y de los procedimientos de auditoría a los diversos rubros de la información

	15
	03
	10
	15
	04
	Estrategia de difusión de las actividades de la UTEF

	15
	03
	10
	15
	05
	Convenios Institucionales

	 
	 
	11 Garantizar la organización de las próximas elecciones

	 
	 
	 
	16 Se cumplió a cabalidad con las actividades orientadas al Proceso Electoral Local 2012.

	01
	01
	11
	16
	01
	Concertación de convenios de apoyo y colaboración para el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	02
	01
	11
	16
	02
	Supervisión y evaluación del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	02
	02
	11
	16
	03
	Supervisión y evaluación del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	02
	03
	11
	16
	04
	Supervisión y evaluación del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	02
	04
	11
	16
	05
	Supervisión y evaluación del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	02
	05
	11
	16
	06
	Supervisión y evaluación del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	02
	06
	11
	16
	07
	Supervisión y evaluación del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	03
	01
	11
	16
	08
	Apoyo en la contratación de personal por honorarios que colaborará con el Comité encargado de coordinar las actividades tendientes a recabar el voto de los ciudadanos del Distrito Federal residentes en el extranjero (COVEDF) para el cumplimiento de su Programa de trabajo

	03
	01
	11
	16
	09
	Coordinación para la organización y desarrollo del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	04
	01
	11
	16
	75
	Gestión directiva para coordinar y supervisar el cumplimiento de las actividades administrativas vinculadas al Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	04
	02
	11
	16
	10
	Elaboración de nóminas para el pago de los participantes en el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	04
	03
	11
	16
	72
	Apoyo administrativo en la realización del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	05
	01
	11
	16
	11
	Gestión directiva para planear coordinar y supervisar el cumplimiento de las actividades de Capacitación Electoral para la integración de Mesas Directivas de Casilla (MDC)

	05
	01
	11
	16
	12
	Editar publicaciones y materiales institucionales en el marco del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	05
	02
	11
	16
	13
	Coordinación e implementación de las acciones operativas y didácticas para la integración de Mesas Directivas de Casilla requeridas en el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	05
	03
	11
	16
	14
	Difusión del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012 y promoción de la participación ciudadana para el ejercicio de sus derechos político-electorales

	06
	02
	11
	16
	73
	Establecer reglas claras y apegadas a la norma para participar en la contienda electoral

	07
	02
	11
	16
	15
	Marco técnico-normativo actualizado en materia de organización electoral e instrumentos tecnológicos innovados, para su aplicación y utilización más eficiente en los órganos desconcentrados, para la preparación y desarrollo del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	07
	02
	11
	16
	16
	Documentos y materiales electorales elaborados, distribuidos y difundidos para el ejercicio del voto de los ciudadanos del Distrito Federal y residentes en el extranjero para el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	07
	03
	11
	16
	17
	Actualización del Marco Geográfico Electoral

	07
	03
	11
	16
	18
	Seguimiento a la gestión de insumos para organizar el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	07
	03
	11
	16
	19
	Generación de productos relacionados con los resultados de las elecciones locales y estudios electorales

	09
	03
	11
	16
	20
	Apoyo a las actividades orientadas al Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	09
	03
	11
	16
	21
	Difusión del voto en el extranjero

	10
	02
	11
	16
	22
	Incorporación de instrumentos informáticos para el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	10
	02
	11
	16
	23
	Implementación de instrumentos tecnológicos para el voto electrónico en el extranjero

	11
	01
	11
	16
	24
	Comunicación y gestión institucional durante el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	11
	02
	11
	16
	25
	Supervisión a la integración y funcionamiento de las direcciones y consejos distritales

	11
	02
	11
	16
	26
	Planeación y control del trabajo de las direcciones distritales para el desarrollo del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	11
	03
	11
	16
	27
	Atención a Observadores Electorales y Visitantes Extranjeros durante el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	11
	03
	11
	16
	76
	Servicios de apoyo logístico para el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	11
	03
	11
	16
	77
	Apoyo documental al Consejo General del IEDF durante el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	12
	01
	11
	16
	28
	Servicios Jurídicos para el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	13
	01
	11
	16
	29
	Operar el proceso de Selección de Asistentes Instructores Electorales

	13
	03
	11
	16
	30
	Capacitación de Consejeros Distritales

	14
	01
	11
	16
	31
	Coordinación de los apoyos solicitados a la Contraloría General en el Marco del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012

	15
	02
	11
	16
	74
	Mejora continua de los procedimientos de fiscalización de los informes de precampaña y campaña

	16
	01
	11
	16
	32
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	02
	11
	16
	33
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	03
	11
	16
	34
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	04
	11
	16
	35
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	05
	11
	16
	36
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	06
	11
	16
	37
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	07
	11
	16
	38
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	08
	11
	16
	39
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	09
	11
	16
	40
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	10
	11
	16
	41
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	11
	11
	16
	42
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	12
	11
	16
	43
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	13
	11
	16
	44
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	14
	11
	16
	45
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	15
	11
	16
	46
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	16
	11
	16
	47
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	17
	11
	16
	48
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	18
	11
	16
	49
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012 

	16
	19
	11
	16
	50
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012 

	16
	20
	11
	16
	51
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	21
	11
	16
	52
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	22
	11
	16
	53
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	23
	11
	16
	54
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	24
	11
	16
	55
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	25
	11
	16
	56
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	26
	11
	16
	57
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	27
	11
	16
	58
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	28
	11
	16
	59
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	29
	11
	16
	60
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	30
	11
	16
	61
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	31
	11
	16
	62
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	32
	11
	16
	63
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	33
	11
	16
	64
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	34
	11
	16
	65
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	35
	11
	16
	66
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	36
	11
	16
	67
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	37
	11
	16
	68
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	38
	11
	16
	69
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	39
	11
	16
	70
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	16
	40
	11
	16
	71
	Operación en el ámbito distrital de los programas institucionales, para garantizar la realización de las elecciones locales 2011-2012

	 
	 
	12 Asegurar el buen funcionamiento de los instrumentos de participación ciudadana

	 
	 
	 
	12 Los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos reciben el apoyo necesario para el cumplimiento de sus atribuciones

	08
	03
	12
	12
	01
	Actualización de los instrumentos de evaluación

	08
	03
	12
	12
	02
	Desarrollo de una cultura de evaluación ciudadana

	08
	03
	12
	12
	03
	Elaboración de informes de evaluación del desempeño

	08
	03
	12
	12
	04
	Registrar a las Organizaciones Ciudadanas del Distrito Federal.

	08
	03
	12
	12
	05
	Desarrollar los instrumentos de participación Ciudadana en el Distrito Federal.

	08
	03
	12
	12
	06
	Orientar y apoyar a los Órganos de Representación Ciudadana del Distrito Federal

	09
	03
	12
	12
	07
	Apoyo a las actividades orientadas a los Comités Vecinales y Consejo de los Pueblos



4. Presupuesto de Egresos 2012
El proyecto de presupuesto que se presenta está integrado por 12 resultados; 15 subresultados y 191 actividades institucionales,   que garantizan al órgano administrativo electoral local cumplir con las disposiciones establecidas en el Código, en la Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal y demás normatividad de la materia.

Agrupando los resultados por su naturaleza se obtiene el presupuesto base y el presupuesto electoral, que arrojan  un monto total de $1,679’324,414.00 (Mil seiscientos setenta y nueve millones trescientos veinticuatro mil cuatrocientos catorce pesos 00/100 M.N.) como a continuación se detalla:

1. Presupuesto base, conformado por:
A. Resultados del 01 al 09 que engloban actividades institucionales cotidianas que el órgano administrativo electoral local realiza, que asciende a un monto de $595’834,298.00 (Quinientos noventa y cinco millones ochocientos treinta y cuatro mil doscientos noventa y ocho pesos 00/100 M.N.), que representa el 34.48% del presupuesto global.
B. Resultado 10 Contribuir al fortalecimiento del régimen de partidos políticos concentra un recurso de $369’774,563.00 (Trescientos sesenta y nueve millones setecientos setenta y cuatro mil quinientos sesenta y tres pesos 00/100 M.N.), que concentra el 22.02 % del recurso total. 
C. Resultado 12 Asegurar el buen funcionamiento de los instrumentos de participación ciudadana en el que se incorpora un recurso por $40’320,173.00 (Cuarenta millones trescientos veinte mil ciento setenta y tres pesos 00/100 M.N.), el cual representa el 2.40% del presupuesto total.
De lo anterior se desprende que el presupuesto base del Instituto Electoral del Distrito Federal asciende a la cantidad de $1,005’929,034.00 (Mil cinco millones novecientos veintinueve mil treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), [véase gráfica 1].   

Gráfica 1
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2. Presupuesto Electoral.
El resultado que agrupa los recursos destinados para la operación del Instituto, así como las prerrogativas a partidos políticos por actividades de campaña, es el 11 Garantizar la organización de las próximas elecciones en el que se dispuso un monto de $673’395,380.00 (Seiscientos setenta y tres millones trescientos noventa y cinco mil trescientos ochenta pesos 00/100 M.N), que concentra el 40.10% del recurso total presupuestado del Instituto (véase gráfica 1).

4.1 Descripción del Presupuesto por Resultado.
Resultado 01 Garantizar el cumplimiento de las actividades sustantivas del Instituto.

La ejecución de este resultado coadyuvará al logro de los fines y objetivos que definen el quehacer del Instituto Electoral mediante la aplicación de una gestión integral de los recursos financieros, materiales y de servicios de manera eficiente, racional y oportuna; a través de 72 ai alineadas al sub-resultado 01 La administración de los recursos humanos, materiales y financieros se efectúa bajo estrictos criterios de disciplina, racionalidad y austeridad, que serán desarrolladas por 12 de las 16 unidades responsables (Véase Cuadro 3); para el desarrollo sin contratiempo de las acciones vinculadas a este resultado se presupuesta la cantidad de $461’016,402.00 (Cuatrocientos sesenta y un millones dieciséis mil cuatrocientos dos pesos 00/100 M.N.).
Resultado 02 Instrumentar acciones de mejora continua a la estructura, sistemas y procedimientos administrativos.

Con la implementación de las 7 ai vinculadas a este resultado y al sub-resultado 03 Los servicios al interior del Instituto se prestan con oportunidad y diligencia, las Unidades Técnicas de Archivo, Logística y Apoyo a Órganos Desconcentrados y de Asuntos Jurídicas, contribuirán a mejorar los servicios al interior del Instituto así como la actualización de la normatividad interna a fin de tener procedimientos que disminuyan los tiempos y eleven la eficiencia y eficacia de las tareas sustantivas, en este rubro se registra un monto de $32’204,078.00 (Treinta y dos millones doscientos cuatro mil setenta y ocho pesos 00/100 M.N.).
Resultado 03 Fomentar la incorporación y el desarrollo de instrumentos tecnológicos.

Las tres ai a cargo de la Unidad Técnica de Servicios Informáticos que se alinearon al subresultado 05 Los sistemas informáticos están plenamente desarrollados y en operación, contribuyen a la modernización de los sistemas de gestión administrativa así como de los procedimientos  mediante la implementación de instrumentos tecnológicos que garanticen la operación continua de manera óptima y eficaz, tanto para la operación cotidiana, como para aquellas específicas, en este apartado se contabiliza la cantidad de $25’751,723.00 (Veinticinco millones setecientos cincuenta y un mil setecientos veintitrés pesos 00/100 M.N.).

Resultado 04 Fortalecer la imagen del Instituto como órgano autónomo.

Las tres ai agrupadas en este resultado vinculadas al sub-resultado 02 El Instituto Electoral del Distrito Federal está plenamente identificado y goza de la confianza de la ciudadanía, serán desarrolladas una por la Presidencia del Consejo General y dos por la Unidad Técnica de Comunicación Social, Transparencia y Protección de Datos Personales, tienen como objetivo posicionar al Instituto ante la población del Distrito Federal como el órgano electoral confiable y garante de los principios de la democracia encargado de la organización de los procesos electorales locales y de participación ciudadana mediante la implementación de una estrategia de comunicación que difunda las actividades y resultados del Instituto, así como la vinculación y colaboración con diversas instituciones públicas y privadas, asociaciones políticas y organizaciones de la sociedad civil orientadas al fortalecimiento de la democracia y de la vida institucional; en este concepto se agrupa un recurso por $17’406,475.00 (Diecisiete millones cuatrocientos seis mil cuatrocientos setenta y cinco pesos 00/100 M.N.).
Resultado 05 Promover la suscripción de acuerdos y convenios.

La Presidencia del Consejo General desarrollará tareas institucionales vinculada al resultado 05 y sub-resultado 07, Se suscribieron los acuerdos y convenios necesarios para optimizar los recursos del Instituto y mejorar su operación, cuyo propósito es establecer lazos de colaboración con el Instituto Federal Electoral, con diversos órganos electorales locales, instituciones académicas y de investigación, a fin de favorecer el intercambio de información especializada en la materia electoral, así como para la divulgación de temas relacionados con la democracia, ciudadanía, elecciones y para la impartición de cursos de formación, capacitación y actualización del personal del Instituto; en este apartado se dispuso de un monto de $6,584.00 (Seis mil quinientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.). 

Resultado 06 Facilitar a la ciudadanía el acceso a la información.

La Unidad Técnica de Comunicación Social, Transparencia y Protección de datos Personales alineó al resultado 06 y sub-resultado 09 Las solicitudes de información se atienden en forma oportuna y con calidad una actividad institucional cuyo propósito es garantizar a cualquier persona el acceso a la información pública en posesión del Instituto Electoral, a través de la recepción, gestión y atención oportuna de las solicitudes de información y de derechos de acceso, rectificación, cancelación y oposición de datos personales que son tramitadas, así como supervisar los mecanismos institucionales para la protección de los datos personales que obran en este órgano electoral; para atender dichas acciones se contabiliza un recurso de $6’396,004.00 (Seis millones trescientos noventa y seis mil cuatro pesos 00/100 M.N.).
Resultado 07 Fomentar la cultura de rendición de cuentas.

La actividad institucional vinculada a este resultado y al sub-resultado 11 La información relativa al manejo presupuestal y a los avances programáticos se presenta de manera clara y oportuna, está a cargo de la Secretaría Administrativa su desarrollo se orienta a los servicios de gestión financiera y control contable presupuestal a través de dicha actividad se orienta a proveer una atención adecuada y oportuna a todas las unidades responsables del gasto, de acuerdo a sus presupuestos, calendarios autorizados  y requerimientos de gasto, mediante el uso de sistemas informáticos existentes, así como, mantener los procesos de mejora continua en los procedimientos administrativos e informáticos; para el desarrollo de las tareas de este concepto se presupuesta un monto de $11’954,594.00 (Once millones novecientos cincuenta y cuatro mil quinientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.)
Resultado 08 Favorecer el desarrollo de conocimientos, valores y prácticas democráticas.

A este resultado se alinearon cuatro ai, dos de ellas a cargo de la Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral y Educación Cívica y las restantes serán desarrolladas por la Dirección Ejecutiva de Participación Ciudadana, todas ellas vinculadas al sub-resultado 10 El Instituto Electoral del Distrito Federal participa activamente en la divulgación de conocimientos y valores para la vida democrática, con el cumplimiento de dichas actividades se busca fomentar el desarrollo de conocimientos, habilidades, valores y actitudes de la democracia entre la población infantil y juvenil de la ciudad de México, además de promover los principios rectores de la participación ciudadana en el Distrito Federal, en este resultado se registra un recurso por $22’195,214.00 (Veintidós millones ciento noventa y cinco mil doscientos catorce pesos 00/100 M.N.).
Resultado 09 Impulsar la formación y el desarrollo profesional del personal del Instituto.

Las cinco ai concentradas en el resultado 09 y vinculadas al sub-resultado 13 El personal del Instituto se encuentra capacitado para su función y actualizado en sus conocimientos serán realizadas por la Unidad Técnica del Centro de Formación y Desarrollo, las cuales están orientadas a Fortalecer y consolidar los mecanismos de transparencia en las etapas de reclutamiento y selección de personal y a propiciar que el personal del Instituto adquiera las habilidades y conocimientos para el adecuado desarrollo de sus funciones; para atender dichas necesidades se proyecta un monto de $18’903,224.00 (Dieciocho millones novecientos tres mil doscientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.).
Resultado 10 Contribuir al fortalecimiento del régimen de partidos políticos.

Este resultado agrupa diez ai, cinco de ellas vinculadas al sub-resultado 14 Las solicitudes y requerimientos de partidos y agrupaciones políticas se atienden con oportunidad y estricto apego a la normatividad aplicable que serán efectuadas por la Dirección Ejecutiva de Asociaciones Políticas y las restantes alineadas al sub-resultado 15 La fiscalización de los recursos asignados a los partidos políticos se lleva a cabo de manera imparcial y con estricto apego a derecho, las cuales serán desarrolladas por la Unidad Técnica Especializada de Fiscalización.

Dichas actividades tiene como finalidad garantizar la ministración oportuna de las prerrogativas a que tienen derecho los partidos políticos y las agrupaciones políticas locales conforme a lo establecido en el Código, además de operar un modelo de fiscalización que garantice la adecuada vigilancia sobre el origen lícito de los recursos que emplean las asociaciones políticas, que vigile el cumplimiento de sus actividades y facultades; para llevar a cabo dichas acciones se previó la cantidad de $369’774,563.00 (Trescientos sesenta y nueve millones setecientos setenta y cuatro mil quinientos sesenta y tres pesos 00/100 M.N.).

Resultado 11 Garantizar la organización de las próximas elecciones. 

Las 77 ai agrupadas en el resultado 11 se encuentran alineadas al sub-resultado 16  se cumplió a cabalidad con las actividades orientadas al Proceso Electoral Local 2012, las cuales serán desarrolladas por 15 de las 16 unidades responsables, con el desarrollo de dichas actividades el Instituto Electoral, como un organismo público autónomo depositario de la función estatal de organizar las elecciones, garantiza que el Proceso Electoral Ordinario 2012 en el que se renovarán los cargos de Jefe de Gobierno, Jefes Delegacionales y Diputados a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal se desarrollará con apego a los principios de certeza, legalidad, imparcialidad, objetividad y equidad; para llevar a cabo a buen puerto todas estas actividades se presupuesta la cantidad de $673’395,380.00 (Seiscientos setenta y tres millones trescientos noventa y cinco mil trescientos ochenta pesos 00/100 M.N).
Resultado 12 Asegurar el buen funcionamiento de los instrumentos de participación ciudadana.

Las seis ai concentradas en este resultado a cargo de la Dirección Ejecutiva de Participación Ciudadana se vincularon al sub-resultado 12 Los Comités Ciudadanos y los Consejos de los Pueblos reciben el apoyo necesario para el cumplimiento de sus atribuciones, su desarrollo pretende difundir los principios de participación ciudadana, la participación ciudadana en la toma de decisiones conforme a lo establecido en la Ley de Participación Ciudadana del Distrito Federal, proporcionar asesoría y capacitación a los órganos de representación ciudadana, organizaciones ciudadanas y ciudadanía en general, evaluar el desempeño de los Comités Ciudadanos, y facilitar la información institucional, materiales y gestión operativa de los Comités Ciudadanos, Consejos de los Pueblos, Consejos Ciudadanos Delegacionales, Representantes de manzana y Comisiones de Vigilancia para el cumplimiento de sus obligaciones y actividades de conformidad con lo establecido en dicha Ley, estas actividades serán cubiertas por un monto de $40’320,173.00 (Cuarenta millones trescientos veinte mil ciento setenta y tres pesos 00/100 M.N.)
Gráfica 2
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III.
Actividades Institucionales Prioritarias

En este apartado se incluye la información relativa a las actividades consideradas como prioritarias, especiales y las adquisiciones cuya ejecución abarca dos o más ejercicios fiscales. Las Actividades Institucionales que se consideran como prioritarias en el ejercicio 2012, equivalen al 30.09% del total del presupuesto y son las siguientes:
	clave programática

(ur-ro-resultado-subresultado-ai)
	denominación
	importe

	05
	03
	08
	10
	01
	Educación para la vida en democracia, en el marco del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012.
	$11,852,207.00

	05
	03
	08
	10
	02
	Divulgación de la cultura democrática y promoción de la participación ciudadana.
	$5,043,352.00

	05
	01
	01
	01
	19
	Editar publicaciones y materiales institucionales.
	$7,963,590.00

	05
	01
	11
	16
	12
	Editar publicaciones y materiales institucionales en el marco del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012.
	$9,715,002.00 

	05
	02
	11
	16
	13
	Coordinación e implementación de las acciones operativas y didácticas para la integración de Mesas Directivas de Casilla requeridas en el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012.
	$13,543,364.00

	05
	03
	11
	16
	14
	Difusión del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012 y promoción de la participación ciudadana para ejercicio de sus derechos político-electorales.
	$12,259,243.00

	06
	02
	10
	14
	02
	Ministrar el financiamiento público a los partidos políticos.
	$320,524,284.00

	06
	02
	10
	14
	04
	Establecer reglas claras y apegadas a la norma para participar en la contienda electoral.
	$14,660,127.00

	07
	02
	11
	16
	15
	Marco técnico-normativo actualizado en materia de organización electoral e instrumentos tecnológicos innovados, para su aplicación y utilización más eficiente en los órganos desconcentrados, para la preparación y desarrollo del Proceso Electoral Ordinario 2011-2012.
	$14,279,761.00

	07
	02
	11
	16
	16
	Documentos y materiales electorales elaborados, distribuidos y difundidos para el ejercicio del voto de los ciudadanos del Distrito Federal y residentes en el extranjero para el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012.
	$43,347,543.00

	07
	03
	11
	16
	18
	Seguimiento a la gestión de insumos para organizar el Proceso Electoral Ordinario 2011-2012.
	$14,863,053.00 

	08
	02
	08
	10
	04
	Diseño e implementación de cursos y acciones en materia de participación ciudadana dirigidos a los Órganos de Representación Ciudadana, Organizaciones Ciudadanas y ciudadanía en general.
	$4,341,914.00

	08
	03
	12
	12
	05
	Desarrollar los instrumentos de participación Ciudadana en el Distrito Federal.
	$2,720,749.00

	08
	03
	12
	12
	06
	Orientar y apoyar a los Órganos de Representación Ciudadana del Distrito Federal.
	$30,128,352.00

	Total
	$505,242,541.00


Con lo anterior se garantiza el acceso de los partidos políticos a las prerrogativas que les otorga la legislación vigente, se fomenta su libre participación y la de la ciudadanía en el ejercicio de sus derechos político–electorales, con lo que se contribuye a la consolidación de las instituciones democráticas de gobierno en la capital del país.


IV. Estimación de ingresos susceptibles de recibir conforme al código de instituciones y procedimientos electorales del distrito federal, la ley de participación ciudadana del distrito federal y demás disposiciones aplicables.

El Instituto Electoral del Distrito Federal es un organismo que, por su función, no genera ingresos propios, por lo que de acuerdo con las definiciones de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público es no contribuyente. Los denominados ingresos diversos del Instituto son difícilmente cuantificables y corresponden, entre otras, penalización a proveedores, venta de bases para licitaciones públicas, sanciones a servidores públicos, enajenación de bienes muebles, recuperación de llamadas telefónicas no oficiales a celulares o largas distancias, y a la cancelación de las provisiones por aguinaldos no cobrados que prescriben al año de su reserva.

Por lo anterior, el presupuesto del Instituto no incluye estimaciones de ingresos, toda vez que generarlos no forma parte de las funciones de la autoridad electoral.

ANEXOS
Ajuste Presupuestal
Por resultado:
Cuadro 1

[image: image2.emf]Resultado  Anterior Aprobado Ajuste

R1 - R9 697,002,629.00            595,834,298.00           101,168,331.00      

R10 379,979,955.00            369,774,563.00           10,205,392.00         

R11 756,218,231.00            673,395,380.00           82,822,851.00         

R12 55,564,724.00               40,320,173.00             15,244,551.00         

Total 1,888,765,539.00 $    1,679,324,414.00 $   209,441,125.00 $  


Por capítulo:
Cuadro 2

[image: image3.emf]Solicitado Aprobado Ajuste

1000Servicios Personales 940,096,264.00         796,870,598.00        143,225,666.00    

2000Materiales y Suministros 72,774,364.00           69,057,192.00          3,717,172.00        

3000Servicios Generales 287,275,740.00         252,410,052.00        34,865,688.00      

4000Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 514,109,837.00         506,088,778.00        8,021,059.00        

5000Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 29,509,334.00           24,897,794.00          4,611,540.00        

6000Inversión Pública 15,000,000.00           -                          15,000,000.00      

7000Inversiones Financieras 30,000,000.00           30,000,000.00          -                      

1,888,765,539.00 $    1,679,324,414.00 $   209,441,125.00 $  

Capítulo
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Concentrado Resultados por Unidad Responsable
Cuadro 3 [image: image4.emf]R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10R11R12 AI´s Porcentaje

01 Presidencia del Consejo General (PCG) 1 1 1 1 4

2.09%

02 Consejeros Electorales (CE) 6 6 12

6.28%

03 Secretaría Ejecutiva (SE)

1

2 3

1.57%

04 Secretaría Administrativa (SA) 10 1 3 14

7.33%

05 Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral y Educación Cívica (DECEyEC) 2 2 4 8

4.19%

06 Dirección Ejecutiva de Asociaciones Políticas(DEAP) 1 5 1 7

3.66%

07 Dirección Ejecutiva de Organización y Geografía Electoral (DEOyGE) 1 5 6

3.14%

08 Dirección Ejecutiva de Participación Ciudadana (DEPC) 1 2 6 9

4.71%

09

UnidadTécnicadeComunicaciónSocial,TransparenciayProteccióndeDatosPersonales

(UTCSTyPDP)

2 1 2 1 6

3.14%

10 Unidad Técnica de Servicios Informáticos (UTSI) 1 3 2 6

3.14%

11 Unidad Técnica de Archivo, Logística y Apoyo a Órganos Desconcentrados (UTALAOD) 4 3 6 13

6.81%

12 Unidad Técnica de Asuntos Jurídicos (UTAJ)

4

1 5

2.62%

13 Unidad Técnica del Centro de Formación y Desarrollo (UTCFyD) 5 2 7

3.66%

14 Contraloría General (CG) 4 1 5

2.62%

15 Unidad Técnica Especializada de Fiscalización (UTEF) 5 1 6

3.14%

16 Órganos Desconcentrados (OD) 40 40 80

41.88%

Total 72 7 3 3 1 1 1 4 5 10 77 7 191 100.00%

Resultados (R) vinculados a las fichas descriptivas de Actividades Institucionales (AI's)

Unidad Responsable (UR)
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� Aprobado en la Décimo Segunda Sesión Extraordinaria de la Junta Administrativa, celebrada el 8 de julio de 2011, mediante el acuerdo JA-076-11.
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